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รายละเอียดของรายวิชา 
 

หมวดที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
 

1. รหัส ชื่อรายวชิา จำนวนหน่วยกิต รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน รายวิชาที่เรียนพร้อมกัน  
และคำอธิบายรายวิชา  

0122221 การจัดการโครงการ   Project Management 3(3-0-6)  
รายวิชานี้มุ่งศึกษาความหมาย ความสำคัญ และความสัมพันธ์ระหว่างงานนโยบาย แผนและ

โครงการ วงจรโครงการ การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แนวคิดใน
การจัดการโครงการ กระบวนการจัดการโครงการ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการโครงการ ภายใต้ การกา
หนดทางเลือกสาธารณะ โดยเน้นศึกษาโครงการสาธารณะภายใต้บริบทสังคมไทย 
2.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

ศึกษาทั่วไป 
✓  วิชาเฉพาะ 

วิชาพื้นฐานเฉพาะด้าน (ถ้ามี) 
วิชาเอก 
วิชาเอกบังคับ  
วิชาเอกเลือก 
วิชาโท  
วิชาประสบการเชิงปฏิบัติ (ถ้ามี) 

 
3.  อาจารยผ์ู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผูส้อน 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา อาจารย์ ดร. ปุณญาดา ไชยราช 
อาจารย์ผู้สอนรายวิชา  อาจารย์ ดร. ปุณญาดา ไชยราช  

4.  ภาคการศกึษา/ ชั้นปีที่เรียน 
ภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 3    
 

5.  สถานทีเ่รียน 
ห้อง SC101 มหาวิทยาลัยทักษิณ  
 

6.  วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
2 ตุลาคม 2568 
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หมวดที่  2  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 

1.  จุดมุ่งหมายของรายวิชา  
 1.1 เพื่อให้นสิิตมีองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด และกระบวนการจัดการโครงการ ทั้งในเชิง
นโยบาย แผนงาน และการปฏิบัติ 
 1.2 เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ วางแผน และบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
เชื่อมโยงกับบริบทของสังคมไทยและแนวโน้มการบริหารภาครัฐสมัยใหม่ 
 1.3 เพื่อให้นสิิตตระหนักถึงบทบาทและความสำคัญของโครงการสาธารณะในฐานะเครื่องมือ
ขับเคลื่อนนโยบายและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
2.  วัตถุประสงค์ของรายวิชา 
 รายวิชานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นิสิตเข้าใจความหมาย ความสำคัญ และความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย 
แผนงาน และโครงการในกระบวนการพัฒนา และมีความรู้เกี่ยวกับวงจรชีวิตของโครงการ (Project Life 
Cycle) ตั้งแต่การกำหนดแนวคิด การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ การวางแผน การดำเนินงาน จนถึงการติดตาม
และประเมินผล รวมถึงสามารถประยุกต์แนวคิดและเครื่องมือในการวิเคราะห์โครงการ ทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพื่อใช้ในการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริหารจัดการ 
 

 

หมวดที่  3  ลักษณะการดำเนินการ 
 

1.  จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝึกปฏิบัต/ิการ
ฝึกงานภาคสนาม 

การศึกษาด้วยตนเอง 

3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
จำนวน 15 สัปดาห ์

- - 6 ชั่วโมงต่อสัปดาห ์
จำนวน 15 สัปดาห ์

  
2.  จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ี่ และช่องทางในการให้คำปรึกษาแนะนำทางวิชาการแกน่ิสิตเป็นรายบุคคล 
 ประมาณ 6 ชัว่โมงต่อสัปดาห์หรือตามความต้องการของนิสิต 
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หมวดที่ 4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนิสิต 
 
1. แผนที่การกระจายความรับผิดชอบ  
 

รายวิชา 

1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
3. ทักษะทาง

ปัญญา 

4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะ 
การวิเคราะหฯ์ 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 
 

4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 

0122362             
 

ผลการเรียนรู ้ วิธีการสอน วิธีการประเมนิผล 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม   
 1.1 พัฒนานิสิตให้มีจิตสำนึกด้าน

คุณ ธรรม  จ ริ ย ธรรม  แล ะค วาม
รับผิดชอบในการบริหารโครงการ โดย
คำนึงถึงประโยชน์สาธารณะ ความ
โปร่งใส และความคุ้มค่าของทรัพยากร 

ศึกษาและอภิปรายตัวอย่าง
โค ร งก า รส า ธ า รณ ะ ข อ ง
ประเทศไทยในด้านต่าง ๆ 
เช่น  โครงการพัฒนาเมือง 
โครงการสิ่งแวดล้อม โครงการ
เศรษฐกิจชุมชน หรือโครงการ
ดิจิทั ลของรัฐ  เพื่ อ ให้ นิ สิ ต
สามารถเชื่อมโยงทฤษฎีเข้า
กับการปฏิบัติจริง และเข้าใจ
ปัจจัยความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวของโครงการ 

กการนำเสนอการ
เปรียบเทียบกรณีศึกษา 
และประเมินจากผลการ
สอบทั้งกลางภาคและปลาย
ภาคด้วยข้อสอบข้อเขียน 

 1 .2  สามารถใช้ดุ ลยพิ นิ จอย่ างมี
จริยธรรมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
ดำเนินโครงการ ทั้งในด้านงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
ทีมงาน โดยยึดหลักความยุติธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
 

2. ด้านความรู ้   
 2.1 เข้าใจหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

และกระบวนการจัดการโครงการ 
ตั้งแต่การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ 
วางแผน ดำเนินงาน ติดตาม และ
ประเมินผล 
 
 

บรรยายแนวคิด ทฤษฎี และ
หลักการสำคัญของการจัดการ
โค รงก าร  เช่ น  ว งจ รชี วิ ต
โ ค ร ง ก า ร  ( Project Life 
Cycle) การวิ เคราะห์ความ
เ ป็ น ไ ป ไ ด้  ( Feasibility 
Study) ก า ร บ ริ ห า ร เว ล า 

พิจารณาจากการนำเสนอ
การเปรียบเทียบกรณีศึกษา 
และประเมินจากผลการสอบ
ทั้งกลางภาคและปลายภาค
ด้วยข้อสอบข้อเขียน 
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ผลการเรียนรู ้ วิธีการสอน วิธีการประเมนิผล 
 2.2 มีความรู้เกี่ยวกับวงจรชีวิตของ

โครงการ (Project Life Cycle) 
รวมถึงปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของ
โครงการ เช่น เวลา งบประมาณ 
ทรัพยากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่าง
นโยบาย แผน และโครงการ ตลอดจน
กลไกการจัดการโครงการภาครัฐและ
ภาคเอกชนในบริบทของสังคมไทย 

งบประมาณ และทรัพยากร 
เพื่อให้นิสิตเข้าใจฐานคิดของ
การบริหารโครงการทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

 2.3 ตระหนั กถึ งการประยุกต์ ใช้
แนวคิดและงานวิจัยทางวิชาการเพื่อ
พัฒนาและยกระดับประสิทธิภาพการ
จัดการโครงการอย่างยั่งยืน 

 

3. ด้านทักษะทางปัญญา   

 3.1 สามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลเพื่อวางแผนและประเมินความ
เป็นไปได้ของโครงการ ทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

ให้นิสิตสรุปผลการวิเคราะห์
โค ร งก า ร  ห รื อ ข้ อ เส น อ
แนวทางพัฒนาในประเด็นที่
สนใจ พร้อมนำเสนอในชั้น
เรี ย น  เพื่ อ ฝึ ก ทั ก ษ ะ ก าร
สื่อสาร การคิดเชิงวิเคราะห์ 
และการทำงานเป็นทีม 

พิจารณาจากการนำเสนอ
การเปรียบเทียบกรณีศึกษา 
(Case Study) และประเมิน
จากผลการสอบทั้งกลางภาค
และปลายภาคด้วยข้อสอบ
ข้อเขียน 
 
  

 3.2 สามารถใช้เครื่องมือและเทคนิค
การบริหารโครงการ เช่น Gantt Chart, 
Logical Framework SWOT Analysis, 
Cost–Benefit Analysis เ พื่ อ ก า ร
วางแผนและตัดสินใจ และสามารถแก้ไข
ปัญหาและตัดสินใจในสถานการณ์จริง
ของการดำเนินโครงการอย่างมีเหตุผล
และเป็นระบบ 

 
 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

  

 4.1 มีทักษะการทำงานเป็นทีม การ
บริหารความขัดแย้ง และภาวะผู้นำใน
กระบวนการจัดการโครงการ 

บรรยายและจดักิจกรรม
จำลองสถานการณ์ เช่น การ
ออกแบบข้อเสนอโครงการ 

การนำเสนอผลการวิเคราะห์
กรณีศึกษา ในรูปของ
รายงานรวมถึงกิจกรรมใน
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ผลการเรียนรู ้ วิธีการสอน วิธีการประเมนิผล 
 4.2 สามารถสื่อสารและประสานงาน

อย่างมีประสิทธิภาพกับผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียหลายฝ่าย ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน 
และชุมชน 

(Project Proposal Design) 
การบริหารทีมโครงการ และ
การติดตามประเมินผล 
(Monitoring & Evaluation) 
เพื่อให้นิสิตได้ฝึกปฏิบัติจริงใน
บทบาทของผู้บริหารโครงการ 

ชั้นเรียนของนักศึกษา 

 4.3  แสดงความรับผิดชอบต่อบทบาท
หน้าที่ ในทีมโครงการ และสามารถ
ประเมินผลการทำงานของตนเองและ
ผู้อื่นได ้

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

  

 5.1 ส ส า ม า ร ถ ใ ช้ เท ค โน โ ล ยี
สารสนเทศและซอฟต์แวร์สนับสนุน
การบริหารโครงการ เช่น Microsoft 
Project, Excel, Trello ห รือ ระบ บ
ติดตามผลออนไลน ์

การบรรยายควบคู่กับการจัด
กิจกรรมฝึกปฏบิัต ิ

พิจารณาจากรายงานการ
วิเคราะห์กรณีศึกษาจากการ
มอบหมายในช้ันเรียน 

 5.2 มีความสามารถในการวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงตัวเลข งบประมาณ และ
ตัวชี้วัดผลลัพธ์ของโครงการ (KPIs) 
เพื่อการสื่อสารเชิงบริหารอย่างชัดเจน 
และสามารถนำเสนอข้อมูล แผนงาน 
และผลการดำเนินโครงการอย่างมือ
อาชีพ 

 

คำชี้แจง หากหลักสูตรมี มคอ.1 ที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้แล้ว ให้นำมาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม 
มคอ.1 มาใช้ เป็นมาตรฐานขั้นต่ำของหลักสูตร หากยังไม่มี  มคอ.1 ให้ ใช้มาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่มหาวิทยาลัยกำหนดเป็น
มาตรฐานขั้นต่ำ  และถอดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาเป็นผลการเรียนรู้แต่ละด้าน 
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หมวดที่  5  แผนการสอนและการประเมินผล 
1.  แผนการสอน 
สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

จำนวนชั่วโมง กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อทีใ่ช ้

ผู้สอน 
บรรยาย ปฏิบัต ิ

1 ความหมาย บทบาท ความสำคัญของ
การจัดการโครงการภาครัฐ 

3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  
ไชยราช 

2 ความสัมพันธ์ระหว่าง นโยบาย–แผน–
โครงการ 

3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  
ไชยราช 

3 ว ง จ ร ชี วิ ต โค ร ง ก า ร  (Project Life 
Cycle) 

3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  
ไชยราช 

4 แนวคิดการบริหารงานโครงการ : การ
บริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (RBM) 

3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  
ไชยราช 

5 การระบุปัญหา: ประเมินและวิเคราะห์
สถานการณ ์(1) 

3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  
ไชยราช 

6 การระบุปัญหา: ประเมินและวิเคราะห์
สถานการณ ์(2) 

3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  
ไชยราช 

7 การวางแผนและออกแบบกระบวนการ/ 
กิจกรรมของโครงการ: การสร้างทฤษฎี
การเปลี่ยนแปลง (Theory of Change) 

3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  
ไชยราช 

8 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เป็ น ไ ป ไ ด้  
(Feasibility Study) 

3 0 เอกสารประกอบ วิทยากรรับเชิญ 

9 สอบกลางภาค 
10 การวางแผนและออกแบบกระบวนการ/ 

กิจกรรมของโครงการ: (Result Metrix) 
3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  

ไชยราช 
11 การวางแผนและออกแบบกระบวนการ/ 

กิจกรรมของโครงการ: (Result Metrix) 
3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  

ไชยราช 
12 การบริหารความเสี่ยงของโครงการ (Risk 

Management) 
3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  

ไชยราช 
13 การติดตามและประเมินผลโครงการ 

(M&E) 
3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  

ไชยราช 
14 Workshop การจัดทำข้อเสนอโครงการ

และการนำเสนอ 
3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  

ไชยราช 
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สัปดาห์
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวนชั่วโมง กิจกรรมการเรียน 

การสอน สื่อทีใ่ช ้
ผู้สอน 

บรรยาย ปฏิบัต ิ
15 นำเสนองาน 3 0 เอกสารประกอบ ปุณญาดา  

ไชยราช 
16 สอบปลายภาค 

รวม 30 0  
  

2.  แผนพัฒนาประสิทธิภาพรายวชิา (ระบุได้มากกว่า 1 ข้อ) 
1. จัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนเป็นฐานไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของระยะเวลาทั้งหมดของรายวิชา 
2. จัดการเรียนรู้ร่วมกับสถานประกอบการ องค์กร หรือหน่วยงาน 

✓ 3. จัดการเรียนรู้เชิงรุก  
4. รายวิชาส่งเสริมทักษะผู้ประกอบการของผู้เรียน  
5. รายวิชาก่อให้เกิดนวัตกรรมของผู้เรียน โดยมีหนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงาน 
6. จัดการเรียนรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ (online) ร่วมกับ ในที่ตั้ง (on-site) 
7. มีการพัฒนาสื่อการสอนแบบออนไลน์โดยผ่าน TSU MOOC 

✓ 8. เปิดเผยคะแนนเก็บก่อนการสอบปลายภาค 
9. ส่งระดับขั้นตามเวลาที่กำหนด โดยไม่มีข้อผิดพลาด  
10. มกีารทวนสอบรายวิชาในระบบของคณะฯ  
11. อื่น ๆ ระบุ ........................................................................................................................ 

 

3.  แผนการประเมินผลการเรียนรู ้

ลำดับ ผลการเรียนรู ้ วิธีการประเมนิ/ลักษณะการประเมิน 
สัปดาห์ที่
ประเมนิ 

สัดส่วนของการ
ประเมนิผล 

1 1.2 / 2.1 / 2.2  กิจกรรมระหวา่งชั้นเรียน  
          - การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
          - แบบฝึกหัดสรุปแนวคิด/แนวทางปฏิบัติ 
          - รายงานกลุ่มและการนำเสนอ 
 

 
1-15 

 

 
30 
 

2 3.1 / 4.1 สอบกลางภาค 9 30 
สอบปลายภาค 16-17 30 

รวม 100 % 

 
วิธีการตัดเกรด ✓ อิงเกณฑ์ (FIX-Rate) 
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การกำหนดชว่งคะแนนของเกรด 
เกรด A B+ B C+ C D+ D E/F 
ช่วงคะแนน ≥80 ≥75 ≥70 ≥65 ≥60 ≥55 ≥50 ≥0 

 
หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 
1.  ตำรา เอกสารหลัก และข้อมูลสำคัญ 
 
2.  เอกสารและข้อมลูแนะนำ 
 ไม่มี  

 

หมวดที่  7  การประเมินและปรับปรงุการดำเนินการของรายวิชา 
 

1.  กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนิสิต 
 - พิจารณาผลการประเมินการเรียนการสอนออนไลน์จากนิสิต 
 - พิจารณาข้อเสนอแนะจากนิสิตระหว่างการเรียนการ 
 - พิจารณาข้อเสนอแนะจากนิสิตผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 
2.  กลยุทธ์การประเมินการสอน 

- พิจารณาจากการนำเสนองาน, รายงานทางวิชาการ, การสอบ 
3.  การปรับปรุงการสอน 

- เพิ่มช่องทางการสื่อสารโดยอาศัยสารสนเทศสมัยใหม่เพือ่ดึงดูดความสนใจของนิสิต 
- สร้างช่องทางการเข้าถึงองค์ความรู้เกี่ยวกับหลักสถิติผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

4.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ของนิสิตในรายวชิา 
- ประกาศคะแนนให้นิสิตทราบและเปิดโอกาสให้นิสิตมีการแก้ไขเพื่อพัฒนาผลงานเพิ่มเติม 

5.  การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
 - การวัดผลอยา่งหลากหลายทั้งในแง่ผลงานของนักศึกษาและองค์ความรู้จากทักษะการสื่อสาร  


