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0102121 ทฤษฎีองค์กรและการพัฒนาการบริหารองค์กรชุมชน 
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คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
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หมวดที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
 1.  รหัส ช่ือรายวิชา จ านวนหน่วยกิต รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน รายวชิาที่เรียนพร้อมกนั  

และค าอธบิายรายวิชา  
0102121 ทฤษฎีองค์กรและการพัฒนาการบริหารองค์กรชุมชน 3(3-0-6) 

Organizational Theory and Development of Administration for  
Community Organization   
บุรพวิชา : ไม่มี 
ควบคู่ : ไม่มี 

    หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัองค์การและการจดัการ การจดัตั้งองคก์รชุมชนและ
โครงสร้างการบริหารองคก์รชุมชน ระบบ กลไก การพฒันาการบริหารองคก์รชุมชน เงื่อนไขที่สนบัสนุน
และขอ้จ ากดัของการพฒันาการบริหารองคก์รชุมชน เพ่ือน าไปสู่การพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยืน โดยวิเคราะห์
กรณีศึกษา 
             Principles, concepts, theory of organization and management; Establishment of 
community organizations and structure of administration for community organization, system, mechanism 
for development of community organizations administration, conditions that supported and limitations for 
the development of administration for community organizations in order to drive development of sustainable 
community by analyzing case study. 
 2.  ประเภทของรายวิชา 

ศึกษาทัว่ไป 
วิชาพ้ืนฐานเฉพาะดา้น  
วิชาเอกเลือก  

   วิชาเอกบงัคบั 
วิชาโท  
วิชาเลือกเสรี 

 3.  อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 
  ดร.โอริสา  ชุมพงศ ์

 4.  ปีการศึกษา/ ภาคการศึกษา/ กลุ่มผู้เรียน 
  2568/ภาคการศกึษาปลาย/ นิสิตการบริหารและพฒันาชุมชนชั้นปีท่ี 1  

 5.  สถานที่เรียน 
  มหาวิทยาลยัทกัษณิ วิทยาเขตสงขลา 
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 6.  วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาคร้ังล่าสุด 
1 พฤศจิกายน 2568 
 
 

หมวดที่  2  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 

1.  จุดมุ่งหมายของรายวิชา  
เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้/มีความสามารถ/สมรรถนะที่ตอ้งการดา้นต่าง ๆ  
1.1 เพ่ือให้นิสิตมีเจตคติท่ีดีต่อเพ่ือนมนุษย ์เพ่ือการบริหารและพฒันาชุมชนอย่างยัง่ยืน 
1.2 เพื่อให้นิสิตมีความเขา้ใจเกี่ยวกบัแนวคิดทฤษฎีองคก์ร เพื่อการพฒันาการบริหารองคก์รชุมชน 
1.3 เพื่อให้นิสิตสามารถออกแบบ และสร้างองค์กรชุมชน องค์ประกอบในการพฒันาการบริหาร
องคก์ร เงื่อนไขที่สนบัสนุนและขอ้จ ากดัของการพฒันาการบริหารส าหรับองคก์ร 
1.4 เพื่อให้นิสิตสามารถน าองคค์วามรู้และทกัษะเกี่ยวกบัการบริหารองคก์รมาปรับประยุกตใ์ชใ้ห้
เกิดประโยชน์ 

     2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับรายวิชา (Course-level Learning Outcomes: CLOs) 
เม่ือส้ินสุดการเรียนการสอนแลว้ นิสิตท่ีส าเร็จการศึกษาในรายวิชาสามารถ 
2.1 CLO1 1.อธิบายหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกบัองคก์ารและการจดัการ การจดัตั้งองคก์รชุมชน 
และโครงสร้างการบริหารองคก์รชุมชนได ้
2.2 CLO2 2.วิเคราะห์ระบบ กลไก การพฒันาการบริหารองค์กรชุมชน เงื่อนไขที่สนับสนุนและ

ขอ้จ ากดัของการพฒันาการบริหารองคก์รชุมชน โดยใชก้รณีศึกษาไดอ้ย่างเหมาะสม  
2.3 CLO3 3. แสดงออกถึงเจตคติที่ดีต่อองค์กรชุมชนและการพฒันาการบริหารองค์กรชุมชนได้
อย่างเหมาะสม 

3.  วัตถุประสงค์ของรายวิชา 
พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยกับสถานการณ์ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สนองต่อ

ตลาดแรงงานด้านการพัฒนาศักยภาพผู ้ประกอบการ ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการในเร่ืองการพฒันา
แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวขอ้งกบัทฤษฎีองคก์ร การพฒันาการบริหารขององคก์รชุมชน และสถาบนัทาง
สังคม 
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หมวดที่  3  ลักษณะการด าเนินการ 
 

1.  จ านวนช่ัวโมงทีใ่ช้ต่อภาคการศึกษา 

ภาคบรรยาย ภาคปฏิบัต ิ การศึกษาด้วยตนเอง 

45 0 90 
หมายเหตุ รายวิชาน้ีมีการลงพ้ืนท่ีศึกษาขอ้มูลภาคสนามจากสถานการณ์จริง โดยมีการจดัการ 
เรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 25 ของระยะเวลาทั้งหมดของรายวิชา  
ตลอดจนใชชุ้มชนเป็นฐานในการพฒันาการเรียนการสอน  

 
2.  จ านวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์และช่องทางที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

การให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่ผูเ้รียนอย่างนอ้ย 3 ชัว่โมง/สัปดาห์ ณ ห้องพกั
อาจารย ์อาคาร 13 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ วิทยาเขตสงขลา และ
ผ่านชอ่งทาง Email และ โทรศพัท ์เป็นตน้ ทั้งน้ีโดยผ่านการนดัหมายอาจารยผ์ูส้อนล่วงหนา้ 

 

หมวดที่  4  แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน 

สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน

การสอน : 
ส่ือที่ใช้ 

ผู้สอน บรรยาย  
ปฏิบัต ิ

1 แนะน ารายวิชาการเรียนการสอน     
การวดั/ประเมินผล   
เอกสาร/ต ารา 
แนะน าแนวทางการศกึษาเพื่อให้
บรรลุความมุ่งหมายของรายวิชา 
 

3 0 -  มคอ.3 
-  การบรรยาย   
-  ส่ือ PowerPoint 
-  TSU MOOC 
-  วีดิทศัน ์
-  แลกเปล่ียน
 ความคดิเห็น 

ดร.โอริสา 
ชุมพงศ ์

2 บทที่ 1 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กร 
-  ความหมายขององคก์ร  
-  ความส าคญัของทรัพยากรพ้ืนฐาน
 ในองคก์ร  

3 0 -  การบรรยาย   
-  การอภิปราย 
- ส่ือ PowerPoint 

ดร.โอริสา 
ชุมพงศ ์
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน

การสอน : 
ส่ือที่ใช้ 

ผู้สอน บรรยาย  
ปฏิบัต ิ

-  ความหมายของการจดัการ        
-  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล    
-  บทบาทผูบ้ริหาร  
-  ศาสตร์และศิลป์ของการบริหาร
 จดัการ  
-  ความทา้ทายของผูบ้ริหารยุคใหม ่

-  TSU MOOC/ 
 วีดิทศัน ์
- แลกเปล่ียน
 ความคดิเห็น 

3-4 บทที ่2 ความรู้เบือ้งต้นเกีย่วกบัองค์กร 
ชุมชน 
-  ความหมายขององคก์รชุมชน     
-  องคป์ระกอบขององคก์รชุมชน 
-  แนวคิดและหลกัการขององคก์รชุมชน 
-  ประเภท ลกัษณะ และหนา้ท่ีของ
 องคก์รชุมชน  
-  กลยุทธ์การพฒันาองคก์รชุมชน 
-  กระบวนการและการเรียนรู้ของ
 องคก์รชุมชน 
-   เงื่อนไขสนบัสนุน และขอ้จ ากดั
ในการพฒันาการบริหารองคก์ร
ชุมชน 

3 0 -  การบรรยาย   
-  การอภิปราย 
- ส่ือ PowerPoint 
-  TSU MOOC/   
 วีดิทศัน ์
- แลกเปล่ียน
 ความคดิเห็น 

ดร.โอริสา 
ชุมพงศ ์

5-6 บทที่ 3 การจัดองค์กร 
-  ความหมายของการจดัองคก์ร 
-  หลกัของการจดัองคก์ร  
-  โครงสร้างและการออกแบบ 
-  การจดัแผนกงาน  
-  ความรับผิดชอบ อ านาจหนา้ท่ี 
 และการมอบหมายงาน  
-  มนุษยสัมพนัธ์และการติดต่อ
 ส่ือสารในองคก์ร  

6 0 -  การบรรยาย   
-  การอภิปราย 
- ส่ือ PowerPoint 
-  TSU MOOC/ 
 วีดิทศัน ์
- แลกเปล่ียน
 ความคดิเห็น 

ดร.โอริสา 
ชุมพงศ ์
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน

การสอน : 
ส่ือที่ใช้ 

ผู้สอน บรรยาย  
ปฏิบัต ิ

-  เส้นทางการตดิต่อส่ือสารในองคก์ร  
-  หลกัการตดิต่อส่ือสารในองคก์ร 
-  อุปสรรคของการติดต่อส่ือสารที่
 เกิดขึ้นในองคก์ร 

7-8 บทที่ 4 ทฤษฎอีงค์กรและแนวคิด
ด้านการบริหารจัดการ 
-  แนวความคิดดา้นการจดัการแบบ
 วิทยาศาสตร์ 
-  แนวความคิดดา้นการจดัการเป็น
 กระบวนการ   
-  แนวความคิดทางการจดัการเชิง
 มนุษยสัมพนัธ์ 
-  แนวความคิดดา้นระบบสังคม 
-  แนวความคิดดา้นคณิตศาสตร์ 
-  แนวความคิดดา้นระบบ 

3 0 -  การบรรยาย   
-  การอภิปราย 
- ส่ือ PowerPoint 
-  TSU MOOC/ 
 วีดิทศัน ์
- แลกเปล่ียน
 ความคดิเห็นจาก
 การน าเสนอของ
 แต่ละกลุ่ม 

ดร.โอริสา 
ชุมพงศ ์

9 สอบกลางภาค 
10 บทที่ 5 วฒันธรรมองค์กร 

-  ความหมายของวฒันธรรมองคก์ร 
-  การเรียนรูว้ฒันธรรมองคก์ร 
-  หนา้ท่ีของวฒันธรรมองคก์ร 
-  องคป์ระกอบของวฒันธรรมองคก์ร 
-  ลกัษณะของวฒันธรรมองคก์ร 
-  ลกัษณะของวฒันธรรมที่จะท าให้
 องคก์รบรรลุประสิทธิผล 
-  เคร่ืองมือในการถ่ายทอดวฒันธรรม
 องคก์ร  
-  ภาวะผูน้ ากบัวฒันธรรมองคก์ร 
-  การรวมตวัวฒันธรรมองคก์ร 

3 0 -  การบรรยาย   
-  การอภิปราย 
- ส่ือ PowerPoint 
-  TSU MOOC/
 วีดิทศัน ์
- แลกเปล่ียน
 ความคดิเห็น 

ดร.โอริสา 
ชุมพงศ ์
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน

การสอน : 
ส่ือที่ใช้ 

ผู้สอน บรรยาย  
ปฏิบัต ิ

-  ผลจากการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม
 ในองคก์ร 

11 
 

บทที่ 6 การจูงใจ 
-  ความหมายและความส าคญัของ
 แรงจูงใจ 
-  กระบวนการในการเกิดแรงจูงใจ 
-  ทฤษฎีเกี่ยวกบัแรงจูงใจ 

3 0 -  การบรรยาย   
-  การอภิปราย 
- ส่ือ PowerPoint 
-  TSU MOOC/  
   วีดิทศัน ์
- แลกเปล่ียน
 ความคดิเห็น 

 

ดร.โอริสา 
ชุมพงศ ์

14 บทที่ 7 การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
-  เหตุผลที่ตอ้งมีการจดัการเชิงกล
ยุทธ์  
-  กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ์ 
-  เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวิเคราะห์การ
ลงทุน 
-  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบตัิ 
-  การควบคุมกลยุทธ์ 
- แนวคดิปัจจุบนัในการจดัการเชิงกล
ยุทธ์ 

3 0 -  การบรรยาย   
-  การอภิปราย 
- ส่ือ PowerPoint 
-  TSU MOOC/  
   วีดิทศัน ์
- แลกเปล่ียน
 ความคดิเห็น 

ดร.โอริสา 
ชุมพงศ ์

14-15 บทที่ 8 ความรับผิดชอบต่อสังคม
เพื่อความยัง่ยืนขององค์กร 
-  ความหมายของความรับผิดชอบ
ต่อสังคม  
-  แนวคิดเบ้ืองตน้และการบริหาร
จดัการความรับผิดชอบต่อสังคม 
-  ประเภทของความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) 

3 0 -  การบรรยาย   
-  การอภิปราย 
- ส่ือ PowerPoint 
-  TSU MOOC/  
   วีดิทศัน ์
- แลกเปล่ียน
 ความคดิเห็น 

 

ดร.โอริสา 
ชุมพงศ ์
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน

การสอน : 
ส่ือที่ใช้ 

ผู้สอน บรรยาย  
ปฏิบัต ิ

-  รูปแบบของกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
-  กรณีศกึษา 

16 - การน าเสนอโครงงานการวิเคราะห์
 องค์กรจากกรณีศึกษา 
-  องคก์รและองคก์รชุมชนที่เช่ือม 
 โยงเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารและ
 พฒันาชุมชน 

3 0 -  อภิปราย 
-  การน าเสนอ /
 โครงงานกลุ่ม 

ดร.โอริสา 
ชุมพงศ ์

17 สอบปลายภาค 
18 

              รวมช่ัวโมงตลอดภาคการศึกษา                        45                 0 
หมายเหตุ รายวิชาน้ีมีการลงพ้ืนท่ีศึกษาขอ้มูลภาคสนามจากสถานการณ์จริง โดยมีการจดัการ 
เรียนการสอนเชิงรุก (Active Learning) ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 25 ของระยะเวลาทั้งหมดของรายวิชา  
ตลอดจนใชชุ้มชนเป็นฐานในการพฒันาการเรียนการสอน  
 
2.  แผนพฒันาประสิทธิภาพรายวิชา (ระบุได้มากกว่า 1 ข้อ) 
  1. จดัการเรียนรู้โดยใชชุ้มชนเป็นฐานไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 25 ของระยะเวลาทั้งหมดของราย 

วิชา 
  2. จดัการเรียนรู้ร่วมกบัสถานประกอบการ องคก์ร หรือหน่วยงาน 
  3. จดัการเรียนรู้เชิงรุก  
  4. รายวิชาส่งเสริมทกัษะผูป้ระกอบการของผูเ้รียน  

  5. รายวิชาก่อให้เกิดนวตักรรมของผูเ้รียน โดยมีหนงัสือรับรองการใชป้ระโยชนจ์ากหน่วยงาน 
  6. จดัการเรียนรู้ผ่านช่องทางออนไลน์ (online) ร่วมกบั ในท่ีตั้ง (on-site) 
  7. มีการพฒันาส่ือการสอนแบบออนไลน์โดยผ่าน TSU MOOC 
  8. เปิดเผยคะแนนเก็บก่อนการสอบปลายภาค 
  9. ส่งระดบัขั้นตามเวลาท่ีก าหนด โดยไม่มีขอ้ผิดพลาด  
  10. มีการทวนสอบรายวิชาในระบบของคณะฯ  

  11. อ่ืน ๆ ระบุ ........................................................................................................................ 
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3.  แผนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 

ล าดบั หัวเร่ือง/ประเด็น/รายละเอียด 
วิธีการประเมิน/

ลักษณะการประเมิน 
สัปดาห์ที่
ประเมิน 

คะแนน 

1. - การตรงต่อเวลาของนิสิตในการ 
เขา้เรียน การส่งงานที่ไดร้ับมอบ 
หมาย การเขา้ร่วมกิจกรรม 
- ความมวีินยัและความพร้อม
เพรียงของนิสิตในการเขา้ร่วม
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพื่อการ
บริหารและพฒันาชุมชนอย่าง
ยัง่ยืน 
- ความรับผิดชอบในหนา้ท่ีที่
ไดร้ับมอบหมาย 

สังเกตการมีส่วน
ร่วม 
และพฤติกรรมใน
ชั้น 
เรียน 

1-16 10 

2. - ความสามารถดา้นการคิดของ
ของนิสิต เช่น การตั้งค  าถาม  
การสืบคน้ขอ้มูล การคดิวิเคราะห์  
การสังเคราะห์ การตดัสินใจ 
- การท าผลงานและการน าเสนอ
ผลงานของนิสิต 

การทดสอบย่อยและ
งานเดี่ยว 

3-13 10 

3. - ความสามารถดา้นการคิดของ
ของนิสิต เช่น การตั้งค  าถาม การ
สืบคน้ขอ้มูล การคิดวิเคราะห์  
การสังเคราะห์ การตดัสินใจ 
- การท าผลงานและการน าเสนอ
ผลงานของนิสิต 

สอบระหว่างภาค 9 20 

4. ความสามารถดา้นการคดิของนิสิต 
เช่น การตั้งค  าถาม การสืบคน้
ขอ้มูล การคดิวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
การตดัสินใจ  
- การท างานวิจยัและการน าเสนอ
โครงงานที่เกี่ยวขอ้งและเช่ือมโยง
กบัการน าแนวคิดทฤษฎีท่ี

งานกลุ่มและการ 
น าเสนอโครงงาน 

14-16 30 
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ล าดบั หัวเร่ือง/ประเด็น/รายละเอียด 
วิธีการประเมิน/

ลักษณะการประเมิน 
สัปดาห์ที่
ประเมิน 

คะแนน 

เกี่ยวขอ้งกบัองคก์ร การพฒันาการ
บริหารขององคก์รชุมชน และ
สถาบนัทางสังคมมาประยุกตใ์ช้
ในการขบัเคล่ือนชุมชน 

5.  สอบปลายภาค 17-18 30 
คะแนนรวม 100 

 
       วิธีการตัดเกรด     อิงเกณฑ ์(FIX-Rate) 

        อิงกลุ่ม (T-Score) 
 

การก าหนดช่วงคะแนนของเกรด 
เกรด A B+ B C+ C D+ D E/F 
ช่วงคะแนน ≥80 ≥75 ≥70 ≥65 ≥60 ≥55 ≥50 ≥0 

 
 

หมวดที่ 5 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
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