


คำนำ 

 

 แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

จัดทำขึ้นเพ่ือเปนแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะฯ สูการบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมาย

ที่ไดกำหนดไวอยางชัดเจน แผนฉบับนี้ไดรับการพัฒนาขึ้นโดยการบูรณาการแนวทางการดำเนินงานของคณะฯ 

ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ แผนยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย ที่มีความเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580   ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะฯ ใหความสำคัญกับการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน โดยไดมีการระดมความ

คิดเห็นและรับฟงขอเสนอแนะผานการวิพากษจากทั้งประธานหลักสูตรหลักสูตรและประชาคมของคณะฯ 

รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย เพื่อใหมั่นใจวากลยุทธท่ีกำหนดข้ึนมีความทันสมัย สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงใน

ยุคปจจุบัน และสามารถตอบสนองตอความตองการของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังมุงเนนการ

สงเสริมความเปนนานาชาติ ทั้งในดานการสรางความรวมมือ การแลกเปลี่ยนนิสิตและบุคลากรในรูปแบบ

โครงการและกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือยกระดับศักยภาพของคณะฯ สูระดับสากล 

ในนามของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ขอขอบคุณบุคลากรทุกทานที่ไดทุมเทแรงกายแรงใจ

ในการรวมกันจัดทำและจะรวมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการฉบับนี้ เพื่อนำคณะฯ 

ไปสูการเปนคณะชั้นนำดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่สามารถตอบสนองความตองการของสังคมดวย

นวัตกรรมทางสังคมไดอยางยั่งยืน 

 

 

 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริฉัตร  ตูดำ 

คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

                                             

หนา  

บทสรุปสำหรับผูบริหาร             ก – ค 

แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร   ค – ญ 

ปรัชญา  ปณธิาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร และเปาหมาย                

ยุทธศาสตรที ่1  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ   1-10 

โดยเนนการสรางสมรรถนะการพฒันานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ    
 

กลยุทธที่ 1.1  สรางทางเลือกที่หลากหลายและการพัฒนากลไกการจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือสราง 

  นวัตกรรมสังคมหรือผูประกอบการ ดานการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาผูเรียน 

กลยุทธที่ 1.2  พัฒนากลไกการจัดทำหลักสูตรประกาศนียบัตรแบบไมมุงปริญญา (Non-Degree Program)  

          เพ่ือ Reskills, Upskills, Newskills, Cross-Skills และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong  

          Learning) 

กลยุทธที่ 1.3  การจัดการศกึษาที่แตกตางจากมาตรฐานอุดมศึกษา (Higher Education Sandbox) และ 

        ระบบธนาคารหนวยกิต (Higher Education Credit Bank) 

กลยุทธที่ 1.4   พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาอาจารยเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต  
กลยุทธที่ 1.5   พัฒนานิสิตใหเปน Glocal Citizenship และการรวมสรางสังคมประกอบการ 

กลยุทธที่ 1.6   การสนับสนุนการเรียนรูในสถานการณวิกฤตสุขภาพและอื่น ๆ 
 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นท่ี  11 - 17 

  และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
       

กลยุทธที่ 2.1  ข ับเคลื ่อนงานวิจ ัยและนวัตกรรม ภายใตแผนงานวิทยาศาสตร ว ิจ ัย และนว ัตกรรม 

มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และการพัฒนา กลุ มวิจัย (Research Cluster) ตามกลุม

ยุทธศาสตร จุดเนน และวาระวิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) 

กลยุทธที่ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักวิจัยเพ่ือ นวัตกรรมและนวัตกรรมสังคม 

กลยุทธที่ 2.3  สรางระบบนิเวศและโครงสรางพื้นฐานการวิจัยที่มีศกัยภาพรองรับ การนวัตกรรมสังคม  
         ขีดความสามารถดานการแขงขันและการ พัฒนาที่ยั่งยืน  

 

 



 

 สารบัญ (ตอ) 

   

กลยุทธที่ 2.4  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธที่ 2.5  พัฒนาระบบทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ และไดมาตรฐานสากล 
 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนา 18-24 

เชิงพื้นท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  
 

กลยุทธที่ 3.1  การตอยอดทรัพยสินทางปญญาเพ่ือขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัย ไปใชประโยชน 

กลยุทธที่ 3.2  ระบบสงเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business Entrepreneur Shift  

  Support and Training: TSU-BEST) 

กลยุทธที่ 3.3  พัฒนาอาจารย/นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบโจทยอุตสาหกรรม และ Upskills, Reskills, New  

  skills, Cross-Skills แรงงาน ในภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธที่ 3.4  พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือตอการสรางเทคโนโลยี/นวัตกรรมและ การเปนผูประกอบการ 

กลยุทธที่ 3.5  พัฒนาระบบและกลไกความรวมมือเพื่อพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรม 

  กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (TSU Industry Linkage) 
    

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น   25-29 

เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
  

กลยุทธที่ 4.1  พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค และงานบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 
กลยุทธที่ 4.2  การพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญา ที่ครอบคลุมมิติดานพหุ 
  วัฒนธรรมของทองถิ่นภาคใต 
กลยุทธที่ 4.3  การบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาที่สรางรายไดและเพ่ิม

มูลคาเชิงพาณิชย 

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น  30-35 

(University of Glocalization)      
 

กลยุทธที่ 5.1  จัดระบบ กลไก และสิ่ง แวดลอม สนับสนุนทุกพันธกิจใหเปนสากล เพ่ือรองรับการกาวสู

นานาชาติความเปนสากลบนฐานทองถ่ิน 
กลยุทธที่ 5.2  ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจักและยอมรับในระดับนานาชาติ 
 

 
 



 

สารบัญ (ตอ) 

 
ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ       36-39 

กลยุทธที่ 6.1  บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีและภูมิใจในการเปนสมาชิกของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ 6.2  ปรับ/ปฏิรูปโครงสรางและการบริหารองคกรใหมีสมรรถนะรองรับ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 

 ใหเปนที่รูจักและยอมรับในระดับนานาชาต ิ

กลยุทธที่ 6.3  การสรางความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพยท่ีมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและ ระดับสวนงาน ตามเกณฑ 

 คุณภาพ 

กลยุทธที่ 6.5  การพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 

กลยุทธที่ 6.6  พัฒนาการสื่อสารองคกรใหทั่วถึงและสามารถสรางภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธที่ 6.7  พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว และเปน The University of Glocalization 

กลยุทธที่ 6.8  การสรางธรรมาภิบาลและความโปรงใส 

 
 

สรุปรวมประเด็นยุทธศาสตร        40-41 
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บทสรุปผูบริหาร 

แผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจำปงบประมาณ 2569 จัดทำขึ้นบนฐานของ

แผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ. 2566-

2570) โดยผานกระบวนการระดมสมองจากบุคลากรภายในคณะและผูมีสวนไดสวนเสีย การเผชิญหนากับ

ความทาทายจากปจจัยภายนอกและปจจัยภายในองคกรไดกอใหเกิดความทาทายใหม และกลายเปนโจทย

สำคัญในการขับเคลื่อนคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรในอนาคต กาวยางถัดไปของคณะฯ จะเปนการ

พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือกาวตอไปอยางม่ันคงบนฐาน อัตลักษณความเปนมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ซึ่ง

สะทอนตัวตนของคณะฯ ที่เปนมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน แนวคิดหลักคือ “ปรับตัวบนฐานอัตลักษณความ

เปนมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร” เปนการบูรณาการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองความตองการของ

ผูเรียนในทุกชวงวัย สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตผานหลักสูตร Up-skill และ Re-skill รวมถึงหลักสูตร Non-

degree และ Pre-degree นอกจากนี้ ยังรวมถึงการเรียนรูและพัฒนาระบบการศึกษา ความเปนนานาชาติ ให

สอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานในโลกยุคดิจิทัล และการสงเสริมการเขาสูสังคมผูประกอบการ 

สิ่งเหลานี้จะเปนกลไกสำคัญในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และจะชวยใหคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรมีความสามารถในการแขงขันขององคกร และมีความกาวหนาอยางยั่งยืน ภายใตแนวทางการ

พัฒนาที่ยึดหลัก เปาหมาย 6 ดาน ตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ ไดแกดานผลิตบัณฑิต ที่มีคุณภาพ

, ดำเนินการวิจัย ที่สรางองคความรูและนวัตกรรมที่เปนประโยชน, ใหบริการวิชาการ เพื่อตอบสนองความ

ตองการของชุมชนและสังคมอยางแทจริง รวมถึงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม อันเปนรากฐานสำคญั และการ 

บริหารจัดการที่เปนเลิศ เพ่ือใหคณะฯ กาวสูการเปนที่ยอมรับของสังคมทั้งในและตางประเทศ 
 

ปรัชญา 
 ปญญา จริยธรรม นำการพัฒนามนุษยและสังคม  

ปณิธาน 

รูสื่อสาร มองการณไกล ใฝศกึษา นำวิชาการ ประสานการพัฒนา เพ่ือสรางคุณคาใหมนุษยและสังคม  
 

วิสัยทัศน 

 คณะชั้นนำดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตอบสนองความตองการของสังคมดวยนวัตกรรมสังคม 
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พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม และมีทักษะการ

เปนผูประกอบการ 

2. ดำเนินงานวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่มีคุณภาพ มุงสรางองคความรูและนวัตกรรม 

เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาสังคม 

3. ดำเนินการการบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพื่อสรางสรรคการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืนและสรางรายไดใหแกองคกร 

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาภาคใต เพ่ือสรางคณุคาและมูลคาเพ่ิมตอสังคม 

5. พัฒนาระบบการบริหารรจัดการสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง มุงเนนผลสัมฤทธิ์ ยึดหลักธรรมาภิ

บาล สรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันเพ่ือสรางองคการสรางสุข 
 

คานิยมองคกร 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จะสรางวัฒนธรรมองคกรและการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

เพื่อใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวม กระตือรือรน ทุมเทในการทำงาน เชื่อมั ่นในการเปลี ่ยนแปลงอยาง

สรางสรรค มีรับผิดชอบตอตนเอง องคกร และสังคมดวยสามัญสำนึกความเปนพลเมือง และการมีจิตสาธารณะ 

ใหบุคลากรทุกระดับยึดถือเปน “วิถีรวม” สะทอนอัตลักษณการเปน “คน” มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ที่

สรางขึ้นจากความหลากหลาย แตยึดโยงดวยความรัก ความผูกพัน โยงใยเปนครอบครัวเดียวกัน และพรอม

ขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุวิสัยทัศนและยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โดยกำหนดคานิยม

หลัก (Core Value) เรียกวา “HUSO PLUS & HUSO Culture” 

 

 

 

 

 
 

เปาหมายภายใตวิสัยทัศน 

ภายในป 2571 การเปนผู นำในการจัดการศึกษาดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตองบรรลุเปาหมาย ดังนี ้

 มกีารบริหารจัดการ การจัดเรียนการสอนแบบบูรณาการตามมาตรฐานการศึกษาในระดับสากล โดยมี

ผลการประเมิณการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ (EdPEx) 300 คะแนน  

 เปนคณะชั้นนำ 1 ใน 5 อันดับแรกของสถาบันการศึกษาที่จัดการเรียนการสอนดานมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรในภาคใต 

 



ค 
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Harmony มีความสามัคคี มุงเนนการทำงานเปนทีม เปดใจกวาง ผสมผสานความ

แตกตางหลากหลายไดอยางลงตัว  

Unity  มีความเปนเอกภาพจากการสรางความสัมพันธ ความรัก ความภักดี รวม

พลังเพ่ือเปาหมายเดียวกันอยางกลมกลืน 

Social Responsibility  มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ที่มีจิตอาสาและสำนึกพึง

พรอมเขารวมขับเคลื่อนและแกไขปญหาเพ่ือความผาสุกของสังคม 

Opportunity of Change  พรอมรับการเปลี ่ยนแปลง พัฒนาตนเองและเรียนรู ร วมกันสู การ

สรางสรรคนวัตกรรมสังคม  

Proactiveness การทำงานเชิงรกุ 

Learning Organization องคกรแหงการเรียนรู 

Universality ความเปนสากล 

Sustainability การบริหารจัดการอยางยั่งยืน 

 

นอกจากนี้คณะฯ ไดสรางวัฒนธรรมองคกร ที่มุงสรางความสามัคคีเปนหนึ่งเดียว มีความรับผิดชอบ

ตอสังคม และพรอมเรียนรูเพื่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีสมรรถนะหลักคือ มีองคความรูความสามารถในการ

พัฒนาคน มีองคความรูความสามารถในการพัฒนาวิจัยและนวัตกรรมสังคม และมีองคความรูความสามารถใน

การพัฒนาการบริการวิชาการเชิงบูรณาการศาสตร โดยมีอัตลักษณบัณฑิตที่พึงประสงคคือ รอบรูศาสตร 

เปรื่องปราดภาษา มุงหนาสูสากล  คือการสรางความตอเนื่อง (Continuous) ทางการบริหาร การสรางเปา

หลอมเพื่อหลอหลอมนักวิชาการรุ นใหมใหเรียนรู อัตลักษณการบริหารคณะ สามารถสรางความกาวหนา

ทางการบริหารจากการปฏิบัติอยางเปนระบบ 

แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2569  โดยประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 32 ตัวชี้วัด และ 29    

กลยุทธ ซึ่งครอบคลุม 83 โครงการ ที่จะขับเคลื่อนการดำเนินงานของคณะฯ ในแตละกลยุทธนั้น ไดมีการ

กำหนดคาเปาหมายไวอยางชัดเจน เพื่อใชเปนเครื่องมือสำคัญในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายที่วางไว ซึ่งจะมีการจำแนกเปาหมายอยางละเอียดตอไป 

ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขบัเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสราง 

สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

เปาประสงคที ่1 

พัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

(1.2) พัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการและการเปนพลเมือง   



ง 

ตัวชี้วัดหลัก 9  ตัวบงชี้  ไดแก  

TSU01 รอยละหลักสูตรบูรณาการขามศาสตรเพ่ือ สรางนวัตกรรมสังคมและผูประกอบการ  

TSU02 จำนวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 

TSU03 จำนวนคอรสออนไลนที่เปนสวนหนึ่งของ รายวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตร 

TSU04 รอยละของจำนวนผูเรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาใน ระบบคลังหนวยกิต 

TSU05 รอยละอาจารยที่ไดรับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียนการสอนตามเกณฑ Thailand PSF 

TSU06 รอยละผูเรียนที่ผานการประเมินสมรรถนะให เปน Global Citizenship  

TSU07 รอยละผูเรียนที่ไดรับรางวัล (กลุม 2) 

TSU08 รอยละบัณฑิตปริญญาตรีที่มีงานทำหรือ ประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป 

TSU09 รอยละนิสิตและบัณฑิตที่เปนผูประกอบการ หรือที่มีผลงานดานนวัตกรรมสังคม (กลุม 2) 

     มีกลยุทธจำนวน 6  กลยุทธ ดังนี้ 

 กลยุทธที่ 1.1  สรางทางเลือกที่หลากหลายและการพัฒนากลไกการจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือ

สรางนวัตกรรมสังคมหรือผูประกอบการ ดานการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาผูเรียน จำนวน 1 โครงการ 

 กลยุทธที่ 1.2 พัฒนากลไกการจัดทำหลักสูตรประกาศนียบัตรแบบไมมุงปริญญา (Non-Degree 

Program) เพื่อ Reskills, Upskills, Newskills, Cross-Skills และการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning)   

จำนวน - โครงการ 

 กลยุทธที่ 1.3 การจัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐานอุดมศกึษา (Higher Education Sandbox) 

และระบบธนาคารหนวยกิต (Higher Education Credit Bank) จำนวน -  โครงการ 

 กลยุทธที่ 1.4 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาอาจารยเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรูตลอดชีวิต  

จำนวน 1 โครงการ 

 กลยุทธที่ 1.5 พัฒนานิสิตใหเปน Glocal Citizenship และการรวมสรางสังคมประกอบการ  

จำนวน 22 โครงการ 

 กลยุทธที่ 1.6 การสนับสนุนการเรียนรูในสถานการณวิกฤตสุขภาพและอื่น ๆ  จำนวน - โครงการ 



จ 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ และ

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

เปาประสงคที่ 2 

(2.1) องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

(2.2)  เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาติเพื่อใหมหาวิทยาลัยเปน

ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวชี้วัดหลัก 6  ตัวบงชี้ ไดแก  

TSU10 นักวิจัยที่ไดรับการยกระดับสมรรถนะ ดานการวิจัย (ดานการสรางนวัตกรรมสังคม) 

TSU11 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

TSU12 จำนวนนวัตกรรมสังคมดานการวิจัยและบริการวิชาการ 

TSU13 รอยละผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่อางอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ  

 TSU14 จำนวนเงนิทุนวิจัยจากแหลงภายนอก 

 TSU15 จำนวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและลิขสิทธิ์ ที ่ไดรับการยื่นจดตอป 

มีจำนวน 5 กลยุทธ ดังนี ้

 กลยุทธที่ 2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม ภายใตแผนงานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และการพัฒนา กลุมวิจัย (Research Cluster) ตามกลุมยุทธศาสตร จุดเนน 

และวาระวิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda)  จำนวน - กิจกรรม 

 กลยุทธที่ 2.2 กลยุทธ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักวิจัยเพ่ือ นวัตกรรมและ

นวัตกรรมสังคม จำนวน - กิจกรรม 

 กลยุทธที่ 2.3 สรางระบบนิเวศและโครงสรางพื้นฐานการวิจัยที่มีศกัยภาพรองรับ การนวัตกรรมสังคม 

ขีดความสามารถดานการแขงขันและการ พัฒนาที่ยั่งยืน จำนวน 2 โครงการ 

 กลยุทธที่ 2.4 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพร/อางอิงในระดับชาติและ นานาชาติ จำนวน 9  

โครงการ 
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 กลยุทธที่ 2.5 พัฒนาระบบทรัพยสินทางปญญาของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ และได

มาตรฐานสากล  จำนวน – โครงการ  

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

                   และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

เปาประสงคที่ 3   

(1) บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสรางขีด

ความสามารถดานการแขงขัน 

(2) บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดลอมในพ้ืนที่ภาคใต 

ตัวชี้วัดหลัก 7  ตัวบงชี้ ไดแก  

TSU16 จำนวนเงินจากการนำทรัพยสินทางปญญาไปตอยอดและ/หรือสรางมูลคาเพ่ิม 

TSU17 เงนิจากการบริการวิชาการที่ไดรับจากแหลงภายนอก 

TSU18 สินคาและบริการในพ้ืนที่ที่ไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ  

TSU19 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (กลุม 2)  

TSU20 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ ของมหาวิทยาลัย/

สวนงาน (กลุม 2) 

TSU21 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

TSU22 รอยละความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ และสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/ 

อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย/สวนงาน (กลุม 2) 

มีจำนวน 3 กลยุทธ ดังนี ้

 กลยุทธที่ 3.1 การตอยอดทรัพยสินทางปญญาเพ่ือขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัย ไปใชประโยชน  

จำนวน – โครงการ 

กลยุทธที่ 3.2 ระบบสงเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business Entrepreneur 

Shift Support and Training: TSU-BEST)  จำนวน  2 โครงการ 
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 กลยุทธที่ 3.3 พัฒนาอาจารย/นักวิจัยท่ีมีทักษะสูงตอบโจทยอุตสาหกรรม และ Upskills, Reskills, 

New skills, Cross-Skills แรงงาน ในภาคอุตสาหกรรม จำนวน 12 โครงการ 

กลยุทธที่ 3.4 พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือตอการสรางเทคโนโลยี/นวัตกรรมและ การเปนผูประกอบการ 

จำนวน – โครงการ 

กลยุทธที่ 3.5 พัฒนาระบบและกลไกความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและ สงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (TSU Industry Linkage) จำนวน 12 โครงการ 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสานและ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

เปาประสงคที่ 4  

พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือสืบสาน การทำนุบำรุงศลิปะ วัฒนธรรม 

และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

 สรางคณุคาและมูลคาเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคม

และการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ  

ตัวชี้วัดหลัก 4  ตัวบงชี้ ไดแก  

TSU23 จำนวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรคดาน ศิลปวัฒนธรรมที่กอใหเกิดนวัตกรรม 

TSU24 จำนวนนวัตกรรมดานศิลปวัฒนธรรมที ่นำไปใชประโยชน  

TSU25 จำนวนองคความรู ศิลปวัตถุที่นำไปใช ประโยชน 

TSU26 จำนวนรายไดที่เกิดจากการบริหารจัดการ ทรัพยสินทางศิลปะและวัฒนธรรมและภูม ิปญญา 

มีจำนวน  3 กลยุทธ ดังนี้ 

กลยุทธที่ 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค และงานบริการวิชาการ ดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาเพ่ือสรางคุณคา มูลคาและ นวัตกรรมสังคมทางวัฒนธรรม จำนวน - โครงการ 

กลยุทธที่ 4.2 การพัฒนาแหลงเรียนรูทางดานศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปญญา ที่ครอบคลุมมิติ  ดาน

พหุวัฒนธรรมของทองถ่ินภาคใต จำนวน 10 โครงการ 

กลยุทธที่ 4.3 การบริหารจัดการทรัพยสินทางศลิปะและวัฒนธรรม รวมถึง ภูมิปญญาที่สรางรายได

และเพ่ิมมูลคาเชิงพาณิชย จำนวน – โครงการ 
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น 

(University of Glocalization)   

เปาหมายยุทธศาสตรที่ 5 

เปนที่รูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

เติบโตอยางยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถ่ิน  

 มีจำนวน 5 ตัวชี้วัดหลัก  

TSU27 จำนวนนิสิตสหกิจศึกษาและฝกงานกับมหาวิทยาลัยและหนวยงานทั้งในและตางประเทศและจำนวน

นิสิตแลกเปลี่ยน  

TSU28 รอยละอาจารยที่ไดรับรางวัลในระดับ นานาชาติ 

TSU29 รอยละผลงานวิชาการของนิสิตท่ีไดรับรางวัลในระดับนานาชาติ 

TSU30 จำนวนการจัดการประชุม/สัมมนาวิชาการ ระดับนานาชาติ 

มีจำนวน 5 กลยุทธ ดังนี ้

กลยุทธที่ 5.1 จัดระบบ กลไก และสิ่ง แวดลอม สนับสนุนทุกพันธกิจใหเปนสากล เพ่ือรองรับการกาว

สูนานาชาติความเปนสากลบนฐานทองถ่ิน จำนวน 1 โครงการ 

กลยุทธที่ 5.2 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจักและยอมรับในระดับนานาชาติ จำนวน 15 

โครงการ 

 

ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ  

เปาหมายยุทธศาสตรที่ 6  

(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

(2) พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพ้ืนฐานทางการบริหาร 

มีจำนวน 7 ตัวชี้วัดหลัก  

TSU32 ระดับความผูกพันของบุคลากร 



ฌ 

TSU33 ดัชนีความสุขของบุคลากร 

TSU34 รอยละอาจารยที่ไดรับรางวัล 

TSU35 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  

TSU36 ระดับการพัฒนาองคกรตามแนวทาง EdPEx 

TSU37 ระดับการรับรูของสังคมที่มีตอมหาวิทยาลัย 

TSU38 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย/สวนงาน 

และมีจำนวน 8  กลยุทธ ดังนี้ 

 กลยุทธที่ 6.1 บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและภูมิใจในการเปนสมาชิกของมหาวิทยาลัย จำนวน 2 โครงการ 

 กลยุทธที่ 6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสรางและการบริหารองคกรใหมีสมรรถนะรองรับ การขับเคลื่อน 

มหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจักและยอมรับในระดับนานาชาต ิ จำนวน  - โครงการ 

 กลยุทธที่ 6.3 การสรางความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพยที่มี ประสิทธิภาพ  

จำนวน – โครงการ 

 กลยุทธที่ 6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและ ระดับสวนงาน 

ตามเกณฑคุณภาพ จำนวน 1 โครงการ 

 กลยุทธที่ 6.5 การพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) จำนวน – โครงการ 

 กลยุทธที่ 6.6 พัฒนาการสื่อสารองคกรใหทั่วถึงและสามารถสรางภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

 จำนวน  2 โครงการ 

 กลยุทธที่ 6.7 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว และเปน The University of Glocalization 

จำนวน – โครงการ 

 กลยุทธที่ 6.8 การสรางธรรมาภิบาลและความโปรงใส จำนวน 2 โครงการ 
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แผนที่กลยุทธคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (Strategic Map) 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2569 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ 

พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี  1.1  พัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

                  1.2 พัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการและการเปนพลเมือง   

 

TSU01 รอยละของ

หลักสตูรบูรณาการขาม

ศาสตรเพ่ือสราง

นวัตกรรมสังคมและ

ผูประกอบการ 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

รอยละ 

30 

1.1 สรางทางเลือกที่

หลากหลายและการพัฒนา

กลไกการจัดทำหลักสตูรฐาน

สมรรถนะเพ่ือสราง

นวัตกรรมสังคมหรือ

ผูประกอบการ ดานการ

พัฒนาหลักสตูรและการ

พัฒนาผูเรียน 

โครงการสหกิจศึกษา  ก.ค. - ก.ย.69 710,000 ภารกิจสนับสนุน

วิชาการและการ

เรียนรู 

TSU02 จำนวน

นวัตกรรมการจัด

การศึกษา 

5 10 15 20 25 1.2 พัฒนากลไกการจัดทำ

หลักสตูรประกาศนียบตัร

แบบไมมุงปริญญา (Non-

Degree Program) เพ่ือ 

Reskills, Upskills, 

Newskills, Cross-Skills 

และการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU03  จ ำ น ว น ค อ ร

สออนไลนที่เปนสวนหน่ึง

ของรายวิชาในหลักสูตร

ประกาศนียบัตร 

10 

คอรส 

20 

คอรส 

30 

คอรส 

40 

คอรส 

50 

คอรส 

1.3 การจัดการศึกษาที่

แตกตางจากมาตรฐาน

อุดมศึกษา (Higher 

Education Sandbox) และ

ระบบธนาคารหนวยกิต 

(Higher Education Credit 

Bank) 

 

    

TSU04 รอยละของ

จำนวนผูเรียนที่มีการ

เทียบโอนรายวิชาใน

ระบบคลังหนวยกิต 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

รอยละ 

30 

1.4 พัฒนาระบบและกลไก

การพัฒนาอาจารยเพ่ือ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

โครงการพัฒนาบุคลากร พ.ย.68-ส.ค.69 150,000 ภารกิจบริหารงาน

ทั่วไป 

TSU05 รอยละของ

อาจารยที่ไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ

ดานการเรียนการสอน

ตามเกณฑ Thailand 

PSF 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

1.5 พัฒนานิสิตใหเปน 

Glocal Citizenship และ

การรวมสรางสังคม

ประกอบการ 

โครงการพัฒนานสิิตตามอัตลักษณบัณฑิต

ของคณะ 

ต.ค.68-ก.ย.69 600,000 ภารกิจสนับสนุน

วิชาการและการ

เรียนรู 



 

 

5 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU06 จำนวนผูเรียนที่

ผานการประเมิน

สมรรถนะใหเปน 

Global Citizenship  

1) ดานภาษาอังกฤษ 

2) ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

รอยละ 

65 

รอยละ 

70 

รอยละ 

75 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

 โครงการพัฒนานสิิตสูความเปนเลศิ ต.ค.68-ก.ย.69 450,000 ภารกิจสนับสนุน

วิชาการและการ

เรียนรู 

TSU07 จำนวนผูเรียนที่

ไดรับรางวัล 

1) ดานนวัตกรรม 

2) ดานผูประกอบการ 

รอยละ 

6 

รอยละ 

7 

รอยละ 

8 

รอยละ 

9 

รอยละ 

10 

 โครงการจดัตั้งบริษัทจำลองและการเปน

ผูประกอบการ 

ต.ค.68-ก.ย.69 50,000 ภารกิจสนับสนุน

วิชาการและการ

เรียนรู 

TSU08 ความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต 

1) รอยละการมีงานทำ

ของบัณฑิต 

2) อัตราเงินเดือนเริม่ตน

ระดับปริญญาตร ี

คาเฉลี่ย 

4.43 

คาเฉลี่ย 

4.45 

คาเฉลี่ย 

4.48 

คาเฉลี่ย 

4.51 

คาเฉลี่ย 

4.53 

 โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร

(ภาษาไทย) 

ม.ค.-ก.ย.69 92,000 ภาษาไทย 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU09 นิสิตและบัณฑติ

ที่เปนผูประกอบการหรือ

มีผลงานดานนวัตกรรม

สังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

1) ดานนวัตกรรม 

2) ดานผูประกอบการ 

 รอยละ 

20 

 รอยละ 

25 

 รอยละ 

30 

 รอยละ 

35 

 รอยละ 

40 

 โครงการพัฒนานสิิตสูความเปนเลศิ "เพชร

ภาษา"(ภาษาไทย) 

พ.ย.68 - ก.ย.69 35,000 ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร

ภาษาอังกฤษ(ภาษาอังกฤษ) 

ม.ค.-ก.ย.69 120,000 ภาษาอังกฤษ 

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร

(ภูมิศาสตร) 

พ.ย.68-ส.ค.69 50,000 ภูมิศาสตร 

 

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร

(ทม) 

พ.ย.68-ส.ค.69 60,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร 

(รป.บ.) 

ม.ค.-มี.ค. 69 321,700 รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร

(พช) 

พ.ย.68-ส.ค.69 58,400 การบริหารและ

พัฒนาชุมชน 

       โครงการเสวนาวิชาการเนื่องในโอกาสครบ 

รอบ 50 ปหลักสูตรประวตัิศาสตร

(ประวัติศาสตร) 

ก.ค.69 18,500 ประวัติศาสตร 

       โครงการภาคสนามเพ่ือการเรียนรู

ประวัติศาสตร(ประวัติศาสตร) 

ก.ค.-ก.ย.69 35,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของ

หลักสตูร: การจัดการเรยีนรูทางภมูิ

ตค 68 - พค 69 

 

148,900 สังคมศึกษา 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

ประวัติศาสตรในประเทศและตางประเทศ 

(สังคมศึกษา) 

       โครงการพัฒนาทักษะนิสิตในการเขียน

บทความวิชาการทางสังคมศึกษา (สังคม

ศึกษา) 

ตค 68 - พค 69 

 

25,000 สังคมศึกษา 

       โครงการ CA Showcase_หนังสัน้และ

ประกวดถายภาพ(นิเทศศาสตร) 

ต.ค.-ธ.ค.68 40,000 นิเทศศาสตร 

       โครงการสรางความรวมมือดานนิเทศศาสตร

(นิเทศศาสตร) 

ม.ค.-พ.ค.69 55,000 นิเทศศาสตร 

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร

(สารสนเทศศาสตร) 

ต.ค. 68 - ส.ค. 69 8,000 สารสนเทศ

ศาสตรฯ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร

(จีน) 

ต.ค. 68 - ส.ค. 69 60,000 ภาษาจีน 

       โครงการเรียนรูวัฒนธรรมเกาหล ี ม.ค. - ส.ค. 69 20,000 ภาษาเกาหล ี

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร

(ภาษาญี่ปุน) 

ต.ค. 68 - ส.ค. 69 70,000 ภาษาญี่ปุน 

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร

(ภาษามลายู) 

ก.ค.- ก.ย. 2569 70,000 ภาษามลาย ู

       โครงการพัฒนานสิิตหลักสูตรการศึกษา

มหาบัณฑิตสาขาวิชาภาษาไทยเพ่ือความ

เปนเลิศ(กศ.ม.ภาษาไทย) 

ม.ค.-ก.ย.69 50,000 กศ.ม.ภาษาไทย 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการพัฒนานสิิตตาม PLO ของหลักสูตร

สองปริญญา(สองปริญญา) 

ม.ค.-มี.ค.69 90,000 สองปริญญา 

      1.6 การสนับสนุนการเรยีนรู

ในสถานการณวิกฤตสุขภาพ

และอื่น ๆ 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 2.1  องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

                  2.2  เพิ่มผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพร/อางองิในระดับชาติและนานาชาติเพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

TSU10 นักวิจัยที่ไดรับ

การยกระดับสมรรถนะ

ดานการวิจัย (ดานการ

สรางนวัตกรรมสังคม) 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัย

และนวัตกรรม ภายใต

แผนงานวิทยาศาสตร 

วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

(TSU SIM) และการ

พัฒนา กลุมวิจัย 

(Research Cluster) 

ตามกลุมยุทธศาสตร 

จุดเนน และวาระวิจัย

ของมหาวิทยาลัย 

(TSU Research 

Agenda) 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU11 จำนวน

ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคทีเ่ผยแพรใน

ระดับชาตหิรือนานา 

ชาต ิ 

  (1) ระดับชาต ิ

  (2) ระดับนานาชาติ

(ในฐานขอมูล 

SCOPUS) 

รอยละ 

 

 

 

 

100 

41 

รอยละ 

 

 

 

 

100 

44 

รอยละ 

 

 

 

 

100 

47 

รอยละ 

 

 

 

 

100 

51 

รอยละ 

 

 

 

 

100 

55 

2.2 พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยและทักษะ

ความสามารถนักวิจัย

เพ่ือ นวัตกรรมและ

นวัตกรรมสังคม 

    

TSU12 จำนวน

ผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรค  ที่

กอใหเกิดนวัตกรรม 

รอยละ 

52 

รอยละ 

55 

รอยละ 

58 

 รอยละ 

61 

รอยละ 

65 

2.3 สรางระบบนิเวศ 

และโครงสรางพ้ืนฐาน

การวิจัยที่มีศักยภาพ

รองรับ การนวัตกรรม

สังคม ขีด

ความสามารถดานการ

แขงขันและการ 

พัฒนาที่ย่ังยืน  

 

โครงการสนับสนุนอุทยานวิจยัและ

นวัตกรรมคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มหาวิทยาลยัทักษิณ 

(TSU HUSOiPark) 

ต.ค.68-ก.ย.69 300,000 ภารกิจสนับสนุน

การวิจัยและ

บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการสนับสนุนชุดโครงการการ

วิจัยคณะ 

ต.ค.68-ก.ย.69 50,000 ภารกิจสนับสนุน

การวิจัยและ

บริการวิชาการ 

TSU13 จำนวน

ผลงานวิจัยที่เผยแพร

และไดรับการอางอิงใน

ฐานขอมูลสากลตอ

จำนวนอาจารยประจำ

หรือนักวิจัยทั้งหมด

หรือตอจำนวน

ผลงานวิจัยที่เผยแพร

ทั้งหมด 

   (1) ระดับชาต ิ

   (2) ระดับนานาชาต ิ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 15 

รอยละ 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 17 

รอยละ 75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 20 

รอยละ 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 22 

รอยละ 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 25 

รอยละ 85 

2.4 ผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคที่

เผยแพร/อางอิงใน

ระดับชาติและ 

นานาชาติ 

โครงการวารสารคณมนุษยศาสตรฯ ต.ค.68-ก.ย.69 200,000 ภารกิจสนับสนุน

การวิจัยและ

บริการวิชาการ 

TSU14 จำนวนเงนิทุน

วิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

105  

ลานบาท 
114  

ลานบาท 
126  

ลานบาท 
138  

ลานบาท 
152  

ลานบาท 
 โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ (ทม) 

พ.ย.68 - ก.ย.69 110,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU15 จำนวน

สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร 

ลิขสิทธิ์ ที่ไดรับการย่ืน

จดตอป 

66 

 ผลงาน 

73 

ผลงาน 

80 

ผลงาน 

88  

ผลงาน 

97  

ผลงาน 

 โครงการเผยแพรผลงานทาง

วิชาการของนิสิต(รป.บ.) 

ต.ค.68-ก.ย.69 30,000 รัฐประศาสน

ศาสตร 

TSU13 รอยละของ

ผลงานวิจัยที่เผยแพร

และไดรับการอางอิงใน

ฐานขอมูลสากลตอ

จำนวนอาจารยประจำ

หรือนักวิจัยทั้งหมด

หรือตอจำนวน

ผลงานวิจัยที่เผยแพร

ทั้งหมด 

   (1) ระดับชาต ิ

   (2) ระดับนานาชาต ิ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รอยละ 15 

รอยละ 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รอยละ 17 

รอยละ 75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รอยละ 20 

รอยละ 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รอยละ 22 

รอยละ 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 25 

รอยละ 85 

 โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการระดับชาต/ิ

นานาชาติ(พช) 

ต.ค.68-ก.ย.69 60,000 การบริหารและ

พัฒนาชุมชน 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU14 จำนวนเงนิทุน

วิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

105  

ลานบาท 

114  

ลานบาท 

126  

ลานบาท 

138  

ลานบาท 

152  

ลานบาท 
 โครงการพัฒนานักวิจัยรุนใหม

(ประวัติศาสตร) 

ม.ค.-เม.ย.69 35,000 ประวัติศาสตร 

TSU15 จำนวน

สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร 

ลิขสิทธิ์ ที่ไดรับการย่ืน

จดตอป 

66 

 ผลงาน 

73 

ผลงาน 

80 

ผลงาน 

88  

ผลงาน 

97  

ผลงาน 

 โครงการเผยแพรผลงานวิชาการ

ของนิสิต(นิเทศศาสตร) 

พ.ย.68-ส.ค.69 30,000 นิเทศศาสตร 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ(สารสนเทศ

ศาสตร) 

ต.ค. 68 - ส.ค. 69 20,000 สารสเทศศาสตร 

       โครงการสนับสนุนเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการสำหรับอาจารยและ

นิสิต(ภาษาจีน) 

ต.ค. 68 - ส.ค. 69 10,000 ภาษาจีน 

       โครงการเผยแพรผลงานวิชาการ 

หลักสตูร ศศ.บ.ภาษาญี่ปุน

(ภาษาญี่ปุน) 

ต.ค. 68 - ส.ค. 69 10,000 ภาษาญี่ปุน 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

      2.5 พัฒนาระบบ

ทรัพยสินทางปญญา

ของมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ และได

มาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละสรางขีด 

ความสามารถดานการแขงขัน 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 3.1 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

                 3.2 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพื้นท่ีภาคใต 

TSU16 จำนวนเงนิจาก

การนำทรัพยสินทาง

ปญญาไปตอยอดและ/

หรือสรางมูลคาเพ่ิม 

100  
ลานบาท 

120 
ลานบาท 

130 
ลานบาท 

140 
ลานบาท 

150 
ลานบาท 

3.1 การตอยอดทรัพยสินทาง

ปญญาเพ่ือขับเคลื่อนการนำ

ผลงานวิจัย ไปใชประโยชน 

    

TSU17 จำนวนเงนิจาก 

การบริการวิชาการที่ไดรับ

จากแหลงภายนอก (ลาน

บาท)  

80 
ลานบาท 

100 
ลานบาท 

120 

ลานบาท 
140 

ลานบาท 
160 

ลานบาท 
3.2 ระบบสงเสริมและสนับสนุน

ธุรกิจและการประกอบการ 

(Business Entrepreneur Shift 

Support and Training: TSU-

BEST) 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได 

ภายใตศูนยบันลือถิ่นพังงา 

ต.ค.68-ก.ย.69 500,000 ภารกิจสนับสนุน

การวิจัยและ

บริการวิชาการ 

TSU18 จำนวนสินคาและ

บริการในพื้นที่

ที่ไดรับการ

สรางมลูคาเพ่ิม

จากการ

บริการวิชาการ  

120 
รายการ 

150 
รายการ 

180 
รายการ 

200 
รายการ 

220 
รายการ 

 โครงการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ HUSO iCon 

ต.ค.68-ก.ย.69 1,000,000 ภารกิจสนับสนุน

การวิจัยและ

บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU19 งบประมาณจาก

แ ห ล  ง ท ุ น ภ า ย น อ ก

ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ส ร  า ง

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 

รอยละ 

25 

(ระดับ 

3) 

รอยละ

30 

(ระดับ 

4) 

รอยละ

35 

(ระดับ 

4) 

รอยละ 

40 

(ระดับ 

5) 

รอยละ

45 

(ระดับ 

5) 

3.3 พัฒนาอาจารย/นักวิจัยที่มี

ทักษะสูงตอบโจทยอุตสาหกรรม 

และ Upskills, Reskills, New 

skills, Cross-Skills แรงงาน ใน

ภาคอุตสาหกรรม 

    

TSU20 งบประมาณการ 

พัฒนาเทคโนโลยี/ 

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 

ความเปนผูประกอบการ 

ของมหาวิทยาลัย

(Technological/Innova

tive Development 

Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ   

  25

(ระดับ3) 

รอยละ 

30 

(ระดับ4) 

รอยละ

35 

(ระดับ4) 

รอยละ

40 

(ระดับ5) 

รอยละ

45 

(ระดับ5) 

3.4 พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือตอ

การสรางเทคโนโลย/ีนวัตกรรม

และ การเปนผูประกอบการ 

    

TSU21 บุคลากรของ

มหาวิทยาลยัแลกเปลี่ยน

ความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic 

  รอยละ 25 

(ระดับ3) 

รอยละ30 

(ระดับ 4) 
รอยละ35 

(ระดับ 4) 
รอยละ40 

(ระดับ5) 
รอยละ45 

(ระดับ 5) 
3.5 พัฒนาระบบและกลไกความ

รวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสงเสรมิการสรางนวัตกรรม

โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(ภาษาไทย) 

พ.ย.68-ก.ย. 69 55,000 ภาษาไทย 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

Mobility Consultation)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(TSU Industry Linkage) 

TSU22 ความรวมมือเพื่อ

พัฒนาผูประกอบการและ

สงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา 

(University - Industry 

Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 

48 

รอยละ 

50 

รอยละ 

52 

รอยละ 

55 

รอยละ 

58 

 โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(ภาษาอังกฤษ) 

พ.ย.68 - เม.ย.69 75,000 ภาษาอังกฤษ 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(ภูมิศาสตร) 

ม.ค.-ส.ค.69 15,000 ภูมิศาสตร 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(ทม) 

ม.ค.-ส.ค.69 

 

45,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(รปบ) 

ม.ค. 69-มี.ค. 69 13,000 รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(พช) 

พ.ย.68 - เม.ย.69 30,000 การบริหารและ

พัฒนาชุมชน 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(ประวัติศาสตร) 

ม.ค.-มี.ค.69 20,000 ประวัติศาสตร 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(นิเทศศาสตร) 

ต.ค.68-พ.ค.69 70,000 นิเทศศาสตร 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(สารสนเทศศาสตร) 

ต.ค.68 - ส.ค. 69 10,000 สารสนเทศศาสตร 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(ภาษาจีน) 

ต.ค.68 - ส.ค. 69 60,000 ภาษาจีน 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(ภาษาญี่ปุน) 

ม.ค.-ส.ค.69 20,000 ภาษาญี่ปุน 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสงเสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับภาคธุรกิจ

(ภาษามลายู) 

พ.ย.68 -ก.ค. 69 30,000 ภาษามลาย ู
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น   

เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสานและการพฒันาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคที่  4.1 พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสาน การทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

4.2 สรางคุณคาและมูลคาเพิ่มจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ     

จากศิลปะฯ  

 

TSU23 จำนวน

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค

ดานศิลปวัฒนธรรมที่

กอใหเกิดนวัตกรรม 

5 

ชิ้นงาน 

10 

ชิ้นงาน 

15 

ชิ้นงาน 

20 

ชิ้นงาน 

25 

ชิ้นงาน 

4.1 พัฒนางานวิจัย งาน

สรางสรรค และงานบริการ

วิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา 

    

TSU24 จำนวน

นวัตกรรมดาน

ศิลปวัฒนธรรมที่

นำไปใชประโยชน 

5 

ชิ้นงาน 

10 

ชิ้นงาน 

15 

ชิ้นงาน 

20 

ชิ้นงาน 

25 

ชิ้นงาน 

4.2 การพัฒนาแหลงเรียนรู

ทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและ

ภูมิปญญา ที่ครอบคลุมมติิดาน

พหุวัฒนธรรมของทองถ่ินภาคใต 

โครงการสงกรานตนานาชาต ิ มค.-ก.ย.69 30,000 ภารกิจสนับสนุน

การวิจัยและ

บริการวิชาการ 

TSU25 จำนวนองค

ความรู ศิลปวัตถุที่นำไปใช

ประโยชน 

25 

เรื่อง 

28 

เรื่อง 

30 

 เรื่อง 

33  

เรื่อง 

35 

เรื่อง 

 โครงการพัฒนานวัตกรรมสังคมบน

ฐานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปญญา ทองถิ่นภาคใต(ภาษาไทย) 

พ.ค.-ก.ย.69 80,000 ภาษาไทย 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสานและการพฒันาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU26 รายไดท่ีเกิดจาก

การบริหารจัดการ

ทรัพยสินทาง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญา 

1 ลาน

บาท 
2 ลาน

บาท 
3 ลาน

บาท 
4 ลาน

บาท 
5 ลาน

บาท 
 โครงการพัฒนานวัตกรรมบน

พ้ืนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ ภูมิ

ปญญาทองถ่ิน(ภาษาอังกฤษ) 

ม.ค.-มี.ค.69 60,000 ภาษาอังกฤษ 

       โครงการพัฒนานวัตกรรมสังคมบน

ฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิ

ปญญาทองถ่ิน เพ่ือสืบสานและการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

(ภูมิศาสตร) 

ม.ค. -ก.ค.69 5,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการพัฒนานวัตกรรมสังคมบน

ฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิ

ปญญาทองถ่ิน 

ม.ค. -ส.ค.69 10,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการพัฒนานวัตกรรมสังคมบน

ฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิ

ปญญาทองถ่ิน(พช) 

พ.ย.68-ก.พ.69 30,000 การบริหารและ

พัฒนาชุมชน 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสานและการพฒันาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการอบรมจรยิธรรม วัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถ่ินโดยใชศาสน

ศึกษาเปนฐาน(สังคม) 

พ.ย68-มี.ค.69 10,000 สังคมศึกษา 

       โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

(สารสนเทศศาสตร) 

ต.ค.68-ส.ค. 69 15,000 สารสนเทศศาสตร 

       โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปญญา หลักสูตรภาษาจีน

(ภาษาจีน) 

ต.ค.68-ส.ค. 69 20,000 ภาษาจีน 

       โครงการการบริการวิชาการดาน

ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปญญา

(ภาษามลายู) 

พ.ย.8 - ก.ค.69 20,000 ภาษามลาย ู
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสานและการพฒันาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

      4.3 การบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง

ภูมิปญญาที่สรางรายไดและเพ่ิม

มูลคาเชิงพาณิชย 
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 5.1  เปนที่รูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

                 5.2  เติบโตอยางยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถิ่น   

 

TSU27 จำนวนนิสิต

แลกเปลีย่น/นสิิตสหกิจ

ศึกษาและฝกงานกับ

มหาวิทยาลยัและหนวยงาน

ในตางประเทศ 

 

70  

คน 

100 

คน 

130 

คน 

170 

คน 

180 

คน 

5.1 จัดระบบ กลไก และสิ่ง 

แวดลอม สนับสนุนทุกพันธกิจให

เปนสากล เพื่อรองรับการกาวสู

นานาชาติความเปนสากลบนฐาน

ทองถ่ิน 

โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติ 

ต.ค.68-ก.ย.69 630,000 ภารกิจสนับสนุน

ยุทธศาสตร

องคกร 

TSU28 จำนวนการจัดการ

ประช ุม/ส ัมมนาว ิชาการ

ระดับนานาชาต ิ

 

 

 

 

 

7 

 ครั้ง 

9  

ครั้ง 

11 

 ครั้ง 

13  

ครั้ง 

15 

ครั้ง 

5.2 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปน

ที่รูจักและยอมรับในระดับ

นานาชาติ 

โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติ(ภาษาไทย) 

พ.ย.68-ก.ย.69 60,000 ภาษาไทย 
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU29 การจัดอันดับ

มหาวิทยาลยั 

      โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติ(ภาษาอังกฤษ) 

ต.ค.68 - ส.ค.69 425,800 ภาษาอังกฤษ 

- U-Multirank ระดับ 

A  

1 ดาน 

ระดับ 

A  

2 ดาน 

ระดับ 

A  

2 ดาน 

ระดับ 

A  

3 ดาน 

ระดับ 

A  

3 ดาน 

- Scimago - - 1,000 1,000 900  โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติ (ภูมิศาสตร) 

ม.ค.-ส.ค.69 10,000 ภูมิศาสตร 

 - Webometrics 32 31 30 29 28 

- THE - - 1,000 1,000 900  โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติ(ทม) 

ม.ค.-ส.ค.69 130,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย - UI green Metric World 

Universities Ranking 

คะแนน 

7,000 

คะแนน 

7,500 

คะแนน 

8,000 

คะแนน 

8,500 

คะแนน 

9,000 

     

       โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติ(รป.บ.) 

ม.ค.-ส.ค.69 100,000 รัฐประศาสน

ศาสตร 
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติ(พช) 

เม.ย.-มิ.ย.69 20,000 การบริหารและ

พัฒนาชุมชน 

       โครงการมรดกความทรงจำจาก

ทองถ่ินสูนานาชาต(ิประวัติศาสตร) 

ม.ค.-ส.ค.69 40,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการสรางความรวมมือกับ

มหาวิทยาลยัตางประเทศใน

อาเซียน : กรณเีขารวมแลกเปลี่ยน

หลักสตูรสังคมศึกษามหาวิทยาลัย

ทักษิณกับมหาวิทยาลัยในภูมิภาค

อาเซียน(สังคม) 

พ.ย 68 -ส.ค 69 50,000 สังคมศึกษา 

       โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติ(นิเทศศาสตร) 

มี.ค.-เม.ย.69 50,000 นิเทศศาสตร 
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติหลักสูตรสารสนเทศ

ศาสตรและบรรณารักษศาสตร

(สารสนเทศ) 

ม.ค.-เม.ย.69 36,500 สารสนเทศ

ศาสตร 

       โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติ(ภาษาจีน) 

พ.ย 68 -ส.ค 69 160,000 ภาษาจีน 

       โครงการสนับสนุนความเปน

นานาชาติ หลักสตูร ศศ.บ.

ภาษาญี่ปุน(ภาษาญี่ปุน) 

ต.ค.68 -เม.ย.69 30,000 ภาษาญี่ปุน 

       โครงการความเปนนานาชาต ิ

(ภาษามลายู) 

มี.ค.-เม.ย.69 30,000 ภาษามลาย ู
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูภาษา

และวัฒนธรรมในตางแดน(กศ.ม.

ภาษาไทย) 

ม.ค.-ส.ค.69 53,900 กศ.ม.ภาษาไทย 

       โครงการศึกษาพิพิธภัณฑและเมือง

เกามะละกา ประเทศมาเลเซีย

(ปร.ด.สื่อและวัฒนธรรมศึกษา) 

ม.ค. - มี.ค.69 70,000 ปร.ด.สื่อและ

วัฒนธรรมศึกษา 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

                 6.2 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพื้นฐานทางการบริหาร 

 

TSU30 ระดับความผูกพัน

ของบุคลากร 

คาเฉลี่ย 

3.80 

คาเฉลี่ย 

3.85 

คาเฉลี่ย 

3.90 

คาเฉลี่ย 

3.95 

คาเฉลี่ย 

4.00 
6.1 บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีและ

ภูมิใจในการเปนสมาชิกของ

มหาวิทยาลยั 

โครงการมหาวิทยาลัยแหงความสขุ 

(Happy University) 

ต.ค.68-ก.ย.69 400,000 ภารกิจบริหารงาน

ทั่วไป 

TSU31 ดัชนีความสุขของ

บ ุ ค ล าก รท ุ ก ร ะด ั บของ

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ( ป รั บ

แบบสอบถาม) 

รอยละ 

72.5

0 

รอยละ 

73.00 

รอยละ 

73.50 

รอยละ 

74.00 

รอยละ 

74.50 

 โครงการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย 

ก.พ. - เม.ย.69 50,000 ภารกิจบริหารงาน

ทั่วไป 

TSU32 ร อยละของอาจารย ที่

ไดรบัรางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาต ิ

(2) ระดับนานาชาต ิ

 

 

รอยละ 12 

รอยละ 2.5 

 

 

 รอยละ 15 

รอยละ 3 

 

 

รอยละ 18 

รอยละ 4 

 

 

รอยละ 21 

รอยละ 5 

 

 

รอยละ 25 

รอยละ 6 

6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสรางและการ

บริหารองคกรใหมีสมรรถนะรองรบั 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปน

ที่รูจักและยอมรับในระดับ

นานาชาติ 

    

      6.3 การสรางความมั่นคงทางการ

เงนิและการบริหารสินทรัพยที่มี 

ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU33 ประสิทธิภาพในการ

บริหารการเงิน  

(1) อัตราการเพ่ิมขึ้น 

ของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทน 

จากสินทรัพยรวม (ROA) 

 

 

6% 

6.00 

 

 

8% 

6.20 

 

 

10% 

6.40 

 

 

13% 

6.60 

 

 

15% 

6.80 

6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ

และระบบคณุภาพระดับ

มหาวิทยาลยัและ ระดับสวนงาน 

ตามเกณฑคณุภาพ 

 

โครงการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนา

องคกรสูความเปนเลศิ 

พ.ย.68-ก.ย.69 500,000 ภารกิจสนับสนุน

ยุทธศาสตรองคกร 

TSU34 ระด ับการพ ัฒนา

องคกรตามแนวทาง EdPEx 

260 

คะแนน 

280 

คะแนน 

300 

คะแนน 

325 

คะแนน 

350 

คะแนน 

     

TSU35 ระดับการรับรู ของ

สังคมที่มีตอมหาวิทยาลัย 

คาเฉลี่ย 

3.90 

คาเฉล่ีย 

4.00 

คาเฉล่ีย 

4.10 

คาเฉล่ีย 

4.20 

คาเฉล่ีย  

4.30 

6.5 การพัฒนาไปสูการเปน

มหาวิทยาลยัดิจิทลั (Digital 

University) 

    

TSU36 ระดับคณุธรรมและ

ความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลยั  

92 

คะแนน 

93 

คะแนน 

94 

คะแนน 

95

คะแนน 

96 

คะแนน 

6.6 พัฒนาการสื่อสารองคกรให

ทั่วถึงและสามารถสรางภาพลักษณ

ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

โครงการสื่อสารเพื่อเสริมสรางความ

เขมแข็งของคณะ 

ต.ค.68-ก.ย.69 650,000 ภารกิจสนับสนุน

วิชาการและการ

เรียนรู 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการศิษยเกาสมัพันธ ต.ค.68-ก.ย.69 100,000 ภารกิจสนับสนุน

วิชาการและการ

เรียนรู 

      6.7 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัย

สีเขียว และเปน The University 

of Glocalization 

 

    

      6.8 การสร างธรรมาภิบาลและ

ความโปรงใส 

 

โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะ

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2570 

เม.ย.-ก.ค.69 700,000 ภารกิจสนับสนุน

ยุทธศาสตรองคกร 

       โครงการระดมความคดิกลยุทธ

แผนพัฒนาคณะฯสูความเปนเลิศ 

ม.ค.-เม.ย.69 150,000 ภารกิจสนับสนุน

ยุทธศาสตรองคกร 
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สรุปรวมประเด็นยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

จำนวนโครงการทั้งสิ้น   83  โครงการ   

ยุทธศาสตรที่ 1  จำนวน   25  โครงการ  งบประมาณ    3,387,500    บาท 

ยุทธศาสตรที่ 2  จำนวน   11  โครงการ  งบประมาณ      855,000    บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 3  จำนวน   14  โครงการ  งบประมาณ    1,943,000    บาท 

ยุทธศาสตรที่ 4  จำนวน   10  โครงการ  งบประมาณ      280,000    บาท 

ยุทธศาสตรที่ 5  จำนวน    6  โครงการ  งบประมาณ    1,896,200   บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 6  จำนวน    7  โครงการ  งบประมาณ    2,550,000   บาท 

จำนวนงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น  10,911,700 บาท 

จำนวนโครงการที่ไมดำเนินการ/ยกเลิก -   โครงการ รอยละ 

จำนวนโครงการที่อยูระหวางดำเนินการ -   โครงการ รอยละ 

จำนวนโครงการที่อยูในแผนปฏิบัติการ    โครงการ รอยละ 

จำนวนโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ -   โครงการ รอยละ 

 

สาขาวิชา/หลักสูตร 
งบประมาณ ยุทธศาสตร 

1 

ยุทธศาสตร 

2 

ยุทธศาสตร 

3 

ยุทธศาสตร 

4 

ยุทธศาสตร 

5 

ยุทธศาสตร 

6 

รวม

โครงการ จัดสรรทั้งสิ้น 

สำนักงานคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

7,220,000 5 3 2 1 1 7 19 

หลักสูตร ศศ.บ.ภาษาไทย 322,000 2 - 1 1 1 - 5 

หลักสูตร ศศ.บ.ภาษาอังกฤษ 680,800 1  - 1 1 1 - 4 

หลักสูตร วท.บ.ภูมิศาสตร 80,000 1 - 1 1 1 - 4 

หลักสูตร ศศ.บ. การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

355,000 1 1 1 1 1 - 5 

หลักสูตร รป.บ. รัฐประศาสน

ศาสตร 

464,700 1 1 1 - 1 - 4 

หลักสูตร ศศ.บ. การบริหาร

และพัฒนาชุมชน 

198,400 1 1 1 1 1 - 5 

หลักสูตร ศศ.บ.ประวัติศาสตร 148,500 2 1 1 - 1 - 5 

หลักสูตร กศ.บ.สังคมศึกษา 233,900 2  - - 1 1 - 4 

หลักสูตร นศ.บ.นิเทศศาสตร 245,000 2 1 1 - 1 - 5 
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สาขาวิชา/หลักสูตร 
งบประมาณ ยุทธศาสตร 

1 

ยุทธศาสตร 

2 

ยุทธศาสตร 

3 

ยุทธศาสตร 

4 

ยุทธศาสตร 

5 

ยุทธศาสตร 

6 

รวม

โครงการ จัดสรรทั้งสิ้น 

หลักสูตร ศศ.บ.สารสนเทศ

ศาสตรฯ 

89,500 1 1 1 1 1 - 5 

หลักสูตร ศศ.บ.ภาษาจีน 330,000 2 1 1 1 1 - 6 

หลักสูตร ศศ.บ.ภาษาญี่ปุน 130,000 1 1 1 - 1 - 4 

หลักสูตร ศศ.บ.ภาษามลายู 150,000 1  - 1 1 1 - 4 

หลักสูตร กศ.ม. ภาษาไทย 103,900 1 - - - 1 - 1 

หลักสูตร ปร.ด. วัฒนธรรม

ศึกษา 

70,000 - - - - 1 - 1 

หลักสูตรสองปริญญา

ภาษาอังกฤษและภาษาจีน 

90,000 1 - - - - - 2 

รวม 10,911,700 25 11 14 10 16 7 83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




