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แผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ 2568 

หลักสูตร รป.บ.รัฐประศาสนศาสตร 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ 

พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคที่  1.1  พัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

                  1.2 พัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการและการเปนพลเมือง   

 

TSU01 รอยละของ

หลักสตูรบูรณาการขาม

ศาสตรเพ่ือสราง

นวัตกรรมสังคมและ

ผูประกอบการ 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

รอยละ 

30 

1.1 สรางทางเลือกที่

หลากหลายและการพัฒนา

กลไกการจัดทำหลักสตูรฐาน

สมรรถนะเพ่ือสรางนวัตกรรม

สังคมหรือผูประกอบการ ดาน

การพัฒนาหลักสูตรและการ

พัฒนาผูเรียน 

โครงการสหกิจศึกษาหลักสตูรรัฐประศาสน

ศาสตร(รัฐประศาสนศาสตร) 

ต.ค.67-เม.ย.68 80,000 รัฐประศาสนศาสตร 

TSU02 จำนวนนวัตกรรม

การจัดการศึกษา 

5 10 15 20 25 1.2 พัฒนากลไกการจัดทำ

หลักสตูรประกาศนียบตัรแบบ

ไมมุงปรญิญา (Non-Degree 

Program) เพื่อ Reskills, 

Upskills, Newskills, Cross-

Skills และการเรียนรูตลอด

ชีวิต (Lifelong Learning) 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU03  จ ำ น ว น ค อ ร

สออนไลนที่เปนสวนหน่ึง

ของรายวิชาในหลักสูตร

ประกาศนียบัตร 

10 

คอรส 

20 

คอรส 

30 

คอรส 

40 

คอรส 

50 

คอรส 

1.3 การจัดการศึกษาที่

แตกตางจากมาตรฐาน

อุดมศึกษา (Higher 

Education Sandbox) และ

ระบบธนาคารหนวยกิต 

(Higher Education Credit 

Bank) 

 

    

TSU04 รอยละของ

จำนวนผูเรียนที่มีการ

เทียบโอนรายวิชาใน

ระบบคลังหนวยกิต 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

รอยละ 

30 

1.4 พัฒนาระบบและกลไก

การพัฒนาอาจารยเพ่ือ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

    

TSU05 รอยละของ

อาจารยที่ไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ

ดานการเรียนการสอน

ตามเกณฑ Thailand 

PSF 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

1.5 พัฒนานิสิตใหเปน 

Glocal Citizenship และ

การรวมสรางสังคม

ประกอบการ 

โครงการจดัการความรูดานการบรหิารงาน

ภาครัฐ(รัฐประศาสนศาสตร) 

ม.ค.-มี.ค. 68 110,000 รัฐประศาสนศาสตร 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU06 จำนวนผูเรียนที่

ผานการประเมิน

สมรรถนะใหเปน 

Global Citizenship 
นิสิตและบณัฑติท่ีเปนผู

ประกอบหรือมีผลงาน

ดานนวัตกรรมสังคม 

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 

65 

รอยละ 

70 

รอยละ 

75 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

     

TSU07 จำนวนผูเรียนที่

ไดรับรางวัล 

รอยละ 

6 

รอยละ 

7 

รอยละ 

8 

รอยละ 

9 

รอยละ 

10 

     

TSU08 ความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต 

คาเฉลี่ย 

4.43 

คาเฉลี่ย 

4.45 

คาเฉลี่ย 

4.48 

คาเฉลี่ย 

4.51 

คาเฉลี่ย 

4.53 

     

TSU09 นิสิตและบณัฑติ

ที่เปนผูประกอบการหรือ

มีผลงานดานนวัตกรรม

สังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

 รอยละ 

20 

 รอยละ 

25 

 รอยละ 

30 

 รอยละ 

35 

 รอยละ 

40 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

      1.6 การสนับสนุนการเรยีนรู

ในสถานการณวิกฤตสุขภาพ

และอื่น ๆ 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสตูร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคที่ 2.1  องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
                  2.2  เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางองิในระดับชาติและนานาชาติเพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

TSU10 นักวิจัยที่ไดรับ

การยกระดับสมรรถนะ

ดานการวิจัย (ดานการ

สรางนวัตกรรมสังคม) 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัย

และนวัตกรรม ภายใต

แผนงานวิทยาศาสตร 

วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

(TSU SIM) และการ

พัฒนา กลุมวิจัย 

(Research Cluster) 

ตามกลุมยุทธศาสตร 

จุดเนน และวาระวิจัย

ของมหาวิทยาลัย 

(TSU Research 

Agenda) 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสตูร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU11 รอยละจำนวน

ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคทีเ่ผยแพรใน

ระดับชาตหิรือ

นานาชาติตอจำนวน

อาจารยประจำหรือ

นักวิจัยทั้งหมด   

  (1) ระดับชาต ิ

  (2) ระดับนานาชาต ิ

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

41 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

44 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

47 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

51 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

55 

2.2 พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยและทักษะ

ความสามารถนักวิจัย

เพ่ือ นวัตกรรมและ

นวัตกรรมสังคม 

    

TSU12 รอยละของ

จำนวนผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรค  ที่

กอใหเกิดนวัตกรรม

สังคมตอจำนวน

อาจารยประจำหรือ

นักวิจัยทั้งหมด 

รอยละ 

52 

รอยละ 

55 

รอยละ 

58 

 รอยละ 

61 

รอยละ 

65 

2.3 สรางระบบนิเวศ 

และโครงสรางพ้ืนฐาน

การวิจัยที่มีศักยภาพ

รองรับ การนวัตกรรม

สังคม ขีด

ความสามารถดานการ

แขงขันและการ 

พัฒนาที่ย่ังยืน  
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสตูร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU13 รอยละของ

ผลงานวิจัยที่เผยแพร

และไดรับการอางอิงใน

ฐานขอมูลสากลตอ

จำนวนอาจารยประจำ

หรือนักวิจัยทั้งหมด

หรือตอจำนวน

ผลงานวิจัยที่เผยแพร

ทั้งหมด 

   (1) ระดับชาต ิ

   (2) ระดับนานาชาต ิ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รอยละ 15 

รอยละ 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รอยละ 17 

รอยละ 75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รอยละ 20 

รอยละ 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รอยละ 22 

รอยละ 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รอยละ 25 

รอยละ 85 

2.4 ผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคที่

เผยแพร/อางอิงใน

ระดับชาติและ 

นานาชาติ 

โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ(รัฐประศาสน

ศาสตร) 

ต.ค. 67- ก.ย.68 88,000 รัฐประศาสน

ศาสตร 

TSU14 จำนวนเงนิทุน

วิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

105  

ลานบาท 

114  

ลานบาท 

126  

ลานบาท 

138  

ลานบาท 

152  

ลานบาท 
     

TSU15 จำนวน

สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร 

ลิขสิทธิ์ ที่ไดรับการย่ืน

จดตอป 

66 

 ผลงาน 

73 

ผลงาน 

80 

ผลงาน 

88  

ผลงาน 

97  

ผลงาน 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสตูร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละสรางขีด 
ความสามารถดานการแขงขัน 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคที่ 3.1 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 
                 3.2 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิง่แวดลอมในพ้ืนที่ภาคใต 
TSU16 จำนวนเงนิจาก

การนำทรัพยสินทาง

ปญญาไปตอยอดและ/

หรือสรางมูลคาเพ่ิม 

100  
ลานบาท 

120 
ลานบาท 

130 
ลานบาท 

140 
ลานบาท 

150 
ลานบาท 

3.1 การตอยอดทรัพยสินทาง

ปญญาเพ่ือขับเคลื่อนการนำ

ผลงานวิจัย ไปใชประโยชน 

    

TSU17 จำนวนเงนิจาก 

การบริการวิชาการที่ไดรับ

จากแหลงภายนอก (ลาน

บาท)  

80 
ลานบาท 

100 
ลานบาท 

120 

ลานบาท 
140 

ลานบาท 
160 

ลานบาท 
3.2 ระบบสงเสริมและสนับสนุน

ธุรกิจและการประกอบการ 

(Business Entrepreneur Shift 

Support and Training: TSU-

BEST) 

โครงการสรางความรวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสรมิการสราง

นวัตกรรมกับภาคเอกชน(รัฐ

ประศาสนศาสตร) 

พ.ย.67-ก.ย.68 13,000 รัฐประศาสนศาสตร 

TSU18 จำนวนสินคาและ

บริการในพื้นที่ที่ไดรับการ

สรางมูลคาเพิ ่มจากการ

บริการวิชาการ  

120 
รายการ 

150 
รายการ 

180 
รายการ 

200 
รายการ 

220 
รายการ 

3.3 พัฒนาอาจารย/นักวิจัยที่มี

ทักษะสูงตอบโจทยอุตสาหกรรม 

และ Upskills, Reskills, New 

skills, Cross-Skills แรงงาน ใน

ภาคอุตสาหกรรม 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ(รัฐ

ประศาสนศาสตร) 

ก.พ.68 10,000 รัฐประศาสนศาสตร 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU19 งบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก

สนับสนุนการสราง

ผูประกอบการ/ธรุกิจใหม 

รอยละ 

25 

(ระดับ 3) 

รอยละ

30 

(ระดับ 4) 

รอยละ

35 

(ระดับ 4) 

รอยละ 

40 

(ระดับ 5) 

รอยละ

45 

(ระดับ 5) 

3.4 พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอ

การสรางเทคโนโลย/ีนวัตกรรม

และ การเปนผูประกอบการ 

    

TSU20 งบประมาณการ 

พัฒนาเทคโนโลยี/ 

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 

ความเปนผูประกอบการ 

ของมหาวิทยาลัย

(Technological/Innova

tive Development 

Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ   
  25

(ระดับ3) 

รอยละ 

30 
(ระดับ4) 

รอยละ

35 

(ระดับ4) 

รอยละ

40 

(ระดับ5) 

รอยละ

45 

(ระดับ5) 

3.5 พัฒนาระบบและกลไกความ

รวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสงเสรมิการสรางนวัตกรรม

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(TSU Industry Linkage) 

    

TSU21 บุคลากรของ

มหาวิทยาลยัแลกเปลี่ยน

ความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic 

รอยละ 25 

(ระดับ3) 

รอยละ30 

(ระดับ 4) 

รอยละ35 

(ระดับ 4) 

รอยละ40 

(ระดับ5) 

รอยละ45 

(ระดับ 5) 
     



 

 

15 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

Mobility Consultation)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

TSU22 ความรวมมือเพื่อ

พัฒนาผูประกอบการและ

สงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา 

(University - Industry 

Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 

48 

รอยละ 

50 

รอยละ 

52 

รอยละ 

55 

รอยละ 

58 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น   
เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสานและการพฒันาคุณภาพชีวิตประชาชน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

เปาประสงคที่ 4.1 พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสาน การทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
4.2 สรางคุณคาและมูลคาเพิ่มจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ     

จากศิลปะฯ  

 

TSU23 จำนวน

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค

ดานศิลปวัฒนธรรมที่

กอใหเกิดนวัตกรรม 

5 

ชิ้นงาน 

10 

ชิ้นงาน 

15 

ชิ้นงาน 

20 

ชิ้นงาน 

25 

ชิ้นงาน 

4.1 พัฒนางานวิจัย งาน

สรางสรรค และงานบริการ

วิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา 

    

TSU24 จำนวนนวัตกรรม

ดานศิลปวัฒนธรรมที่

นำไปใชประโยชน 

5 

ชิ้นงาน 

10 

ชิ้นงาน 

15 

ชิ้นงาน 

20 

ชิ้นงาน 

25 

ชิ้นงาน 

4.2 การพัฒนาแหลงเรียนรู

ทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและ

ภูมิปญญา ที่ครอบคลุมมติิดาน

พหุวัฒนธรรมของทองถ่ินภาคใต 

    

TSU25 จำนวนองค

ความรู ศิลปวัตถุที่นำไปใช

ประโยชน 

25 

เรื่อง 

28 

เรื่อง 

30 

เรื่อง 

33 

เรื่อง 

35 

เรื่อง 

4.3 การบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง

ภูมิปญญาที่สรางรายไดและเพ่ิม

มูลคาเชิงพาณิชย 

    

TSU26 รายไดทีเ่กิดจาก

การบริหารจัดการ

ทรัพยสินทาง

1 ลาน

บาท 

2 ลาน

บาท 

3 ลาน

บาท 

4 ลาน

บาท 

5 ลาน

บาท 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสานและการพฒันาคุณภาพชีวิตประชาชน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

63 64 65 66 67 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

19 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคที่ 5.1  เปนท่ีรูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

                 5.2  เติบโตอยางย่ังยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถิ่น   

 

TSU27 จำนวนนิสติ

แลกเปลีย่น/นสิิตสหกิจ

ศึกษาและฝกงานกับ

มหาวิทยาลยัและหนวยงาน

ในตางประเทศ 

 

70  

คน 

100 

คน 

130 

คน 

170 

คน 

180 

คน 

5.1 จัดระบบ กลไก และสิ่ง 

แวดลอม สนับสนุนทุกพันธกิจให

เปนสากล เพื่อรองรับการกาวสู

นานาชาติความเปนสากลบนฐาน

ทองถ่ิน 

    

TSU28 จำนวนการจัดการ

ประช ุม/ส ัมมนาว ิชาการ

ระดับนานาชาต ิ

7 

 ครั้ง 

9  

ครั้ง 

11 

 ครั้ง 

13  

ครั้ง 

15 

ครั้ง 

5.2 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปน

ที่รูจักและยอมรับในระดับ

นานาชาติ 
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ยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU29 การจัดอันดับ

มหาวิทยาลยั 

          

- U-Multirank ระดับ 
A  

1 ดาน 

ระดับ 
A  

2 ดาน 

ระดับ 
A  

2 ดาน 

ระดับ 
A  

3 ดาน 

ระดับ 
A  

3 ดาน 

- Scimago - - 1,000 1,000 900      

 - Webometrics 32 31 30 29 28 

- THE - - 1,000 1,000 900      

- UI green Metric World 

Universities Ranking 

คะแนน 

7,000 

คะแนน 

7,500 

คะแนน 

8,000 

คะแนน 

8,500 

คะแนน 

9,000 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 
                 6.2 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพื้นฐานทางการบริหาร 

 

TSU30 ระดับความผูกพัน

ของบุคลากร 

คาเฉลี่ย 

3.80 

คาเฉลี่ย 

3.85 

คาเฉลี่ย 

3.90 

คาเฉลี่ย 

3.95 

คาเฉลี่ย 

4.00 
6.1 บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและ

ภูมิใจในการเปนสมาชิกของ

มหาวิทยาลยั 

    

TSU31 ดัชนีความสุขของ

บุคลากรทุกระดับของ

มหาวิทยาลยั (ปรับ

แบบสอบถาม) 

รอยละ 

72.50 

รอยละ 

73.00 

รอยละ 

73.50 

รอยละ 

74.00 

รอยละ 

74.50 
6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสรางและการ

บริหารองคกรใหมีสมรรถนะรองรบั 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปน

ที่รูจักและยอมรับในระดับ

นานาชาติ 

    

TSU32 รอยละของอาจารยที่

ไดรบัรางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาต ิ
(2) ระดับนานาชาต ิ

 

 

รอยละ 12 

รอยละ 2.5 

 

 

 รอยละ 15 

รอยละ 3 

 

 

รอยละ 18 

รอยละ 4 

 

 

รอยละ 21 

รอยละ 5 

 

 

รอยละ 25 

รอยละ 6 

6.3 การสรางความมั่นคงทางการ

เงนิและการบริหารสินทรัพยที่มี 

ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU33 ประส ิทธ ิภาพใน

การบริหารการเงิน  

(1) อัตราการเพ่ิมขึ้น 

ของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทน 

จากสินทรัพยรวม (ROA) 

 

 

6% 

6.00 

 

 

8% 

6.20 

 

 

10% 

6.40 

 

 

13% 

6.60 

 

 

15% 

6.80 

6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ

แ ล ะ ร ะ บ บ ค ุ ณ ภ า พ ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัยและ ระดับสวนงาน 

ตามเกณฑคุณภาพ 

 

    

TSU34 ระด ับการพัฒนา

องคกรตามแนวทาง EdPEx 

260 

คะแนน 

280 

คะแนน 

300 

คะแนน 

325 

คะแนน 

350 

คะแนน 

6.5 การพัฒนาไปสูการเปน

มหาวิทยาลยัดิจิทลั (Digital 

University) 

    

TSU35 ระดับการรับรูของ

สังคมที่มีตอมหาวิทยาลัย 

คาเฉลี่ย 

3.90 

คาเฉล่ีย 

4.00 

คาเฉล่ีย 

4.10 

คาเฉล่ีย 

4.20 

คาเฉล่ีย  

4.30 

6.6 พัฒนาการสื่อสารองคกรให

ทั่วถึงและสามารถสรางภาพลักษณ

ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

    

TSU36 ระดับคณุธรรมและ

ความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลยั  

92 

คะแนน 

93 

คะแนน 

94 

คะแนน 

95

คะแนน 

96 

คะแนน 

6.7 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัย

สีเขียว และเปน The University 

of Glocalization 

    

      6.8 การสร างธรรมาภิบาลและ

ความโปรงใส 
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สรุปรวมประเด็นยุทธศาสตร หลักสูตร รป.บ.รัฐประศาสนศาสตร 

จำนวนโครงการทั้งสิ้น   5   โครงการ  

จำนวนงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น         301,000   บาท 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1  จำนวน   2   โครงการ  งบประมาณ   190,000    บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 2  จำนวน   1   โครงการ  งบประมาณ    88,000     บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 3  จำนวน   2   โครงการ  งบประมาณ    23,000     บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 4  จำนวน   -   โครงการ  งบประมาณ    -             บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 5  จำนวน   -   โครงการ  งบประมาณ    -    บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 6  จำนวน   -   โครงการ  งบประมาณ    -    บาท 

จำนวนงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น          301,000   บาท 
 

 

จำนวนโครงการที่ไมดำเนินการ/ยกเลิก -   โครงการ รอยละ 

จำนวนโครงการที่อยูระหวางดำเนินการ -   โครงการ รอยละ 

จำนวนโครงการที่อยูในแผนปฏิบัติการ    โครงการ รอยละ 

จำนวนโครงการที่ดำเนินการแลวเสร็จ -   โครงการ รอยละ 


