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แผนปฏบิัติการ ประจำปงีบประมาณ 2568 
สำนักงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการ 
พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที ่ 1.1  พัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
                  1.2 พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการและการเป็นพลเมือง   

 

TSU01 ร้อยละของ
หลักสตูรบรูณาการข้าม
ศาสตร์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมสังคมและ
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

1.1 สร้างทางเลือกที่
หลากหลายและการพัฒนา
กลไกการจัดทำหลักสตูรฐาน
สมรรถนะเพื่อสร้างนวัตกรรม
สังคมหรือผู้ประกอบการ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและการ
พัฒนาผู้เรียน 

โครงการเตรยีมความพร้อมก่อนฝกึสหกิจ

และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

ก.ค. - ส.ค.68 145,000 กลุ่มงานวิชาการ
และการเรียนรู ้

TSU02 จำนวน
นวัตกรรมการจดั
การศึกษา 

5 10 15 20 25      

TSU03  จำนวนคอร์ ส 
ออนไลน์ที ่เป็นส่วนหนึ่ง
ของรายวิชาในหลักสูตร
ประกาศนียบัตร 

10 
คอร์ส 

20 
คอร์ส 

30 
คอร์ส 

40 
คอร์ส 

50 
คอร์ส 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU04 ร้อยละของ
จำนวนผู้เรียนท่ีมีการ
เทียบโอนรายวิชาใน
ระบบคลังหน่วยกิต 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

1.2 พัฒนากลไกการจัดทำ
หลักสตูรประกาศนียบตัรแบบ
ไม่มุ่งปรญิญา (Non-Degree 
Program) เพื่อ Reskills, 
Upskills, Newskills, Cross-
Skills และการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต (Lifelong Learning) 
 

    

TSU05 ร้อยละของ
อาจารย์ที่ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ด้านการเรียนการสอน
ตามเกณฑ์ Thailand 
PSF 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

1.3 การจัดการศึกษาท่ี
แตกต่างจากมาตรฐาน
อุดมศึกษา (Higher 
Education Sandbox) และ
ระบบธนาคารหน่วยกิต 
(Higher Education Credit 
Bank) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

      1.4 พัฒนาระบบและกลไก

การพัฒนาอาจารยเ์พื่อ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

โครงการพัฒนาบุคลากร พ.ย.67-ส.ค.68 100,000 กลุ่มงานบริหาร

ท่ัวไป 

TSU06 จำนวนผู้เรียนที่
ผ่านการประเมิน
สมรรถนะให้เป็น 
Global Citizenship 
นิสิตและบณัฑิตที่เป็นผู้
ประกอบหรือมีผลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคม 
(ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 
65 

 

ร้อยละ 
70 

 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

1.5 พัฒนานิสิตให้เป็น 

Glocal Citizenship และ

การร่วมสร้างสังคม

ประกอบการ 

โครงการพัฒนานสิิตตามอัตลักษณ์บัณฑิต

ของคณะ 

ต.ค.67-ก.ย.68 300,000 กลุ่มงานวิชาการ

และการเรียนรู้ 

TSU07 จำนวนผู้เรียนที่
ได้รับรางวัล 

ร้อยละ 
6 

ร้อยละ 
7 

ร้อยละ 
8 

ร้อยละ 
9 

ร้อยละ 
10 

 โครงการพัฒนานสิิตสู่ความเป็นเลศิ ต.ค.67-ก.ย.68 250,000 กลุ่มงานวิชาการ

และการเรียนรู้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน (เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU08 ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

ค่าเฉลี่ย 
4.43 

ค่าเฉลี่ย 
4.45 

ค่าเฉลี่ย 
4.48 

ค่าเฉลี่ย 
4.51 

ค่าเฉลี่ย 
4.53 

1.6 การสนับสนุนการเรยีนรู้
ในสถานการณ์วิกฤตสุขภาพ
และอื่น ๆ 

    

TSU09 นิสิตและบัณฑติ
ที่เป็นผู้ประกอบการหรือ
มีผลงานด้านนวัตกรรม
สังคม (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 

 ร้อยละ 
20 

 ร้อยละ 
25 

 ร้อยละ 
30 

 ร้อยละ 
35 

 ร้อยละ 
40 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสตูร 
ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที่ 2.1  องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
                  2.2  เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

TSU10 นักวิจัยที่ได้รับ
การยกระดับสมรรถนะ
ด้านการวิจัย (ด้านการ
สร้างนวัตกรรมสังคม) 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัย

และนวัตกรรม ภายใต้

แผนงานวิทยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

(TSU SIM) และการ

พัฒนา กลุ่มวิจัย 

(Research Cluster) 

ตามกลุม่ยุทธศาสตร์ 

จุดเน้น และวาระวจิัย

ของมหาวิทยาลัย 

(TSU Research 

Agenda) 

สนับสนุนงานวิจัย นวัตกรรม และ

บริการวิชาการเงินรายได ้

ต.ค.67-ก.ย.68 400,000 ภารกิจสนับสนุน
การวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสตูร 
ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU11 ร้อยละจำนวน
ผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่ใน
ระดับชาตหิรือ
นานาชาติต่อจำนวน
อาจารย์ประจำหรือ
นักวิจัยทั้งหมด   
  (1) ระดับชาติ 
  (2) ระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 

100 
41 

ร้อยละ 

 
 

 
 
 
 

100 
44 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 
 

100 
47 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 

 
100 
51 

ร้อยละ 

 
 
 
 
 

 
100 
55 

2.2 พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยและทักษะ

ความสามารถนักวิจัย

เพื่อ นวัตกรรมและ

นวัตกรรมสังคม 

สนับสนุนการเผยแพรผ่ลงานทาง

วิชาการระดับชาติและนานาชาต ิ

ต.ค.67-ก.ย.68 300,000 ภารกิจสนับสนุน
การวิจัยและ
บริการวิชาการ 

TSU12 ร้อยละของ
จำนวนผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์  ที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรม
สังคมต่อจำนวน
อาจารย์ประจำหรือ
นักวิจัยทั้งหมด 

ร้อยละ 
52 

ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
58 

 ร้อยละ 
61 

ร้อยละ 
65 

2.3 สร้างระบบนิเวศ 
และโครงสร้างพื้นฐาน
การวิจัยที่มีศักยภาพ
รองรับ การนวัตกรรม
สังคม ขีด
ความสามารถดา้นการ
แข่งขันและการ 
พัฒนาท่ียั่งยืน  

โครงการสนับสนุนอุทยานวิจยัและ

นวัตกรรมคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณ 

(TSU HUSO iPark) 

ต.ค. 67- ก.ย.68 150,000 ภารกิจสนับสนุน
การวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสตูร 
ระยะเวลาการ

ดำเนินงาน(เดือน) 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU13 ร้อยละของ
ผลงานวิจัยที่เผยแพร่
และได้รับการอ้างอิงใน
ฐานข้อมูลสากลต่อ
จำนวนอาจารย์ประจำ
หรือนักวิจัยทั้งหมด
หรือต่อจำนวน
ผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่
ทั้งหมด 
   (1) ระดับชาติ 
   (2) ระดับนานาชาติ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 15 
ร้อยละ 72 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 17 
ร้อยละ 75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 20 
ร้อยละ 78 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ร้อยละ 22 
ร้อยละ 81 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 25 
ร้อยละ 85 

2.4 ผลงานวิจัยและ
งานสร้างสรรค์ที่
เผยแพร/่อ้างอิงใน
ระดับชาติและ 
นานาชาติ 

โครงการพัฒนาวารสารอินทนิล

ทักษิณสารเข้าสู่ ASEAN Citation 

Index (ACI) 

ต.ค. 67- ก.ย.68 150,000 ภารกิจสนับสนุน
การวิจัยและ
บริการวิชาการ 

TSU14 จำนวนเงินทุน
วิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

105  
ล้านบาท 

114  
ล้านบาท 

126  
ล้านบาท 

138  
ล้านบาท 

152  
ล้านบาท 

2.5 พัฒนาระบบ
ทรัพย์สินทางปัญญา
ของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพ และได้
มาตรฐานสากล 

    

TSU15 จำนวน
สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร 
ลิขสิทธิ์ ที่ไดร้ับการยื่น
จดต่อปี 

66 
 ผลงาน 

73 
ผลงาน 

80 
ผลงาน 

88  
ผลงาน 

97  
ผลงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสร้างขีด 
ความสามารถด้านการแข่งขัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน  
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
                 3.2 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 
TSU16 จำนวนเงินจาก
การนำทรัพยส์ินทาง
ปัญญาไปต่อยอดและ/
หรือสรา้งมูลค่าเพิ่ม 

100  
ล้านบาท 

120 
ล้านบาท 

130 
ล้านบาท 

140 
ล้านบาท 

150 
ล้านบาท 

3.1 การต่อยอดทรัพยส์ินทาง

ปัญญาเพื่อขับเคลื่อนการนำ

ผลงานวิจัย ไปใช้ประโยชน์ 

    

TSU17 จำนวนเงินจาก 
การบริการวิชาการที่ได้รับ
จากแหล่งภายนอก (ล้าน
บาท)  

80 
ล้านบาท 

100 
ล้านบาท 

120 

ล้านบาท 
140 

ล้านบาท 
160 

ล้านบาท 
3.2 ระบบส่งเสริมและสนับสนุน

ธุรกิจและการประกอบการ 

(Business Entrepreneur Shift 

Support and Training: TSU-

BEST) 

โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ 

ภายใต้ศูนย์บันลือถ่ินพังงา 

ต.ค.67–ก.ย.68 30,000 ภารกิจสนับสนุน
การวิจัยและ
บริการวิชาการ 

TSU18 จำนวนสินค้าและ
บริการในพื้นที่ที่ได้รับการ
สร้างมูลค่าเพิ ่มจากการ
บริการวิชาการ  

120 
รายการ 

150 
รายการ 

180 
รายการ 

200 
รายการ 

220 
รายการ 

3.3 พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มี

ทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม 

และ Upskills, Reskills, New 

skills, Cross-Skills แรงงาน ใน

ภาคอุตสาหกรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน  
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU19 งบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม ่

ร้อยละ 
25 

(ระดับ 3) 

ร้อยละ
30 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ
35 

(ระดับ 4) 

ร้อยละ 
40 

(ระดับ 5) 

ร้อยละ
45 

(ระดับ 5) 

3.4 พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อ

การสร้างเทคโนโลย/ีนวัตกรรม

และ การเป็นผู้ประกอบการ 

    

TSU20 งบประมาณการ 
พัฒนาเทคโนโลยี/ 
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
ของมหาวิทยาลัย
(Technological/Innova
tive Development 
Funding) (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ   
  25
(ระดับ3) 

ร้อยละ 
30 

(ระดับ4) 

ร้อยละ
35 

(ระดับ4) 

ร้อยละ
40 

(ระดับ5) 

ร้อยละ
45 

(ระดับ5) 

3.5 พัฒนาระบบและกลไกความ

ร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ

และส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรม

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(TSU Industry Linkage) 

    

TSU21 บุคลากรของ

มหาวิทยาลยัแลกเปลี่ยน

ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/

อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic 

ร้อยละ 25 

(ระดับ3) 
ร้อยละ30 

(ระดับ 4) 
ร้อยละ35 

(ระดับ 4) 
ร้อยละ40 

(ระดับ5) 
ร้อยละ45 
(ระดับ 5) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน  
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

Mobility Consultation)  

(ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 

TSU22 ความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการและ
ส่งเสริมการสรา้ง
นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/
อุตสาหกรรมของ
สถาบันอุดมศึกษา 
(University - Industry 
Linkage) (ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 
48 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
52 

ร้อยละ 
55 

ร้อยละ 
58 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น   
เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที่  4.1 พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือสืบสาน การทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
4.2  สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตร์แก่สังคมและการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ  

 

TSU23 จำนวน
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรม 

5 
ชิ้นงาน 

10 
ชิ้นงาน 

15 
ชิ้นงาน 

20 
ชิ้นงาน 

25 
ชิ้นงาน 

4.1 พัฒนางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และงานบริการ
วิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
และภมูิปัญญา 

    

TSU24 จำนวนนวัตกรรม
ด้านศิลปวัฒนธรรมที่
นำไปใช้ประโยชน์ 

5 
ชิ้นงาน 

10 
ชิ้นงาน 

15 
ชิ้นงาน 

20 
ชิ้นงาน 

25 
ชิ้นงาน 

4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมติิด้าน
พหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต ้

โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ม.ค. - ก.ย.68 100,000 ภารกิจ

สนับสนุนการ

วิจัยและ

บริการ

วิชาการ 

TSU25 จำนวนองค์

ความรู้ ศิลปวัตถุท่ีนำไปใช้

ประโยชน ์

25 
เรื่อง 

28 
เรื่อง 

30 
เรื่อง 

33 
เรื่อง 

35 
เรื่อง 

4.3 การบริหารจดัการทรัพย์สิน
ทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง
ภูมิปัญญาที่สร้างรายได้และเพิม่
มูลค่าเชิงพาณิชย ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU26 รายได้ทีเ่กิดจาก
การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินทาง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญา 

1 ล้าน
บาท 

2 ล้าน
บาท 

3 ล้าน
บาท 

4 ล้าน
บาท 

5 ล้าน
บาท 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (University of Glocalization) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (University of Glocalization) 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที่ 5.1  เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

                 5.2  เติบโตอย่างย่ังยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเป็นท้องถิ่น   

 

TSU27 จำนวนนิสิต

แลกเปลีย่น/นสิิตสหกิจ

ศึกษาและฝึกงานกับ

มหาวิทยาลยัและหน่วยงาน

ในต่างประเทศ 

70  
คน 

100 
คน 

130 
คน 

170 
คน 

180 
คน 

5.1 จัดระบบ กลไก และสิ่ง 
แวดล้อม สนับสนุนทุกพันธกิจให้
เป็นสากล เพื่อรองรับการก้าวสู่
นานาชาติความเป็นสากลบนฐาน
ท้องถิ่น 

โครงการสนับสนุนความเป็น

นานาชาติ 

ต.ค.67-ก.ย.68 380,000 ภารกิจสนับสนุน

ยุทธศาสตร์

องค์กร 

       โครงการประชุมวิชาการระดับ

นานาชาติ HUSO iCon  ครั้งท่ี 4 

ต.ค.67-ก.ย.68 300,000 ภารกิจสนับสนุน

ยุทธศาสตร์

องค์กร 

TSU28 จำนวนการจัดการ
ประช ุม/ส ัมมนาว ิชาการ
ระดับนานาชาติ 
 
 

7 

 ครั้ง 
9  

ครั้ง 
11 

 ครั้ง 
13  
ครั้ง 

15 
ครั้ง 

5.2 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็น
ที่รู้จักและยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

    



 
 

20 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (University of Glocalization) 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU29 การจัดอันดับ
มหาวิทยาลยั 

          

- U-Multirank ระดับ 
A  

1 ด้าน 

ระดับ 
A  

2 ด้าน 

ระดับ 
A  

2 ด้าน 

ระดับ 
A  

3 ด้าน 

ระดับ 
A  

3 ด้าน 
- Scimago - - 1,000 1,000 900      

 - Webometrics 32 31 30 29 28 
- THE - - 1,000 1,000 900      

- UI green Metric World 
Universities Ranking 

คะแนน 
7,000 

คะแนน 
7,500 

คะแนน 
8,000 

คะแนน 
8,500 

คะแนน 
9,000 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ป็นเลิศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ป็นเลิศ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เป้าประสงค์ที่ 6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน 
                 6.2 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 

 

TSU30 ระดับความผูกพัน
ของบุคลากร 

ค่าเฉลี่ย 
3.80 

ค่าเฉลี่ย 
3.85 

ค่าเฉลี่ย 
3.90 

ค่าเฉลี่ย 
3.95 

ค่าเฉลี่ย 
4.00 

6.1 บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและ
ภูมิใจในการเป็นสมาชิกของ
มหาวิทยาลยั 

โครงการเสรมิสร้างมหาวิทยาลัย

แห่งความสุข (Happy University) 

ต.ค.67-ก.ย.68 400,000 ภารกิจงานบรหิาร

ทั่วไป 

TSU31 ดัชนีความสุขของ
บุคลากรทุกระดับของ
มหาวิทยาลยั (ปรับ
แบบสอบถาม) 

ร้อยละ 
72.50 

ร้อยละ 
73.00 

ร้อยละ 
73.50 

ร้อยละ 
74.00 

ร้อยละ 
74.50 

 โครงการอบรมฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน

และความปลอดภัย 

ก.พ.68 20,000 ภารกิจงานบรหิาร

ทั่วไป 

TSU32 ร ้อยละของอาจารย ์ที่
ได้รับรางวัล (7.3ก-3) 
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

 
 

ร้อยละ 12 
ร้อยละ 2.5 

 
 
 ร้อยละ 15 
ร้อยละ 3 

 
 

ร้อยละ 18 
ร้อยละ 4 

 
 

ร้อยละ 21 
ร้อยละ 5 

 
 

ร้อยละ 25 
ร้อยละ 6 

6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสร้างและการ
บริหารองค์กรใหม้ีสมรรถนะรองรบั 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็น
ที่รู้จักและยอมรับในระดับ
นานาชาติ 

    

TSU33 ประสิทธิภาพในการ
บริหารการเงิน  

(1) อัตราการเพิ่มขึ้น 
ของรายได้ 

 
 

6% 

 
 

8% 

 
 

10% 

 
 

13% 

 
 

15% 

6.3 การสร้างความมั่นคงทางการ
เงินและการบริหารสินทรัพย์ที ่มี 
ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ป็นเลิศ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

(2) อัตราผลตอบแทน 
จากสินทรัพย์รวม (ROA) 

6.00 6.20 6.40 6.60 6.80 

TSU34 ระด ับการพ ัฒนา
องค์กรตามแนวทาง EdPEx 

260 
คะแนน 

280 
คะแนน 

300 
คะแนน 

325 
คะแนน 

350 
คะแนน 

6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ
แ ล ะ ร ะ บ บ ค ุ ณ ภ า พ ร ะ ดั บ
มหาวิทยาลัยและ ระดับส่วนงาน 
ตามเกณฑ์คุณภาพ 
 

โครงการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

พ.ย.67-ก.ย.68 500,000 ภารกิจสนับสนุน

ยุทธศาสตร์องค์กร 

TSU35 ระดับการรับรู ้ของ
สังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัย 

ค่าเฉลี่ย 

3.90 
ค่าเฉลี่ย 

4.00 
ค่าเฉลี่ย 
4.10 

ค่าเฉลี่ย 
4.20 

ค่าเฉลี่ย  
4.30 

6.5 การพัฒนาไปสู่การเป็น

มหาวิทยาลยัดิจิทลั (Digital 

University) 

    

TSU36 ระดับคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลยั  

92 
คะแนน 

93 
คะแนน 

94 
คะแนน 

95
คะแนน 

96 
คะแนน 

6.6 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้
ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

โครงการสื่อสารเพื่อเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของคณะ 

ต.ค.67-ก.ย.68 350,000 ภารกิจสนับสนุน

วิชาการและการ

เรียนรู ้

      6.7 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
สีเขียว และเป็น The University 
of Glocalization 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ป็นเลิศ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย เป้าประสงค์/กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 
ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

      6.8 การสร ้างธรรมาภิบาลและ
ความโปร่งใส 
 

โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะ

จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 

เม.ย.-มิ.ย.68 700,000 ภารกิจสนับสนุน
ยุทธศาสตร์องค์กร 
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สรุปรวมประเด็นยุทธศาสตรส์ำนักงานคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

จำนวนโครงการทั้งสิ้น   15  โครงการ   
ยุทธศาสตร์ที่ 1  จำนวน   4  โครงการ  งบประมาณ    795,000   บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  จำนวน   2  โครงการ  งบประมาณ    300,000   บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  จำนวน   1  โครงการ  งบประมาณ      30,000   บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  จำนวน   1  โครงการ  งบประมาณ    100,000   บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  จำนวน   2  โครงการ  งบประมาณ    680,000   บาท 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  จำนวน   5  โครงการ  งบประมาณ  1,970,000   บาท 
จำนวนงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น  3,875,000 บาท 
จำนวนโครงการที่ไม่ดำเนินการ/ยกเลิก -   โครงการ ร้อยละ 
จำนวนโครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการ -   โครงการ ร้อยละ 
จำนวนโครงการที่อยู่ในแผนปฏิบัติการ    โครงการ ร้อยละ 
จำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ -   โครงการ ร้อยละ 

 

 

 


