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รายละเอียดของรายวิชา 
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1. รหัส ช่ือรายวิชา จํานวนหนวยกิตและคําอธิบายรายวิชา  

0122221 การจัดการโครงการ (Project Management) 3(2-2-5) 
 ความหมาย ความสําคัญ และความสัมพันธระหวางงานนโยบาย แผนและโครงการ วงจร
โครงการ การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แนวคิดในการจัดการ
โครงการ กระบวนการจัดการโครงการ ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการโครงการ ภายใตการกําหนด
ทางเลือกสาธารณะ โดยเนนศึกษาโครงการสาธารณะภายใตบริบทสังคมไทย 

 Definition, importance, and relationships among types of policy work, plans, and 
projects; project cycles; feasibility analysis of projects in terms of quantity and quality; project 
management concepts; project management process; factors influencing project management 
under public choice determination with emphasis on public projects in the Thai context. 

 
2.จุดมุงหมายของรายวิชา เพ่ือใหนิสิตเกิดการเรียนรูและมีความสามารถท่ีตองการดานตาง ๆ ไดแก 
 2.1 มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวมและมีความยืดหยุนภายใตความคิด
เก่ียวกับการจัดการโครงการ 
 2.2 มีความรูพ้ืนฐานทางการจัดการโครงการและทักษะทางความคิดเชิงนโยบาย 
 2.3  สามารถประยุกตความรูในทางนโยบายสูการปรับตัวเขากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟงความเห็น
ท่ีแตกตางและแสดงความคิดเห็นทางการจัดการโครงการไดอยางสรางสรรค 
 2.4 มีประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ รวมถึง
มีความสามารถใชเคร่ืองมือในทางสถิติขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออธิบายบริบทเก่ียวกับการจัดการโครงการ 
 
3.วัตถุประสงคของรายวิชา 
 เพ่ือปรับปรุงเน้ือหารายวิชามีความครอบคลุมพ้ืนฐานความรูทางรัฐประศาสนศาสตรใหกับนิสิต 
ดวยกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning สูการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
ตามหลักสูตรปรับปรุงใหมตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา กลุมองคความรูดานนโยบายสาธารณะ 
 
4.การพัฒนาผลการเรียนของนิสิต 
 แผนท่ีการกระจายความรับผิดชอบ  

รายวิชา 

1. ดาน
คุณธรรม
จริยธรรม 

2.  ดานความรู 
3. ดาน

ทักษะทาง
ปญญา 

4. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลฯ 

5. ดานทักษะการ
วิเคราะหเชิง

ตัวเลข  
สื่อสารฯ 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 

0122221  การจัดการ
โครงการ 

    
 
         



 

ผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

1. ดานคุณธรรม จริยธรรม   
 1.1 มีคุณธรรมและจริยธรรม 

มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม
โดยสวนรวม 

- การบรรยายและยกตัวอยาง 
ตลอดจนการใหนิสิตระดมความคิด
วิเคราะหเน้ือหาจากกรณีศึกษา ซ่ึงอยู
ในขอบเขตตามเน้ือหาของรายวิชา 
- การสอดแทรกเก่ียวกับการมี
จริยธรรม ศีลธรรม ผานกระบวนการ
จัดการโครงการ 

การสังเกตจากกระบวนการคิดท่ี
สะทอนผานการตอบคําถาม หรือการ
เสนอความเห็นในช้ันเรียน งานหรือ
ขอเขียนตางๆ ทางวิชาการที่
มอบหมายใหทําในระหวางภาค
การศึกษาและจากการสงงานตามท่ี
ไดรับมอบหมาย รวมทั้งสังเกต
พฤติกรรมในช้ันเรียน 

 1.2 ตระหนักในการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

2. ดานความรู   
 2.1 มีความรู ความเขาใจใน

หลักการจัดการโครงการ 
ใหความสําคัญกับการสอนที่เนน 
ผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยใหผูเรียนมี
การเรียนรูดวยตนเองพรอมกันกับ
พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 
21 เปนพ้ืนฐาน ตามบริบทของ
บทเรียน ดังน้ี 1) การเรียนแบบลงมือ
ปฏิบัติ (Active Learning) 2) การ
เรียนแบบแกปญหา  (Problem-
based learing) 
 3) การเรียนแบบอภิปรายกลุมยอย 
(Small Group Discussion) 

ผสมผสานรูปแบบการประเมินในดาน
ตาง ๆ ดังตอไปน้ี (1) การทํางานกลุม
และแบบฝกหัดยอย (2) การสอบ
กลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
(3) ประเมินจากรายงานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 2.2 มีระบบการคดิและวิธีการ
หาความรูข้ันเก่ียวกับการ
จัดการโครงการ 

 2.3 เขาใจธรรมเนียมปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบและขอบังคับ 
ท่ีเปล่ียนไปตามสถานการณของ
องคความรูเก่ียวกับการจัดการ
โครงการ 

3. ดานทักษะทางปญญา   
 3.1 เขาใจปรากฏการณท่ี

เก่ียวของกับเก่ียวกับการจัดการ
โครงการจากแหลงขอมูลที่
หลากหลาย 

การบรรยายประกอบการฉายภาพน่ิง
และส่ือประกอบอ่ืนๆ การถามตอบ
ของนิสิต การแบงกลุมเพ่ือวิเคราะห
ประเด็นคําถามและการเปรียบเทียบ
สํานักคิดตาง ๆ การแบงกลุม รวมท้ัง
สรุปประเด็นการเรียนทายคาบเรียน
โดยใชเทคนิคการจัดการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย 

สังเกตและประเมินจากพฤติกรรม
และการแสดงออกของนิสิตในการ
นําเสนอรายงานกลุมในช้ันเรียน และ
สังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกใน
การรวมกิจกรรมตาง ๆ  3.2 สามารถประยุกตใช

ความรูทางการจัดการโครงการ
เพ่ือพัฒนาความคิดทางปญญา
ไดอยางสรางสรรค 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ 

  

 4.1 มีความคิดริเร่ิมในการ
วิเคราะหและแกไขปญหาได
อยางเหมาะสมกับพ้ืนฐานทาง
ความคิดของตนเอง 

การจัดกิจกรรมกลุมควบคูกับการ
ทํางานท่ีไดรับมอบหมายโดยเฉพาะ
การใชกรณีศึกษาการอภิปราย การ

- ประเมินพฤติกรรมการแสดงออก
ของนิสิตในการทํางานกลุม วิธีแสดง
ความคิดเห็นและการมีสวนรวมใน
กิจกรรมตาง ๆ ของนิสิต 



ผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

 4.2 มีจิตอาสาและทํางาน
รวมกับผูอ่ืนทั้งในฐานะผูนําและ
สมาชิกของกลุมและสังคม 

เสนอความคิดเห็นในลักษณะการ
ระดมสมอง 

-ประเมินความรับผิดชอบจากความ
ตรงตอเวลาในการสงงาน และความ
ต้ังใจทํางานใหสมบูรณ 

 4.3 ทักษะการมีปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลตอบุคคลท้ังใน
แนวราบและแนวด่ิง 

5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข
การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  

 5.1 มีทักษะในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
คนควาและการนําเสนอขอมูล
เก่ียวกับการจัดการโครงการ 

- ใหนิสิตมีการคนหาขอมูลเพ่ือใชใน
การเรียนการสอนโดยใชระบบ
สารสนเทศ รวมท้ังฝกใหนิสิตเรียนรู
จากการใชสื่ออินเตอรเน็ต (E-
Learning) 
- ใหนิสิตมีการนําเสนอรายงานและ
ผลการศึกษาในรูปปากเปลา และดวย
การใชระบบสารสนเทศเปนเคร่ืองมือ
สําคัญ  
 

- การประเมินจากเทคนิคการนําเสนอ
โดยใชทฤษฎี การเลือกใชเคร่ืองมือ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
-การประเมินจากความสามารถในการ
อธิบายขอจํากัด ในการเลือกใช
เคร่ืองมือตาง ๆ 

 5.2 สามารถส่ือสารประเด็น
สําคัญเก่ียวกับการจัดการ
โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5.3 สามารถใชเคร่ืองมือทาง
สถิติขั้นพ้ืนฐานไดอยางถูกตอง
เหมาะสมกับประเด็นเก่ียวกับ
การจัดการโครงการ 

 
5.แผนการสอน 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝกปฏิบัติ/การ
ฝกงานภาคสนาม 

การศึกษาดวยตนเอง 

บรรยาย 30 ชั่วโมง ตอ
ภาคการศึกษา 

สอนเสริมตามความ 
ตองการของนิสิต 

 

บรรยาย 30 ชั่วโมง ตอ
ภาคการศึกษา 

5 ชั่วโมงตอสัปดาห 

 
 

สัปดาห
ที่ 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน 

บรรยาย ปฏิบัติ 
1 แนะนํารายวิชาและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับนิสิต เก่ียวกับ 
- คําอธิบายรายวิชา 
- วัตถุประสงค 
- การประเมินผล 
- เอกสาร วารสารและตําราที่เก่ียวของ 

2 2 - บรรยาย (Power 
Point) 
-การอภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 



สัปดาห
ที่ 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน 

บรรยาย ปฏิบัติ 
2-3 

 
 

ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการจัดการ
โครงการ ไดแก  
- ความหมาย ความสําคัญและลักษณะ
ของโครงการ 
- ความสัมพันธระหวางงาน นโยบาย แผน
และโครงการ 

4 4 -บรรยาย (Power 
Point) 
-อภิปรายในช้ันเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

4-5 ความรูท่ัวไปและลักษณะสําคัญของ 
- วงจรชีวิตโครงการ  
- ขอไดเปรียบ/ขอจํากัดของการ
ดําเนินงานในรูปโครงการ 
- ประโยชนของการจัดการโครงการอยาง
มีประสิทธิภาพ 

4 4 - บรรยาย (Power 
Point) 
-การอภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

6 - 7 หลักสําคัญของกระบวนการวิ เคราะห
ความเปนไปไดของโครงการท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4 4 -บรรยาย (PPT) และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม
active learning 
(งานเดี่ยวท่ี 1)  
-เอกสารทางวิชาการ 
- แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

8 วิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหาร
จัดการโครงการ ภายใต แนวทางการ
กําหนดทางเลือกสาธารณะเชิงนโยบาย 

2 2 -บรรยาย (PPT) และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม
active learning 
(งานเดี่ยวท่ี 2)  
-เอกสารทางวิชาการ 
-การอภิปรายในช้ัน
เรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

9 สอบกลางภาค 
10-11 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ  

- แนวคิดทั่วไปและกระบวนการบริหาร
จัดการโครงการ 
- ความเปนไปไดของโครงการ  
- วัตถุประสงคและขอบขายการศึกษา
ความเปนไปไดของโครงการ  
- การวิเคราะหความเปนไปไดของ
โครงการ 

4 4 -บรรยาย (PPT) และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม
active learning 
(งานเดี่ยวท่ี 3)  
-เอกสารทางวิชาการ 
- แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 



สัปดาห
ที่ 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน 

บรรยาย ปฏิบัติ 
12-14 การวิเคราะห บริหารและวางแผน

ทรัพยากรที่เก่ียวของกับการดําเนิน
โครงการ ดังน้ี 
- การวิเคราะหโครงการทางดานการเงิน 
- การบริหารเวลาโครงการ 
- การบริหารความเสี่ยงของโครงการ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคลของโครงการ
และการบริหารการส่ือสารโครงการ 

6 6 -บรรยาย (PPT) และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม
active learning 
(งานเดี่ยวท่ี 4)  
-เอกสารทางวิชาการ 
- แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

15 - กระบวนการติดตามตรวจสอบ การ
ควบคุมโครงการ และการปดโครงการ  
 

2 2 -บรรยาย (PPT) และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม
active learning 
(งานเดี่ยวท่ี 5)  
-เอกสารทางวิชาการ 
- แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

16 สังเคราะหโครงการสาธารณะภายใต
บริบทสังคมไทย ดวย Project-based 
learning เก่ียวกับการจัดการโครงการท่ี
สนใจ ผานกระบวนการจัดเตรียมเอกสาร
โครงการและการนําเสนอโครงการ ดังน้ี 
- นําเสนอผลงานและตัวอยางโครงการท่ี
เสร็จสมบูรณ 
- สงเลมรายงาน และส่ือสารดวยวิธีการ 
นําเสนอหนาช้ันเรียน 
 

2 2 -การอภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 
- 1) ฝกปฏิบัติ
กิจกรรม active 
learning 
(งานกลุมคร้ังท่ี 1)  
ผานการนําเสนอ
รายงานโครงการ  
- 2) การอภิปราย
กลุมยอย (Small 
Group Discussion) 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

17 
สอบปลายภาค 

18 
รวม 45 45  

 
 
 
 
 
 



6 . แผนการประเมินผลการเรียนรู 

ลําดับ ผลการเรียนรู วิธีประเมิน 
สัปดาหที่
ประเมิน 

สัดสวนของการ
ประเมินผล 

1 1.1,2.1 การเขาช้ันเรียน 
ความมีระเบียบวินัยในการเขาช้ันเรียน 

ตลอดเทอม 10  

2 1.1,3.2,4.3 การมีสวนรวมอภิปราย แสดงความคิดเห็นและ
การสังเกตการฝกปฏิบัติกิจกรรมกลุม (active 
learning) งานเด่ียว 5 คร้ัง/งานกลุม 1 คร้ัง  

ตลอดเทอม 40  

3 1.1,2.1,3.2 - การสอบกลางภาค 
- การสอบปลายภาค 

-สัปดาหที่ 9 
-สัปดาหที่ 
17 และ 18 

20  
20  

4 1.1,4.3,5.3 รายงานและการเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการนําเสนอขอมูล รวมถึงการใชสถิติ
พ้ืนฐานในการนําเสนอขอมูล 

ชั่วโมงของ
การจัด
กระบวนการ
เรียนรูกลุม 
ในสัปดาหท่ี 
16 

10  

รวม 100 % 
 
 

6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
1. ตําราและเอกสารหลักที่ใชในการเรียนการสอน  
 1.1 ตําราประกอบการสอน/หนังสือประกอบการสอน  
     มยุรี อนุมานราชธน .2551. การบริหารโครงการ. บ.ดูมายเบส จํากัด 
2. เอกสารและขอมูลเพ่ิมเติม  
ฐาปนา ฉ่ินไพศาล. 2543. การบริหารโครงการและการศึกษาความเปนไปได = Project management 
 and feasibility study. กรุงเทพฯ: บริษัท ธีระฟลมและไซเท็กซ จํากัด.  
มยุรี อนุมานราชธน. 2551. การบริหารโครงการ = Project management. ปทุมธานี: บริษัทดูมายเบส. 
วิสูตร จิระดําเกิง. 2548. การบริหารโครงการ : แนวทางปฏิบัติจริง = Project Management.  
 กรุงเทพฯ : วรรณกวี.  
วีรวุธ มาฆะศิรานนท. 2548. คูมือวิธีบริหารโครงการธุรกิจ = Business project management. 
 กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอรเน็ท.  
สุพาดา สิริกุตตา. 2543. การวางแผนและการบริหารโครงการ = Planning and project 
 management. กรุงเทพฯ: Diamond in Business World, 2543  
3. เอกสารและขอมูลแนะนําเพ่ิมเติม  
Badiru, A. B. 1996. Project Management in Manufacturing and High Technology 
 Operations. New York: J. Wiley & Sons.  
 



7  การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

 

1.  กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต 

             1.1  การสนทนากลุมระหวางผูสอนกับผูเรียน 

             1.2  การสะทอนคิด (reflective) ของผูเรียน 

             1.3  แบบประเมินผูสอนและแบบประเมินรายวิชา 

 

2.  กลยุทธการประเมินการสอน 

  2.1 การสังเกตการณสอนของผูรวมทีมการสอน 

  2.2 ผลการสอบ/การเรียนรู 

  2.3 การทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู 

 

3.  การปรับปรุงการสอน 

     3.1 สัมมนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือรวมกันหาแนวทางหรือวางแผนปรับปรุงรายวิชา 

            3.2 คนควาขอมูลองคความรูใหมๆในสาขาวิชาเพ่ือนํามาใชในการเรียนการสอน 

            3.3 นําปญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนมาแกปญหาโดยใชหลักการวิจัยในช้ันเรียน 

 

4.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิตในรายวิชา 

            4.1 ใหนิสิตมีโอกาสตรวจสอบคะแนนพรอมท้ังทราบขอบกพรองท่ีเกิดจากการสอบทุกคร้ัง 

  4.2 ประชุมคณาจารยผูสอนและรับผิดชอบแตละรายวิชา เพ่ือทวนสอบคะแนนและเกรดของนิสิต 

 

5.  การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

ปรับปรุงประมวลรายวิชาทุกปตามผลการสัมมนาการจัดการเรียนการสอน รวมท้ังนําผลที่ไดจากการ

ประเมินผูเรียนจากการประเมินผลงาน การทดสอบ และการสังเกตพฤติกรรม การประเมินผลการสอน นํามาสรุปผล

และพัฒนารายวิชากอนการสอนในภาคการศึกษาตอไป 

 

 

 

 


