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1. รหัส ช่ือรายวิชา จํานวนหนวยกิตและคําอธิบายรายวิชา  

0122221 การจัดการโครงการ (Project Management) 3(2-2-5) 
 ความหมาย ความสําคัญ และความสัมพันธระหวางงานนโยบาย แผนและโครงการ วงจร
โครงการ การวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แนวคิดในการจัดการ
โครงการ กระบวนการจัดการโครงการ ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการโครงการ ภายใตการกําหนด
ทางเลือกสาธารณะ โดยเนนศึกษาโครงการสาธารณะภายใตบริบทสังคมไทย 

 Definition, importance, and relationships among types of policy work, plans, and 
projects; project cycles; feasibility analysis of projects in terms of quantity and quality; project 
management concepts; project management process; factors influencing project management 
under public choice determination with emphasis on public projects in the Thai context. 

 
2.จุดมุงหมายของรายวิชา เพ่ือใหนิสิตเกิดการเรียนรูและมีความสามารถท่ีตองการดานตาง ๆ ไดแก 
 2.1 มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวมและมีความยืดหยุนภายใตความคิด
เก่ียวกับการจัดการโครงการ 
 2.2 มีความรูพ้ืนฐานทางการจัดการโครงการและทักษะทางความคิดเชิงนโยบาย 
 2.3  สามารถประยุกตความรูในทางนโยบายสูการปรับตัวเขากับสังคมที่มีความหลากหลาย รับฟงความเห็น
ท่ีแตกตางและแสดงความคิดเห็นทางการจัดการโครงการไดอยางสรางสรรค 
 2.4 มีประสิทธิภาพในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ รวมถึง
มีความสามารถใชเคร่ืองมือในทางสถิติขั้นพ้ืนฐานเพ่ืออธิบายบริบทเก่ียวกับการจัดการโครงการ 
 
3.วัตถุประสงคของรายวิชา 
 เพ่ือปรับปรุงเน้ือหารายวิชามีความครอบคลุมพ้ืนฐานความรูทางรัฐประศาสนศาสตรใหกับนิสิต 
ดวยกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning สูการพัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 
ตามหลักสูตรปรับปรุงใหมตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา กลุมองคความรูดานนโยบายสาธารณะ 
 
4.การพัฒนาผลการเรียนของนิสิต 
 แผนท่ีการกระจายความรับผิดชอบ  

รายวิชา 

1. ดาน
คุณธรรม
จริยธรรม 

2.  ดานความรู 
3. ดาน

ทักษะทาง
ปญญา 

4. ดานทักษะ
ความสัมพันธ

ระหวางบุคคลฯ 

5. ดานทักษะการ
วิเคราะหเชิง

ตัวเลข  
สื่อสารฯ 

1.1 1.2 2.1 2.2 2.3 3.1 3.2 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 5.3 

0122221  การจัดการ
โครงการ 

    
 
         



 

ผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

1. ดานคุณธรรม จริยธรรม   
 1.1 มีคุณธรรมและจริยธรรม 

มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม
โดยสวนรวม 

- การบรรยายและยกตัวอยาง 
ตลอดจนการใหนิสิตระดมความคิด
วิเคราะหเน้ือหาจากกรณีศึกษา ซ่ึงอยู
ในขอบเขตตามเน้ือหาของรายวิชา 
- การสอดแทรกเก่ียวกับการมี
จริยธรรม ศีลธรรม ผานกระบวนการ
จัดการโครงการ 

การสังเกตจากกระบวนการคิดท่ี
สะทอนผานการตอบคําถาม หรือการ
เสนอความเห็นในช้ันเรียน งานหรือ
ขอเขียนตางๆ ทางวิชาการที่
มอบหมายใหทําในระหวางภาค
การศึกษาและจากการสงงานตามท่ี
ไดรับมอบหมาย รวมทั้งสังเกต
พฤติกรรมในช้ันเรียน 

 1.2 ตระหนักในการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณทางวิชาการ
และวิชาชีพ 

2. ดานความรู   
 2.1 มีความรู ความเขาใจใน

หลักการจัดการโครงการ 
ใหความสําคัญกับการสอนที่เนน 
ผูเรียนเปนศูนยกลาง โดยใหผูเรียนมี
การเรียนรูดวยตนเองพรอมกันกับ
พัฒนาทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 
21 เปนพ้ืนฐาน ตามบริบทของ
บทเรียน ดังน้ี 1) การเรียนแบบลงมือ
ปฏิบัติ (Active Learning) 2) การ
เรียนแบบแกปญหา  (Problem-
based learing) 
 3) การเรียนแบบอภิปรายกลุมยอย 
(Small Group Discussion) 

ผสมผสานรูปแบบการประเมินในดาน
ตาง ๆ ดังตอไปน้ี (1) การทํางานกลุม
และแบบฝกหัดยอย (2) การสอบ
กลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
(3) ประเมินจากรายงานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

 2.2 มีระบบการคดิและวิธีการ
หาความรูข้ันเก่ียวกับการ
จัดการโครงการ 

 2.3 เขาใจธรรมเนียมปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบและขอบังคับ 
ท่ีเปล่ียนไปตามสถานการณของ
องคความรูเก่ียวกับการจัดการ
โครงการ 

3. ดานทักษะทางปญญา   
 3.1 เขาใจปรากฏการณท่ี

เก่ียวของกับเก่ียวกับการจัดการ
โครงการจากแหลงขอมูลที่
หลากหลาย 

การบรรยายประกอบการฉายภาพน่ิง
และส่ือประกอบอ่ืนๆ การถามตอบ
ของนิสิต การแบงกลุมเพ่ือวิเคราะห
ประเด็นคําถามและการเปรียบเทียบ
สํานักคิดตาง ๆ การแบงกลุม รวมท้ัง
สรุปประเด็นการเรียนทายคาบเรียน
โดยใชเทคนิคการจัดการเรียนการ
สอนที่หลากหลาย 

สังเกตและประเมินจากพฤติกรรม
และการแสดงออกของนิสิตในการ
นําเสนอรายงานกลุมในช้ันเรียน และ
สังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกใน
การรวมกิจกรรมตาง ๆ  3.2 สามารถประยุกตใช

ความรูทางการจัดการโครงการ
เพ่ือพัฒนาความคิดทางปญญา
ไดอยางสรางสรรค 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ 

  

 4.1 มีความคิดริเร่ิมในการ
วิเคราะหและแกไขปญหาได
อยางเหมาะสมกับพ้ืนฐานทาง
ความคิดของตนเอง 

การจัดกิจกรรมกลุมควบคูกับการ
ทํางานท่ีไดรับมอบหมายโดยเฉพาะ
การใชกรณีศึกษาการอภิปราย การ

- ประเมินพฤติกรรมการแสดงออก
ของนิสิตในการทํางานกลุม วิธีแสดง
ความคิดเห็นและการมีสวนรวมใน
กิจกรรมตาง ๆ ของนิสิต 



ผลการเรียนรู วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

 4.2 มีจิตอาสาและทํางาน
รวมกับผูอ่ืนทั้งในฐานะผูนําและ
สมาชิกของกลุมและสังคม 

เสนอความคิดเห็นในลักษณะการ
ระดมสมอง 

-ประเมินความรับผิดชอบจากความ
ตรงตอเวลาในการสงงาน และความ
ต้ังใจทํางานใหสมบูรณ 

 4.3 ทักษะการมีปฏิสัมพันธ
ระหวางบุคคลตอบุคคลท้ังใน
แนวราบและแนวด่ิง 

5. ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข
การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  

 5.1 มีทักษะในการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
คนควาและการนําเสนอขอมูล
เก่ียวกับการจัดการโครงการ 

- ใหนิสิตมีการคนหาขอมูลเพ่ือใชใน
การเรียนการสอนโดยใชระบบ
สารสนเทศ รวมท้ังฝกใหนิสิตเรียนรู
จากการใชสื่ออินเตอรเน็ต (E-
Learning) 
- ใหนิสิตมีการนําเสนอรายงานและ
ผลการศึกษาในรูปปากเปลา และดวย
การใชระบบสารสนเทศเปนเคร่ืองมือ
สําคัญ  
 

- การประเมินจากเทคนิคการนําเสนอ
โดยใชทฤษฎี การเลือกใชเคร่ืองมือ
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
-การประเมินจากความสามารถในการ
อธิบายขอจํากัด ในการเลือกใช
เคร่ืองมือตาง ๆ 

 5.2 สามารถส่ือสารประเด็น
สําคัญเก่ียวกับการจัดการ
โครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 5.3 สามารถใชเคร่ืองมือทาง
สถิติขั้นพ้ืนฐานไดอยางถูกตอง
เหมาะสมกับประเด็นเก่ียวกับ
การจัดการโครงการ 

 
5.แผนการสอน 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝกปฏิบัติ/การ
ฝกงานภาคสนาม 

การศึกษาดวยตนเอง 

บรรยาย 30 ชั่วโมง ตอ
ภาคการศึกษา 

สอนเสริมตามความ 
ตองการของนิสิต 

 

บรรยาย 30 ชั่วโมง ตอ
ภาคการศึกษา 

5 ชั่วโมงตอสัปดาห 

 
 

สัปดาห
ที่ 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน 

บรรยาย ปฏิบัติ 
1 แนะนํารายวิชาและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับนิสิต เก่ียวกับ 
- คําอธิบายรายวิชา 
- วัตถุประสงค 
- การประเมินผล 
- เอกสาร วารสารและตําราที่เก่ียวของ 

2 2 - บรรยาย (Power 
Point) 
-การอภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 



สัปดาห
ที่ 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน 

บรรยาย ปฏิบัติ 
2-3 

 
 

ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการจัดการ
โครงการ ไดแก  
- ความหมาย ความสําคัญและลักษณะ
ของโครงการ 
- ความสัมพันธระหวางงาน นโยบาย แผน
และโครงการ 

4 4 -บรรยาย (Power 
Point) 
-อภิปรายในช้ันเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

4-5 ความรูท่ัวไปและลักษณะสําคัญของ 
- วงจรชีวิตโครงการ  
- ขอไดเปรียบ/ขอจํากัดของการ
ดําเนินงานในรูปโครงการ 
- ประโยชนของการจัดการโครงการอยาง
มีประสิทธิภาพ 

4 4 - บรรยาย (Power 
Point) 
-การอภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

6 - 7 หลักสําคัญของกระบวนการวิ เคราะห
ความเปนไปไดของโครงการท้ังเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ 

4 4 -บรรยาย (PPT) และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม
active learning 
(งานเดี่ยวท่ี 1)  
-เอกสารทางวิชาการ 
- แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

8 วิเคราะหปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการบริหาร
จัดการโครงการ ภายใต แนวทางการ
กําหนดทางเลือกสาธารณะเชิงนโยบาย 

2 2 -บรรยาย (PPT) และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม
active learning 
(งานเดี่ยวท่ี 2)  
-เอกสารทางวิชาการ 
-การอภิปรายในช้ัน
เรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

9 สอบกลางภาค 
10-11 การศึกษาความเปนไปไดของโครงการ  

- แนวคิดทั่วไปและกระบวนการบริหาร
จัดการโครงการ 
- ความเปนไปไดของโครงการ  
- วัตถุประสงคและขอบขายการศึกษา
ความเปนไปไดของโครงการ  
- การวิเคราะหความเปนไปไดของ
โครงการ 

4 4 -บรรยาย (PPT) และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม
active learning 
(งานเดี่ยวท่ี 3)  
-เอกสารทางวิชาการ 
- แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 



สัปดาห
ที่ 

หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวนช่ัวโมง กิจกรรมการเรียน 

การสอน ส่ือท่ีใช 
ผูสอน 

บรรยาย ปฏิบัติ 
12-14 การวิเคราะห บริหารและวางแผน

ทรัพยากรที่เก่ียวของกับการดําเนิน
โครงการ ดังน้ี 
- การวิเคราะหโครงการทางดานการเงิน 
- การบริหารเวลาโครงการ 
- การบริหารความเสี่ยงของโครงการ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคลของโครงการ
และการบริหารการส่ือสารโครงการ 

6 6 -บรรยาย (PPT) และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม
active learning 
(งานเดี่ยวท่ี 4)  
-เอกสารทางวิชาการ 
- แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

15 - กระบวนการติดตามตรวจสอบ การ
ควบคุมโครงการ และการปดโครงการ  
 

2 2 -บรรยาย (PPT) และ
ฝกปฏิบัติกิจกรรม
active learning 
(งานเดี่ยวท่ี 5)  
-เอกสารทางวิชาการ 
- แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

16 สังเคราะหโครงการสาธารณะภายใต
บริบทสังคมไทย ดวย Project-based 
learning เก่ียวกับการจัดการโครงการท่ี
สนใจ ผานกระบวนการจัดเตรียมเอกสาร
โครงการและการนําเสนอโครงการ ดังน้ี 
- นําเสนอผลงานและตัวอยางโครงการท่ี
เสร็จสมบูรณ 
- สงเลมรายงาน และส่ือสารดวยวิธีการ 
นําเสนอหนาช้ันเรียน 
 

2 2 -การอภิปราย
แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในชั้นเรียน 
- 1) ฝกปฏิบัติ
กิจกรรม active 
learning 
(งานกลุมคร้ังท่ี 1)  
ผานการนําเสนอ
รายงานโครงการ  
- 2) การอภิปราย
กลุมยอย (Small 
Group Discussion) 

ผศ.ดร.อัศวศิริ  
ลาปอี 

17 
สอบปลายภาค 

18 
รวม 45 45  

 
 
 
 
 
 



6 . แผนการประเมินผลการเรียนรู 

ลําดับ ผลการเรียนรู วิธีประเมิน 
สัปดาหที่
ประเมิน 

สัดสวนของการ
ประเมินผล 

1 1.1,2.1 การเขาช้ันเรียน 
ความมีระเบียบวินัยในการเขาช้ันเรียน 

ตลอดเทอม 10  

2 1.1,3.2,4.3 การมีสวนรวมอภิปราย แสดงความคิดเห็นและ
การสังเกตการฝกปฏิบัติกิจกรรมกลุม (active 
learning) งานเด่ียว 5 คร้ัง/งานกลุม 1 คร้ัง  

ตลอดเทอม 40  

3 1.1,2.1,3.2 - การสอบกลางภาค 
- การสอบปลายภาค 

-สัปดาหที่ 9 
-สัปดาหที่ 
17 และ 18 

20  
20  

4 1.1,4.3,5.3 รายงานและการเลือกใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการนําเสนอขอมูล รวมถึงการใชสถิติ
พ้ืนฐานในการนําเสนอขอมูล 

ชั่วโมงของ
การจัด
กระบวนการ
เรียนรูกลุม 
ในสัปดาหท่ี 
16 

10  

รวม 100 % 
 
 

6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
1. ตําราและเอกสารหลักที่ใชในการเรียนการสอน  
 1.1 ตําราประกอบการสอน/หนังสือประกอบการสอน  
     มยุรี อนุมานราชธน .2551. การบริหารโครงการ. บ.ดูมายเบส จํากัด 
2. เอกสารและขอมูลเพ่ิมเติม  
ฐาปนา ฉ่ินไพศาล. 2543. การบริหารโครงการและการศึกษาความเปนไปได = Project management 
 and feasibility study. กรุงเทพฯ: บริษัท ธีระฟลมและไซเท็กซ จํากัด.  
มยุรี อนุมานราชธน. 2551. การบริหารโครงการ = Project management. ปทุมธานี: บริษัทดูมายเบส. 
วิสูตร จิระดําเกิง. 2548. การบริหารโครงการ : แนวทางปฏิบัติจริง = Project Management.  
 กรุงเทพฯ : วรรณกวี.  
วีรวุธ มาฆะศิรานนท. 2548. คูมือวิธีบริหารโครงการธุรกิจ = Business project management. 
 กรุงเทพฯ: เอ็กซเปอรเน็ท.  
สุพาดา สิริกุตตา. 2543. การวางแผนและการบริหารโครงการ = Planning and project 
 management. กรุงเทพฯ: Diamond in Business World, 2543  
3. เอกสารและขอมูลแนะนําเพ่ิมเติม  
Badiru, A. B. 1996. Project Management in Manufacturing and High Technology 
 Operations. New York: J. Wiley & Sons.  
 



7  การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

 

1.  กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต 

             1.1  การสนทนากลุมระหวางผูสอนกับผูเรียน 

             1.2  การสะทอนคิด (reflective) ของผูเรียน 

             1.3  แบบประเมินผูสอนและแบบประเมินรายวิชา 

 

2.  กลยุทธการประเมินการสอน 

  2.1 การสังเกตการณสอนของผูรวมทีมการสอน 

  2.2 ผลการสอบ/การเรียนรู 

  2.3 การทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู 

 

3.  การปรับปรุงการสอน 

     3.1 สัมมนาการจัดการเรียนการสอนเพ่ือรวมกันหาแนวทางหรือวางแผนปรับปรุงรายวิชา 

            3.2 คนควาขอมูลองคความรูใหมๆในสาขาวิชาเพ่ือนํามาใชในการเรียนการสอน 

            3.3 นําปญหาที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนมาแกปญหาโดยใชหลักการวิจัยในช้ันเรียน 

 

4.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนิสิตในรายวิชา 

            4.1 ใหนิสิตมีโอกาสตรวจสอบคะแนนพรอมท้ังทราบขอบกพรองท่ีเกิดจากการสอบทุกคร้ัง 

  4.2 ประชุมคณาจารยผูสอนและรับผิดชอบแตละรายวิชา เพ่ือทวนสอบคะแนนและเกรดของนิสิต 

 

5.  การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

ปรับปรุงประมวลรายวิชาทุกปตามผลการสัมมนาการจัดการเรียนการสอน รวมท้ังนําผลที่ไดจากการ

ประเมินผูเรียนจากการประเมินผลงาน การทดสอบ และการสังเกตพฤติกรรม การประเมินผลการสอน นํามาสรุปผล

และพัฒนารายวิชากอนการสอนในภาคการศึกษาตอไป 

 

 

 

 


