
 
มคอ. 3 รายละเอียดของรายวิชา 

Course Specification 
 
 
 

0102323 การควบคุมและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์องค์กรชุมชน  
     (Control and Evaluation of Community Organization 

Strategic Plan) 
 
 
 

รายวิชานี้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต

สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2564 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 



 
 

สารบัญ 
 

หมวด         หน้า 
หมวดที ่1 ข้อมูลทั่วไป       [คลิกพิมพ์]  
หมวดที ่2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์     [คลิกพิมพ์]  
หมวดที ่3 ลักษณะและการดำเนินการ     [คลิกพิมพ์]  
หมวดที ่4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนิสิต     [คลิกพิมพ์]  
หมวดที ่5 แผนการสอนและการประเมินผล     [คลิกพิมพ์]  
หมวดที ่6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน    [คลิกพิมพ์]  
หมวดที ่7 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา   [คลิกพิมพ์]  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



มคอ.3 

 
 

- 1 - 

รายละเอียดของรายวิชา 
 

หมวดที ่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
 

1.  รหัส ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน รายวิชาที่เรียนพร้อมกัน  
และค าอธิบายรายวิชา 

0102323 การควบคุมและการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์องค์กรชุมชน 3(2-2-5) 
         (Control and Evaluation of Community Organization Strategic Plan)  

แนวคิด หลักการ เทคนิค และกระบวนการต่างๆ ในการกำกับ ติดตาม และการ
ประเมินผล การประเมินผลแผนกลยุทธ์ ยุทธศาสตร์และการปฏิบัติงานขององค์กรชุมชน โดย
เน้นปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ เพื่อปรับปรุงกลยุทธ์ พัฒนา
กระบวนการ และขยายผลการ ดำเนินงานขององค์กรชุมชน และฝึกปฏิบัต ิโดยวิเคราะห์
กรณีศึกษาองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา  

Concepts, principles, techniques and processes in controlling, following 
and evaluating; strategic evaluation and operation plan of community 
organizations by emphasizing on inputs, processes, outputs, results, and impact 
of community organizations by analyzing case study of relevant community 
administration and development organizations  

รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน  (Pro-requisite) ไม่มี 
รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน  (Co-requisite)   ไม่มี 

2.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาชุมชน ประเภทรายวิชาเอกบังคับ 

3.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 
ผศ. ดำรงศักดิ์ แก้วเพ็ง   

5.  ภาคการศึกษา/ ชั้นปีท่ีเรียน 
ภาคการศึกษาปลาย/ชั้นปีที่ 3 

6.  สถานที่เรียน 
มหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา 

7.  วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
16 มกราคม 2564  

 
 



หมวดที่  2  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 

1.  จุดมุ่งหมายของรายวิชา  
เพ่ือให้นิสิตเกิดการเรียนรู้/มีความสามารถ/สมรรถนะที่ต้องการด้านต่าง ๆ  

1.1 สามารถอธิบายแนวคิด หลักการ เทคนิค และกระบวนการต่างๆ ในการควบคุมและการประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์องค์กรชุมชน 

1.2 สามารถวิเคราะห์ยุทธศาสตร์องค์กรชุมชน โดยเน้นปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบ เพื่อหาแนวทางปรับปรุงกลยุทธ์ พัฒนากระบวนการ และขยายผลการดำเนินงานของ
องค์กรชุมชน 

1.3 มีทัศนคติที่ดีเกี่ยวกับการควบคุมและการประเมินผลยุทธศาสตร์องค์กรชุมชน อันจะมีผลต่อการ
บริหารและพัฒนาชุมชน 

 
2.  วัตถุประสงค์ของรายวิชา 

เพื่อให้นิสิตมีองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับสภาวการณ์ของสังคมในปัจจุบัน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
จิตสำนึก ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน ตลอดจนมีความสามารถอย่างเพียงพอในการ
ประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

หมวดที ่ 3  ลกัษณะการด าเนินการ 
 

1.  จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝึกปฏิบัติ/การฝึกงาน

ภาคสนาม 
การศึกษาด้วยตนเอง 

4 5   ช ั่ว โ ม ง / ภ า ค
การศึกษา 

เมื่อประเมินเห ็นว่านิส ิต
ยังขาดองค์ความรู้ในเรื่อง
ใด เร ื่อ งหน ึ่ง  ห ร ือน ิส ิต
ต้องการเพิ่มเติมเนื้อหา 

- กรณีศึกษา 

- ศึกษาดูงาน 

- รายว ิช าน ี้จ ัดการการ
เรียนการสอนโดยบูรณา
การก ับ  (1 ) โครงการ
ห้องปฏิบัติการชุมชน (2) 
โ ค ร ง ก า ร เพ ื่อ ส ร ้า ง
เครือข่ายความสัมพันธ์
การบริหารและพ ัฒนา
ช ุม ช น  (3 ) โค ร งก าร

6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 



จัดการเรียนรู้การบริการ
และพ ัฒ นาช ุมชนโดย
ช ุมชนเป ็นฐาน โดยใช ้
เวลาไม่น้อยกว่า 15 ช.ม. 

 คำชี้แจงภาคการศึกษาคิดเป็นไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
 
2.  จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่ และช่องทางในการให้ค าปรึกษาแนะน าทางวิชาการแก่นิสิตเป็นรายบุคคล 

1 ชั่วโมง/สัปดาห์ สำหรับนิสิตที่ต้องการ โดยจะแจ้งให้ทราบล่วงหน้า  
 

หมวดที ่4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนิสิต 
 
1. แผนที่การกระจายความรับผิดชอบ (นำข้อมูลจาก ข้อ 3 หมวดที่ 4 ในเล่ม มคอ.2) 
 ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความ
รับผิดชอบของรายวิชา (Curriculum Mapping) ตามที่กำหนดใน เล่ม มคอ.2 สัปดาห์ที่ประเมิน และสัดส่วน
ของการประเมิน 

รายวิชา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 2. ความรู้ 

3. ทักษะทาง
ปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

5. ทักษะ 
การ

วิเคราะหฯ์ 

1.1 1.2 1.3 1.4 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 4.3 5.1 5.2 

0102323 การควบคุม
และการประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร์องค์กร
ชุมชน  

              

(นำข้อมูลจาก ข้อ 3 หมวดที่ 4 ในเล่ม มคอ.2) 
 

ผลการเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม   
 1.1 ม ีเจ ต ค ต ิท ี่ด ีต ่อ เพ ื่อ น

มน ุษย ์เพ ื่อก ารบร ิห ารและ
พัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  

 ผ ส ม ผ ส า น ก า ร บ ร ร ย า ย 
อภ ิป รายกล ุ่ม  แลก เปล ี่ยน
ความคิดเห็นร่วมกัน 

 ค้นคว้าและเรียนรู้ด ้วยตนเอง

 การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนและ
ในกิจกรรมอื่นๆ 

 การสังเกตพฤติกรรมและการ
สัมภาษณ์   1.2 มีอุดมการณ์และจิต

วิญญาณของการเป็นนักพัฒนา



ผลการเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

  จากเอกสาร  หน ังส ือ/ตำรา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 การนำเสนอกรณีศึกษา การทำ
กิจกรรมกลุ่ม เพื่อประกอบการ
อภ ิปรายและว ิเคราะห ์จาก
กิจกรรมกลุ่มย่อย 

 ผลสัมฤทธิ์จากการเรียน การ
ทำก ิจกรรมกล ุ่ม  และการ
จัดการตนเอง 

 1.3 [คลิกพิมพ์]  
 1.4 [คลิกพิมพ์]  

2. ด้านความรู้   
 2.1 ม ีค วาม เข ้า ใจ เก ี่ย วก ับ

โครงสร้างและระบบสังคมไทย 
สังคมโลก ที่เช ื่อมโยงสู่ช ุมชน 
และ กลุ่มเป้าหมายการพัฒนา 

 ผสมผสานการบรรยาย อภิปราย
กลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกัน 

 ค้นคว้าและเร ียนรู้ด ้วยตนเอง
จากเอกสารหนังสือ/ตำรา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ก ารน ำ เส น อ ร าย งาน  เพ ื่อ
ประกอบการอภิปรายและการ
วิเคราะห์ 

 การศึกษาดูงาน 

 การมีส่วนร่วมในชั้นเรียนและใน
กิจกรรมอื่นๆ  

 การนำเสนอรายงานกรณีศึกษา 

 การสอบประจำภาค 
 2.2 [คลิกพิมพ์]  
 2.3 [คลิกพิมพ์]  
 2.4 [คลิกพิมพ์]  

3. ด้านทักษะทางปัญญา   
 3.1 ม ีความสามารถในการ

วิเคราะห์หลักการ กระบวนการ 
และเทคนิควิธีการพัฒนาชุมชน 
ตลอดจนมีความสามารถในการ
วางแผนและบริหารโครงการ
พัฒนาชุมชนบนพื้นฐานของจ
ริยศาสตร์การพัฒนา เพื่อ น า
ไปสู่ช ุมชนพึ่งตนเองและการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  

 ผสมผสานการบรรยาย อภิปราย
กลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ร่วมกัน 

 กรณีศึกษา (กิจกรรมกลุ่ม) 

 การระดมสมอง 

 การศึกษาดูงาน 

 การนำเสนอรายงานกรณีศึกษา 

 การว ิเคราะห ์กรณ ีศ ึกษาจาก
การศึกษาดูงาน 

 การสอบประจำภาค 

 3.2 ม ีความสามารถในการ
ว ิเคราะห ์ระบบ กลไก  การ
บร ิหารจ ัดการองค ์กรช ุมชน 
เพื่อน าไปสู่ การพัฒนาชุมชน



ผลการเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

อย่างยั่งยืน 
 3.3 ม ีความสามารถในการ

ประกอบการชุมชน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือ น าไปสู่ชุมชนพ่ึงตนเอง 

 3.4 ม ีความสามารถในการ
พ ัฒ น า แ ล ะ ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้
นว ัตกรรม เพ ื่อแก ้ไขป ัญ ห า
ความเหลื่อมล้ าทาง สังคม 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 

  

 4.1 เคารพกฎ ระเบียบสังคม 
และม ีค ว าม ร ับ ผ ิด ช อบ ต ่อ
ตนเอง ชุมชน และสังคม 

 เปิดเวทีหรือโอกาสมีส่วนร่วมใน
กระบวนการการเรียนการสอน 

 จัดกิจกรรมกลุ่มย่อย 

 มอบหมายงานบุคคลและงาน
กลุ่ม 

 การสังเกตพฤติกรรมการมีส่วน
ร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ 

 การนำเสนอรายงาน 
 4.2 ม ีม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ี 

เคารพและให้คุณค่าแก่ตนเอง
และผู้อ่ืน 

 4.3 ม ีจ ิต อาสาและส  าน ึก
สาธารณะ สามารถท างาน
ร ่วมก ับ ผ ู้อ ื่นท ั้ง ในฐานะผ ู้น 
าและสมาชิกของ ชุมชนและ
สังคม 

 4.4 ยอมรับความแตกต่างทาง
ความคิดและวัฒนธรรม เรียนรู้
ที่จะอยู่ร่วมกับสมาชิกในสังคม
ท ี่ม ี ความหล ากหลายท าง
วัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่ อสาร และการใช้ เทค โน โลยี
สารสนเทศ 

  

 5.1 มีทักษะในการพัฒนาองค์  ผสมผสานการบรรยาย กิจกรรม  ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ข อ ง ง า น ท ี่ไ ด ้



ผลการเรียนรู้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

ความรู้อันน าไปสู่การบริหาร
และพัฒนาชุมชน โดยเฉพาะ
ท ัก ษ ะ  ก ารค ิด  ว ิเค ร า ะห ์ 
สังเคราะห์ และวิจัย 

กลุ่มย่อย 

 มอบหมายงานบุคคลและงาน
กลุ่ม 

 กรณีศึกษา (ฝึกปฏิบัติกับชุมชน) 

มอบหมาย 

 การนำเสนอรายงาน      

 5.2 มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ และ
น ว ัต ก รรม  เพ ื่อ เส ร ิม ส ร ้า ง 
กระบวนการบริหารและพัฒนา
ชุมชน 

 5.3 [คลิกพิมพ์]  
 5.4 [คลิกพิมพ์]  
 

ค ำชี้แจง หากหลักสูตรมี มคอ.1 ที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้แล้ว ให้น ามาตรฐานผลการเรียนรู้ตาม 
มคอ.1 มาใช้ เป็นมาตรฐานขั้นต่ าของหลักสูตร หากยังไม่มี  มคอ.1 ให้ ใช้มาตรฐานผลการเรียนรู้
ระดับอุดมศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่มหาวิทยาลัยก าหนดเป็น
มาตรฐานขั้นต่ า  และถอดวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาเป็นผลการเรียนรู้แต่ละด้าน 

 

หมวดที ่ 5  แผนการสอนและการประเมินผล 
 

1.  แผนการสอน 
สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวนชั่วโมง กิจกรรมการเรียน 
การสอน สื่อที่ใช้ 

ผู้สอน 
บรรยาย ปฏิบัติ 

1 ความสัมพ ันธ์ระหว่างการควบคุม การ
ประเมินผล และแผนยุทธศาสตร์องค์กร
ชุมชน  
 

3  -  บรรยาย 
-  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
-  การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
- งานท่ีมอบหมาย 

 

 

2-3 แนวคิด และกระบวนการแผนยุทธศาสตร์ 
และแผนยุทธศาสตร์องค์กรชุมชน 

6  -  บรรยาย 
-  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
-  การเรียนรู้ด้วยตัวเอง 
- งานท่ีมอบหมาย 

 

4-5 แนวคิด หลักการ เทคนิค และ 6  -  บรรยาย 
-  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 



สัปดาห์
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวนชั่วโมง กิจกรรมการเรียน 

การสอน สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

บรรยาย ปฏิบัติ 
กระบวนการควบคุม  

 

- การเรียนรู้ด้วยตัวเอง
นำเสนอ 
- งานท่ีมอบหมาย 

6-8 แนวคิด หลักการ เทคนิค และ
กระบวนการประเมินผล  
 

9  -  บรรยาย 
-  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- การเรียนรู้ด้วยตัวเอง
นำเสนอ 
- งานท่ีมอบหมาย 

 

9 สอบกลางภาค 
10-13 กระบวนการแผนยุทธศาสตร์องค์กร

ช ุม ช น  โ ด ย เน ้น ป ัจ จ ัย น ำ เข ้า 
กระบวนการ ผลผล ิต ผลลัพธ์ และ
ผลกระทบ ขององค์กรชุมชนประเภท
ต่างๆ 

12  -  นำเสนอกรณีศึกษา 
-  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- การเรียนรู้ด้วยตัวเอง
นำเสนอ 
- งานท่ีมอบหมาย 

 

14-16 ว ิเคราะห ์แนวทางปรับปร ุงกลย ุทธ ์ 
พัฒนากระบวนการ และขยายผลการ
ดำเนินงานขององค์กรชุมชนกรณีศึกษา 

9  -  นำเสนอกรณีศึกษา 
-  เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- การเรียนรู้ด้วยตัวเอง
นำเสนอ 
- งานท่ีมอบหมาย 

 

17 
สอบปลายภาค 

18 
หมายเหตุ  รายวิชานี้จัดการการเรียนการสอนโดยบูรณาการกับ (1) โครงการห้องปฏิบัติการชุมชน (2) 
โครงการเพื่อสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์การบริหารและพัฒนาชุมชน (3) โครงการจัดการเรียนรู้การบริการ
และพัฒนาชุมชนโดยชุมชนเป็นฐาน โดยใช้เวลาไม่น้อยกว่า 15 ช.ม.  
 
 
 
 
 
 
 
 



2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
ล าดับ
การ 

ประเมิน 

ลักษณะการประเมิน 
(เช่น สอบ  รายงาน โครงงาน ฯลฯ) 

สัปดาห์ที่
ประเมิน 

สัดส่วนของ 
คะแนนที่ 
ประเมิน 

1 งาน/กิจกรรมท่ีได้มอบหมาย ทุกสัปดาห์ 20 
2 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมอ่ืนๆ ทุกสัปดาห์ 20 
3 การเข้าชั้นเรียนและการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ทุกสัปดาห์ 10 
4 รายงานที่ได้มอบหมาย 16 20 
4 การสอบกลางภาค 9 20 
5 การสอบปลายภาค 18 30 

รวม 100 % 
 
 

ล าดับ ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน/ลักษณะการประเมิน 
สัปดาห์ที่
ประเมิน 

สัดส่วนของการ
ประเมินผล 

1  
[ผลการเรียนรู้หัวข้อ
ย่อย แต่ละหัวข้อ 
ตามท่ีปรากฎในแผน
ที่แสดงการกระจาย
ความรับผิดชอบของ
รายวิชา 
(Curriculum 
Mapping) ตามท่ี
กำหนดใน
รายละเอียดของ
หลักสูตร มคอ.2] 

งาน/กิจกรรมที่ได้มอบหมาย ทุกสัปดาห์ 20 

 
 
 
 
 



หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

 
1.  เอกสารและข้อมูลแนะน า 
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หมวดที ่ 7  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
 

1.  กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนิสิต 

 นิสิตสามารถเข้าประเมินผลการเรียนการสอนตามแบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา ทาง
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 

 การประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ตามรายวิชาที่กำหนด โดยเปิดโอกาสให้นิสิตได้แสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอน 

2.  กลยุทธ์การประเมินการสอน 



 สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ของนิสิต 

 ผลการเรียนรู้และความพึงพอใจของนิสิต 

 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคจากการสอน (SWOT Analysis) 
3.  การปรับปรุงการสอน 

   เพ่ิมเติมเนื้อหารายวิชาให้เหมาะสมกับความต้องการของนิสิต  

 รูปแบบและเทคนิควิธีการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับกลุ่มผู้เรียน  

 ตลอดจนสื่อและวัสดุอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้มากข้ึน 
4.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

 คณะกรรมการประจำคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตรวจสอบผลการเรียนรู้ของนิสิต  จาก
ข้อสอบ  วิธีการให้คะแนนสอบ  และค่าระดับขั้น 

 ทวนสอบจากการนำเอาองค์ความรู้ของรายวิชาไปปรับใช้ในการฝึกปฏิบัติงานการพัฒนาชุมชน 
5.  การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

 ดำเนินการทบทวนและวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชาทุกปีการศึกษา โดยจะนำผลจากการ
ประเมินการเรียนการสอนของนอสิตและผู้สอน 

 จัดสัมมนาระดมความคิดเห็นจากคณาจารย์สาขาการพัฒนาชุมชนและผู้ทรงคุณวุฒิที่เก่ียวข้อง เพ่ือนำ
ผลที่ได้มาพัฒนาหลักสูตรต่อไป 

 
 


