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รายละเอยีดของรายวชิา 
หมวดที ่ 1  ข้อมูลทัว่ไป 

 

1.  รหัส ช่ือรายวชิา จ านวนหน่วยกิต รายวชิาทีต้่องเรียนมาก่อน รายวชิาทีเ่รียนพร้อมกัน และค าอธิบายรายวชิา  
  0101314 ภาวะผู้น าและการจูงใจ  3(2-2-5) 
      Leadership and Motivation  

ค าอธิบายรายวชิา 
ความหมาย แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า อ านาจและการใชอ้  านาจ รูปแบบของผูน้ า 

บทบาทของผูน้ าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แนวคิดเก่ียวกบัการจูงใจและการประยกุตใ์ชห้ลกัการจูงใจเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานในองคก์าร ฝึกปฏิบติัดา้นภาวะผูน้ า 
2.  หลกัสูตรและประเภทของรายวชิา 

วชิาเอกเลือก 
3.  จุดมุ่งหมายของรายวชิา  
 เพื่อใหนิ้สิตเกิดการเรียนรู้/มีความสามารถ/สมรรถนะท่ีตอ้งการดา้นต่าง ๆ 
 1.1 เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย ทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ า อ านาจและการ
ใชอ้ านาจ รูปแบบของผูน้ า บทบาทของผูน้ าและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 1.2 เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวคิดหลกัการจูงใจ ปัจจยัท่ีก่อใหเ้กิดแรงจูงใจใน
การท างาน และสามารถประยกุตใ์ชท้ฤษฎีจูงใจเพื่อโนม้นา้วพฤติกรรมของผูต้ามในการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
 1.3 เพื่อใหผู้เ้รียนพฒันาความรู้และทกัษะการเป็นผูน้ า และสามารถประยกุตค์วามรู้ใหเ้ป็นแนวทาง 
ในการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ 
 
4.  อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 

อ. ดร.นวทิย ์เอมเอก 
5.  ภาคการศึกษา/ ช้ันปีทีเ่รียน 
  1/67 นิสิตชั้นปี 4 
6.  สถานทีเ่รียน 
  มหาวทิยาลยัทกัษิณ 



 
คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ 

ปญัญา  จรยิธรรม น าการพฒันามนุษย์และสงัคม 
 

หมวดที ่2 
แผนการสอน 

ระบุหัวขอ้/รายละเอียด สัปดาห์ท่ีสอน จ านวนชั่วโมงการสอน (ซ่ึงตอ้งสอดคล้องกบัจ านวนหน่วยกิต) 

กิจกรรมการเรียนการสอนและส่ือท่ีใช ้รวมทั้งอาจารยผ์ูส้อน ในแต่ละหวัขอ้/รายละเอียดของรายวิชา สามารถ

แยกชัว่โมงบรรยายและชัว่โมงปฏิบติัออกเป็น 2 ตาราง (น าขอ้มูลมาจาก มคอ.3) 

สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวนช่ัวโมง 

กจิกรรมการเรียน การสอน ส่ือทีใ่ช้ ผู้สอน 
บรรยาย ปฏิบัติ 

1 แนะน ารายวิชา วตัถุประสงค์
รายวิชา ขอบเขตของเน้ือหาวิชา 
การจดัการเรียนการสอน การวดั
และการประเมินผล 

2 2 กิจกรรมการเรียนการสอน 
1. ท าความเข้าใจประมวลรายวิชา 
เน้ือหาในรายวิชา ความมุ่งหมายใน
การศึกษา กระบวนการเรียนการสอน
ตามแผนการแนวทางการเรียนการ
สอน เกณฑก์ารวดัและประเมิน 

ดร. นวทิย ์

2 - ความหมายของผูน้ าและภาวะ
ผูน้ า 
- คุณลกัษณะของผูน้ า 
- รูปแบบของผูน้ า 

4 - ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน แบบ  Active 
Learning ฝึกปฏิบติัภาวะผูน้ ากิจกรรม
ท่ี 1+2 
 

ดร. นวทิย ์

3 - อ านาจ แหล่งของอ านาจและ
กระบวนการใชอ้ านาจ 

4 - ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน แบบ  Active 
Learning ฝึกปฏิบติัภาวะผูน้ ากิจกรรม
ท่ี 3+4 

ดร. นวทิย ์

4 - การพฒันาภาวะผูน้ า 4 - ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน แบบ  Active 
Learning ฝึกปฏิบติัภาวะผูน้ ากิจกรรม
ท่ี 5+6 

ดร. นวทิย ์

5 -  ผู ้น าและมนุษยสัมพันธ์ใน
องคก์าร 
- บทบาทหนา้ท่ีของผูน้ า 

4 - ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน แบบ  Active 
Learning ฝึกปฏิบติัภาวะผูน้ ากิจกรรม
ท่ี 7+8 

ดร. นวทิย ์
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สัปดาห์
ที่ 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวนช่ัวโมง 

กจิกรรมการเรียน การสอน ส่ือทีใ่ช้ ผู้สอน 
บรรยาย ปฏิบัติ 

6 -  แ น ว คิ ด ภ า ว ะผู ้ น า เ ชิ ง
คุณลกัษณะ 
-  แ น ว คิ ด ภ า ว ะ ผู ้ น า เ ชิ ง
พฤติกรรม 
- แนวคิดผูน้ าเชิงสถานการณ์ 

4 - ก า ร เ รี ย น ก า ร ส อน แบบ  Active 
Learning ฝึกปฏิบติัภาวะผูน้ ากิจกรรม
ท่ี9 

ดร. นวทิย ์

7 - แนวคิดผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
- กลุ่ม ภาวะผูน้ าและผูต้ามใน
องคก์าร 

4 - การร่วมอภิปรายในประเด็นต่างๆ ดร. นวทิย ์

8 - แนวคิดเก่ียวกบัการจูงใจ 
- ทฤษฎีเชิงเน้ือหาสาระ 
- ทฤษฎีเชิงกระบวนการ 

4 - การร่วมอภิปรายในประเด็นต่างๆ ดร. นวทิย ์

9 สอบกลางภาค 
10-16 การสอนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน - 28 1. นิสิตออกแบบโครงงานโดยการ

ด าเนินงานใชเ้ทคนิค PDCA 
2. อาจารยใ์หค้  าปรึกษาและติดตาม 
ความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน 
3. อาจารยนิ์เทศการด าเนินท างานของ
นิสิต 
4. นิสิตน าเสนอผลงานแก่ชุมชน 

ดร. นวทิย ์

17 
สอบปลายภาค 

18 

รวม    
 

หมายเหตุ กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 15 ชัว่โมงต่อรายวชิา และสามารถจดั
กิจกรรมรวมในคร้ังเดียวหรือแยกหลายกิจกรรมได ้
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หมวด 3  
กจิกรรมการจัดการเรียนรู้ 

 

กจิกรรมที ่1  : การส่ือสารอย่างผู้น า 
รูปแบบกิจกรรม : การฝึกทกัษะการพูดการน าเสนอให้แก่นิสิต โดยใหนิ้สิตหาหนงัสือเก่ียวกบัการบริหาร ภาวะ
ผูน้ าท่ีนิสิตสนใจ อ่านและสรุปเน้ือหามาพูดให้เพื่อนฟังหน้าชั้น ใช้เวลาคนละประมาณ 3-4 นาที โดยแบ่งพูด
หนา้ชั้นวนัละ 5-6 คน 
วตัถุประสงค ์: เพื่อพฒันาทกัษะการพูดการน าเสนอใหแ้ก่นิสิต 
กจิกรรมที ่2: คุณลกัษณะผู้น าทีพ่งึประสงค์ 
รูปแบบกิจกรรม : ให้นิสิตแบ่งกลุ่มร่วมกนัวิเคราะห์คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีพึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ มี
ขั้นตอนดงัน้ี 

1) แบ่งกลุ่มและใหนิ้สิตแต่ละคนเขียนคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีพึงประสงคแ์ละไม่พึงประสงคค์นละ 1ขอ้ 
2) ให้ในกลุ่มอภิปรายและหาขอ้สรุปร่วมกนัว่าจะเสนอคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีพึงประสงค์และไม่พึง

ประสงคข์อ้ไหนหนา้ชั้นเรียน 
3) ให้น าเสนอหน้าชั้นเรียนและอธิบายว่าท าไมจึงเลือกคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีพึงประสงค์และไม่พึง

ประสงคด์งักล่าว 
4) สรุปความคิดเห็นของนิสิตทั้งหอ้ง 

วตัถุประสงค ์: เพื่อวเิคราะห์และระดมสมองคน้หาคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีพึงประสงคแ์ละไม่พึงประสงค ์
กจิกรรมที ่3 : โต้วาท ี 
รูปแบบกิจกรรม : ใหนิ้สิตแบ่งกลุ่มและโตว้าทีในญตัติท่ีนิสิตสนใจ  
วตัถุประสงค ์: เพื่อฝึกการคิดวเิคราะห์และปฏิภาณไวพริบในการโตต้อบสถานการณ์เฉพาะหนา้  
กจิกรรมที ่4 : การพฒันาภาวะผู้น า  
รูปแบบกิจกรรม : เป็นการพฒันาภาวะผูน้ าของนิสิต โดยใหนิ้สิตศึกษาประวติัผูน้ าท่ีตนเองสนใจ คน้หา
คุณลกัษณะท่ีท าใหผู้น้  าคนนั้นประสบความส าเร็จ  
วตัถุประสงค ์: เพื่อใหนิ้สิตมีแบบอยา่งการเป็นผูน้ าท่ีดีในแบบท่ีนิสิตสนใจ 
กจิกรรมที ่5 : ร่วมคิดหาทางออก  
รูปแบบกิจกรรม : ใหนิ้สิตแบ่งกลุ่มวเิคราะห์กรณีศึกษาสายการบิน Sky และอภิปรายร่วมกนั  
วตัถุประสงค ์: เพื่อใหนิ้สิตฝึกการคิดวเิคราะห์การแกปั้ญหาโดยใชแ้นวคิดภาวะผูน้ าและการจูงใจมาใชใ้น  
การแกไ้ขสถานการณ์ท่ีสมมติข้ึน  
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กจิกรรมที ่6 : วเิคราะห์ตนเอง  
รูปแบบกิจกรรม : เป็นพฒันาภาวะผูน้ าของนิสิต โดยเรียนรู้จากตวัอยา่ง เช่น ผูน้ าท่ีช่ืนชอบ มีขั้นตอน ดงัน้ี 

1) List คุณลกัษณะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพลงในกระดาษ A4 เพื่อเป็น Role Model ของตนเอง  
2) ประเมินตนเองและออกแบบแนวทางการพฒันาตนเองเขียนลงในกระดาษ A4  

วตัถุประสงค ์: เพื่อคน้หาแนวทางในการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าของนิสิตแต่ละคน  
กจิกรรมที ่7 : จริยธรรมของผู้น า  
รูปแบบกิจกรรม : ใหนิ้สิตดูคลิปวดีีโอและวเิคราะห์ภาวะผูน้ าจากคลิปวดีิโอ มีขั้นตอนดงัน้ี  

1) เปิดคลิปวดีีโอ “11 การตูน มดท างานเป็นทีม”  
2) แบ่งกลุ่มและวเิคราะห์ภาวะผูน้ าในประเด็น  

1) ท่านไดเ้รียนรู้อะไรจากวดีีโอ?  
2) ถา้หากท่านเป็นผูน้ าท่านจะท าอยา่งไรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  
3) ใหต้วัแทนนิสิตน าเสนอขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์หนา้ชั้นเรียนและอภิปรายร่วมกนั  

วตัถุประสงค ์: เพื่อศึกษาจริยธรรมท่ีควรมีในตวัผูน้ า 
กจิกรรมที ่8 : ปลูกป่าบ าเพ็ญประโยชน์  
รูปแบบกิจกรรม : กิจกรรมปลูกป่าชายเลน ณ สถานีพฒันาทรัพยากรป่าชายเลน ท่ี 34 (ต ามะลงั สตูล) โดยเป็น
ความร่วมมือกบัสถานีพฒันาทรัพยากรป่าชายเลนท่ี 34 (ต ามะลงั สตูล) อ าเภอเมือง จงัหวดัสตูล ในการบรรยาย
ใหค้วามรู้แก่นิสิตเก่ียวกบัความส าคญัของป่าชายเลนและร่วมกนัอนุรักษป่์าชายเลนโดยการปลูกป่าในเขตพื้นท่ี
อนุรักษ ์ณ สถานีพฒันาทรัพยากรป่าชายเลน ท่ี 34 (ต ามะลงั สตูล)  
วตัถุประสงค ์: เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องนกัศึกษา อีกทั้งเป็นการ
ปลุกจิตส านึกต่อสาธารณะ ความรับผดิชอบต่อสาธารณะ ความรับผดิชอบต่อสังคม และส่งเสริมคุณลกัษณะ
บณัฑิตจิตอาสาแก่นิสิต 
กจิกรรมที ่9: ภาวะผู้น าและการท างานเป็นทมี 
รูปแบบกิจกรรม : แบ่งกลุ่มใหนิ้สิตคิดกิจกรรมสันทนาการเพื่อพฒันาการท างานเป็นทีม น าเสนอ และส่ง
เอกสารเป็นรายงาน 
วตัถุประสงค ์: เพื่อใหนิ้สิตฝึกทกัษะการเป็นผูน้ าและรู้จกัการท างานเป็นทีม มีความรักความสามคัคีต่อกนั 


