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รหัสวิชา ๐๑๐๒313 

การวางแผนและบริหารโครงการพัฒนาชุมชน 
COMMUNITY DEVELOPMENT PROJECT PLANNING 

AND MANAGEMENT  
 

 
 
 
 
 
 

รายวิชานี้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาชุมชน 

หลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. ๒๕64 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 



๒ 
 

สารบัญ 

หมวด           หน้า 
หมวด๑ ข้อมูลทั่วไป         ๓ 
หมวด๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์       ๔ 
หมวด๓ ลักษณะและการด าเนินการ       4 
หมวด๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา      5 
หมวด๕ แผนการสอนและการประเมินผล      7 
หมวด๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน      9 
หมวด๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา    ๑0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

รายละเอียดของรายวิชา 

หมวดที ่๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑.  รหัส ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน รายวิชาที่เรียนพร้อมกัน  
และค าอธิบายรายวิชา  

 
๐๑๐๒313 การวางแผนและบริหารโครงการพัฒนาชุมชน ๓(๒-๒-๕) 

แนวคิด หลักการ กระบวนการ ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนระดับต่าง ๆ กับ
การวางแผนโครงการ วงจรโครงการ การจัดท าโครงการ บทบาทของภาคีพัฒนาและผู้มีส่วนได้เสียใน
การวางแผนโครงการ การวิเคราะห์โครงการ กระบวนการบริหารโครงการ การน า โครงการไปสู่การ
ปฏิบัติ การประเมินผลโครงการ โดยวิเคราะห์กรณีศึกษาและฝึกปฏิบัติ 
 

                                ๒.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
                             วิชาโท การบริหารและพัฒนาชุมชน  

  

๓. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศันสนยี์ จันทร์อานุภาพ 
 

๔. ภาคการศึกษา/ชั้นปีท่ีเรียน 

ชั้นปีที่ 3 ภาคเรียนต้น 
 

๕. สถานที่เรียน 

 มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  
 

๖. วันที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 

 มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖7 
 
 
 
 



๔ 
 

หมวดที ่๒ จุดมุง่หมายและวัตถุประสงค์ 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา: เพื่อให้ผู้เรียน 

 ๑.๑ มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการวางแผนและบริหารโครงการพัฒนาชุมชน  
 ๑.๒ มีความสามารถในการวางแผนและบริหารโครงการพัฒนาชุมชน 

๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

 ๒.๑  เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และสอดคล้องตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา 

 ๒.๒ เพ่ือให้รายวิชามีความสมสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
 ๒.๓ เพ่ือเตรียมความพร้อมผู้เรียนในการน าความรู้ ทักษะ และเจตคติ ไปใช้ในการศึกษาและ

พัฒนาชุมชน 
 

หมวดที ่๓ ลกัษณะและการด าเนินการ 

๑. จ านวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย การฝึกปฏิบัติ/งาน
ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 

๓๐ ชั่วโมง 
ต่อภาคการศึกษา 

๓๐ ชั่วโมง 
ต่อภาคการศึกษา 

๗๕ ชั่วโมง 
ต่อภาคการศึกษา 

 

๒. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

อาจารย์ผู้สอนจัดเวลาให้ค าปรึกษาตามความต้องการของผู้เรียนเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มอย่าง
น้อย ๑ ชั่วโมงต่อสัปดาห์ โดยการนัดหมายล่วงหน้า และขยายช่องทางการให้ค าปรึกษาผ่านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ได้แก่ โทรศัพท์, อีเมล์, FACEBOOK, LINE เป็นต้น 

 



๕ 
 

หมวดที ่๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๑. แผนที่การกระจายความรับผิดชอบ  

รายวิชา 
๑. คุณธรรมจริยธรรม ๒. ความรู้ ๓. ทักษะทางปัญญา 

๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง 
บุคคลและความรับผิดชอบ 

๕. ทักษะ 
การวิเคราะห ์
เชิงตัวเลข ฯ 

๑.๑ ๑.๒ ๑.๓ ๑.๔ ๒.๑ ๒.๒ ๒.๓ ๓.๑ ๓.๒ ๓.๓ ๓.๔ ๔.๑ ๔.๒ ๔.๓ ๔.๔ ๔.๕ ๕.๑ ๕.๒ 
0102313 การวางแผนและบรหิารโครงการ 
พัฒนาชุมชน 

                  

๒. การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

ผลการเรียนรู ้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑. ด้านคุณธรรม จริยธรรม สอดแทรกการสร้างจิตส านึกทางด้านคุณธรรม
จริยธรรมในกระบวนการสอนและการประเมินผล
การท างานของผู้เรียน 

ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา 
(๑) ความมีวินัยในการปฏิบัตติามระเบยีบ โดยเน้นเรื่องการ
แต่งกาย และมารยาทในช้ันเรยีน 
(๒) การตรงต่อเวลาในการเข้าช้ันเรียนและการส่งงาน 
(๓)การมสี่วนร่วมในการท างานกลุม่ 
(๔) ความซื่อสตัย์ไม่คัดลอกผลงาน 

 
๑.๑ มีคุณธรรมและจริยธรรมโดยเน้นความซื่อสัตย์สุจริตสุภาพอ่อนน้อม
ถ่อมตนและยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิตอย่างพอเพียง 

 ๑.๒ มีจิตส านึกรับผิดชอบในหน้าท่ีต่อตนเองและสังคม 

 
๑.๓   ตระหนักและเห็นคุณคา่ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ในสังคมพหุ
วัฒนธรรม รวมถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 ๑.๔  มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
๒. ด้านความรู้ ผู้สอนมุ่งใช้วิธีการสอนแบบ Active Learning ซึ่ง

เป็นวิธีการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย ได้แก่ การ
ส อ น แ บ บ เ น้ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ( Experiential 
Learning) การสอนแบบโครงงาน (Project Base 

ประเมินจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและการปฏิบตัิงานของ
นักศึกษา 
(๑) การสอบและการทดสอบย่อย 
(๒) การท ากิจกรรมกลุม่ในช้ันเรียน 
(๓) เอกสารรายงานและการน าเสนอผลงานหน้าช้ันเรยีน 

 
๒.๑ มีความรู้และความเข้าใจในศาสตรต์่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติ 
ชีวิตและสังคม 

 
๒.๒ มีโลกทัศน์ท่ีกว้างไกล สามารถบรูณาการศาสตร์ต่าง ๆ ไปประยุกต์
เพื่อพัฒนาตนเองและสังคมได ้



๖ 
 

ผลการเรียนรู ้ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

 
๒.๓ มีความสามารถในการผสมผสานองค์ความรู้ทางด้านการพัฒนา
ชุมชนผ่านการประยุกต์แนวคดิ ทฤษฎี  และหลักการพัฒนาชุมชนที่
สอดคล้องกับสภาพชุมชน 

Learning) และการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการคดิ 
(Thinking Based Learning)  
หลั กการส าคัญของวิ ธี ก า รสอนแบบ Active 
Learning คือ การส่งเสริมหรือกระตุ้นให้ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมในช้ันเรียน การปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอน
กับผู้เรียนโดยอาศัยเทคนิคและกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
การบรรยายการอภิปรายการศึกษากรณีตัวอย่าง 
การฝึกทักษะ การศึกษาดูงาน การศึกษาค้นคว้าและ
การท าโครงการ จนเกิดเป็นการเรียนรู้อย่า งมี
ความหมาย 
 

๓. ด้านทักษะทางปัญญา ประเมินจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและการปฏิบตัิงานของ
นักศึกษา 
(๑)การจัดท าโครงการ 
(๒)การศึกษาดูงาน 
(๓)การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

 
๓.๑ มีกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปญัหา และตดัสินใจอย่างมีเหตผุล 

 
๓.๒ มีความมุ่งมั่น ใฝรู่้ เพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต และสามารถน าความรู้
ไปเชื่อมโยงกับภมูิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสร้างสรรคส์ังคม 

 ๓.๓ การปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วมเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชน 

 
๓.๔   การประยุกต์ความรู้และทักษะเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนา
ชุมชน  รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

๔. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกันเป็นกลุ่ม อันจะ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล การรับฟังความคิดเห็นของคนอื่น การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน การท างานเป็นทีม 
การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และมีทัศนคติที่
เปิดกว้างต่อความเห็นที่แตกต่าง 

ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา 
(๑) ความมีวินัยในการปฏิบัตติามระเบยีบ 
(๒) การตรงต่อเวลาในการเข้าช้ันเรียนและการส่งงาน 
(๓)การมสี่วนร่วมในการท างานกลุม่ 
(๔)การปรับตัว การแสดงออก และการเสนอความคดิเห็น
ในการท างานร่วมกับเพื่อนนักศึกษา และในการตดิต่อ
ประสานงานกับบุคคล/หน่วยงานภายนอก 

 ๔.๑ เคารพระเบียบสังคม และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน และสังคม 
 ๔.๒   มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เคารพและให้คณุค่าแก่ตนเองและผู้อื่น 

 
๔.๓   มีจติอาสาและท างานร่วมกบัผู้อื่นท้ังในฐานะผู้น าและสมาชิกของ
ชุมชนและสังคม 

 
๔.๔ เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกับสมาชิกในสังคมที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมได้อย่างมีความสุข 

 
๔.๕ มีความสามารถในการน าความรู้ในสาขาวิชาของตนมาใช้ในการ
พัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม 

๕. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยทีี่ต้องพัฒนา ส่งเสริมการอ่าน การอภิปรายถกเถียง การศึกษา
ค้นคว้าแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ และน าเสนอผลการศึกษา
ในรูปแบบการเขียนและการน าเสนอหน้าช้ัน โดยใช้
เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

ประเมินจากผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนและการปฏิบตัิงานของ
นักศึกษา 
(๑)เอกสารรายงาน 
(๒)การน าเสนองานหน้าช้ันเรียน 
(๓)การสืบค้นข้อมูล 

 
๕.๑ มีความสามารถในการสืบค้นรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สรุปประเด็น น าเสนอและสื่อสารโดยใช้ภาษาประจ าชาติและภาษาที่สอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๕.๒   สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศอย่างเหมาะสมและรู้เท่าทัน 



๗ 
 

หมวดที ่๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
๑.แผนการสอน 

สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอียด จุดประสงค์การเรียนรู ้
จ านวนชั่วโมง

บรรยาย 
จ านวนชั่วโมง

ปฏิบัต ิ
กิจกรรมการเรียนการสอน/สื่อที่ใช ้

๑ แนะน าประมวลรายวิชา  เพื่อเตรียมความพร้อมผูเ้รียนก่อนเข้าสู่บทเรียน 4  มคอ ๓  

๒ – 3 บทที่ 1 สิทธิชุมชนและจิตส านึกของนักพัฒนา 
 การวิเคราะห์กรณีศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการพัฒนา 

เพื่อให้ผู้เรียน 
1.1 มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผน

และบริหารโครงการพัฒนาชุมชน  
1.2 มีความสามารถในการวางแผนและ

บริหารโครงการพัฒนาชุมชน 

4 4 - บรรยาย 
- กิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
- การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
- ห้องปฏิบัติการชุมชน 
 
 

4 – 6 บทท่ี 2 การออกแบบโครงการพฒันาชุมชน 
 แนวคิด หลักการ กระบวนการ ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผน

ระดับต่าง ๆ กับการวางแผนโครงการ 
 ฝึกค้นหา/ตั้งโจทยส์ าหรับโครงการพฒันาชุมชน 

8 4 

7 – 8 บทท่ี 3 การเขียนโครงการพัฒนาชุมชน 
 วงจรโครงการ การจัดท าโครงการ บทบาทของภาคีพัฒนาและผู้มี

ส่วนได้เสียในการวางแผนโครงการ การวิเคราะห์โครงการ 
 ฝึกเขียนข้อเสนอโครงการพัฒนาชุมชน 

4 4 

9 - 14 บทท่ี 4 การบริหารโครงการพัฒนาชุมชน 
 กระบวนการบริหารโครงการ การน าโครงการไปสู่การปฏิบัติ การ

ประเมินผลโครงการ 
 วิเคราะห์กรณีศึกษาและฝึกปฏิบัติ 

8 16 

15 รายงานผลการด าเนินโครงการพัฒนาชุมชน และการให้ข้อมูลสะท้อนกลับ 2 2  
รวม 30 30  

หมายเหตุ สัปดาห์ที่ ๑6 – ๑7 สอบปลายภาค 
 
 
 



๘ 
 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ล าดับ วิธีประเมิน ผลการเรียนรู ้ สัปดาห์ท่ีประเมิน สัดส่วนของการประเมินผล 

๑ คะแนนกิจกรรม ๑. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ด้านความรู ้
๓. ด้านทักษะทางปัญญา 
๔. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 
๕. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีที่ต้องพัฒนา 

3, 6, 8 2๐ 
2 คะแนนสอบ 16 – 17 50 
๒ คะแนนโครงงาน 

1. ข้อเสนอโครงการ 
2. นิเทศการจัดโครงการ 
3. ผลการด าเนินโครงการพัฒนาชุมชน 

11 - 15 3๐ 

3 วินัยการเข้าเรียนและการมีส่วนร่วมในช้ันเรียน ๑. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ 

๑-๑๖ นิสิตจะต้องมีส่วนร่วมในช้ันเรียนและมีเวลา
เรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ของเวลาเรียน
ทั้งหมดจึงจะมีสิทธ์ิสอบปลายภาค 

 

เกณฑ์การให้ค่าระดับคะแนน 
ระดับคะแนน A  =  ๘๐ – ๑๐๐ %  
ระดับคะแนน B+  =  ๗๕ – ๗๙ %  
ระดับคะแนน B  =  ๗๐ – ๗๔ %  
ระดับคะแนน C+  =  ๖๕ – ๖๙ %  
ระดับคะแนน C  =  ๖๐ – ๖๔ %  
ระดับคะแนน D+  =  ๕๕ – ๕๙ %  
ระดับคะแนน D  =  ๕๐ – ๕๔ %  
ระดับคะแนน E  =  ๐ – ๔๙ % 
 



๙ 
 

หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

OCSC Learning Portal  

ศูนย์การเรียนรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการของสำนักงาน ก.พ. 

เข้าถึงได้ใน https://learningportal.ocsc.go.th/learningportal 

ตัวอย่างรายวิชาที่แนะนำให้ศึกษาด้วยตนเอง 

1. Project Management สำหรับข้าราชการระดับบริหาร 
2. Project Management สำหรับข้าราชการระดับปฏิบัติการ 
3. การวางแผนปฏิบัติงานโครงการและการดำเนินการตามแผน 
4. การบริหารโครงการ 

 

SET E-Learning  

ศูนย์การเรียนรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

เข้าถึงได้ใน https://elearning.set.or.th/SETGroup 

ตัวอย่างรายวิชาที่แนะนำให้ศึกษาด้วยตนเอง 

1. MS001: Complete Project Management 
 

TDGA E-Learning  

สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล Thailand Digital Government Academy 

เข้าถึงได้ใน https://e-learning.dga.or.th/xlms_ega/userroom/elearningshow.jsp 

ตัวอย่างรายวิชาที่แนะนำให้ศึกษาด้วยตนเอง 

1. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการบริหารโครงการ (Introduction to Project Management) 

 

 

 

https://e-learning.dga.or.th/xlms_ega/userroom/elearningshow.jsp


๑๐ 
 

หมวดที ่๗ การประเมินรายวิชาและกระบวนการปรับปรุง 

๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

 การประเมินประสิทธิผลของรายวิชานี้ ก าหนดให้นักศึกษาด าเนินการประเมินผลผ่านระบบการ
ประเมินผลการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU ASSESSMENT) โดยมหาวิทยาลัยเปิดให้
นักศึกษาประเมินการเรียนการสอนผ่านทาง Web Site ของมหาวิทยาลัยเป็นประจ าทุกภาคการศึกษา 
ในช่วงระยะเวลา ๓ สัปดาห์ก่อนสอบปลายภาค  

๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

 การประเมินการสอน พิจารณาจากองค์ประกอบต่อไปนี้  
(๑) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติงานของนักศึกษา 
(๒) พฤติกรรมในชั้นเรียนของนักศึกษา 
(๓) ผลการประเมินการเรียนการสอนโดยนักศึกษาผ่านระบบ TSU ASSESSMENT 

๓. การปรับปรุงการสอน 

 อาจารย์ผู้สอนน าสารสนเทศที่ได้จากการประเมินการสอน ตามข้อ ๒ มาปรับปรุงการสอน โดย
พิจารณาปรับปรุงการสอนให้ครอบคลุมทั้งด้านเนื้อหา เทคนิควิธีการ และอ่ืน ๆ จากนั้นจึงรายงานผลการ
ด าเนินการของรายวิชา (มคอ.๕) ให้หลักสูตร/สาขาวิชา/คณะ ทราบ 

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

 ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชามีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อตามที่คาดหวังจากการ
เรียนรู้ในรายวิชา ผ่านการสอบถามนักศึกษา หรือสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผล
การทดสอบย่อย และภายหลังเมื่อออกผลการเรียนเรียบร้อยแล้ว รายวิชามีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
โดยรวมของรายวิชา โดยตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชาท าการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษา 
และตรวจสอบข้อสอบ รายงาน ตลอดจนวิธีการให้คะแนน 

๕. การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

 หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาขุมขน ด าเนินการทบทวนและ
วางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชาเป็นประจ าทุกปีการศึกษา ผ่านกระบวนการจัดท า มคอ.๗ โดย
การปรับปรุงรายวิชาพิจารณาจากแผนการปรับปรุงการสอน (ตามข้อ ๓) และผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
ของนักศึกษาในรายวิชา (ตามข้อ ๔)  


