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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการการจัดการองค์กรและปัจจัยองค์ประกอบใน

การจัดการองค์กรตลาดผลไม้ของ 3 จังหวัดชายแดนใต้มาขายท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัด
ชลบุรี โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง ขอบเขตพื้นท่ีศึกษาคือ จังหวัดปัตตานีและ นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี  แล้ว
ท าการสัมภาษณ์แบบเชิงลึกผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จ านวน 30 ราย และ
เกษตรกรผลไม้จากจังหวัดปัตตานี 9 ราย โดยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการตีความและน าผลการศึกษา
ไปทดลองโดยการให้เกษตรจากจังหวัดปัตตานีน าผลไม้มาขายในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครและ
ประเมินผลจากการทดลองในครั้งนี้เพื่อหารูปแบบและการจัดการองค์กรตลาดผลไม้  

ผลการวิจัยพบว่ากระบวนการการจัดการองค์กรแบ่งเป็น 2 องค์กร  ได้แก่ องค์กรตลาด
ผลไม้จังหวัดปัตตานีและองค์กรตลาดผลไม้นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครเมื่อจังหวัดปัตตานีขอความ
อนุเคราะห์สถานท่ีจ าหน่ายผลไม้มาท่ีผู้อ านวยการการนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครก็จะประสานขอ
ความร่วมมือไปยังผู้ประกอบ การในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครในรูปแบบท้ัง 4 แบบได้แก่ 1. 
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องค์กรตลาดผลไม้แบบ Farm to Factory    2. องค์กรตลาดผลไม้ตลาดนัดส่วนกลาง 3. องค์กร
ตลาดผลไม้ตลาดนัดโรงงานและ 4. องค์กรตลาดผลไม้ตลาดรับค าส่ังซื้อ  จากนั้นผู้อ านวยการการ
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครนัดหมายวัน เวลา จ านวน และชนิดผลไม้ และตกลงราคาส่งหน้า
โรงงานแจ้งแก่ เกษตรจังหวัดหรือผู้ได้รับมอบ หมาย เมื่อทราบวัน เวลา ท่ีแน่ชัด ชนิดผลไม้ ราคา 
จ านวนผลไม้ ก็จะประสานขอความร่วมมือไปยังโรงงานต่างๆในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เพื่อ
ช่วยเหลือในการซื้อผลไม้ของเกษตรกรจากจังหวัดปัตตานี   
 

ค าส าคัญ: รูปแบบ และการจัดการองค์กรการตลาดผลไม้   กระบวนการการจัดการองค์กร และ 
             ปัจจัยองค์ประกอบในการจัดการองค์กรการตลาดผลไม้   
 

ABSTRACT 
The objective of this research was to study the organizational management 

process and factors in the organization of fruit marketing organization in three 
southern border provinces  to sell at Amata Nakorn Industrial Estate, Chonburi.  
Using the methodology to research qualitative. By using an interview as a tool used 
to collect data from interviews, delve sins on operators in Amata Nakorn Industrial 
Estate. Using purposive sampling. The area of study is Pattani province and Amata 
Nakorn Industrial Estate, Chonburi Province.  Then, in-depth interview with 
entrepreneurs in Amata Nakorn Industrial Estate. About 30 people and 9 fruit 
farmers from Pattani province  by  analyzed data with interpretation methods and 
led the results of the study to simulate the situation by buying agricultural output 
from Pattani province to sell in Amata Nakorn Industrial Estate and assessing the 
simulation of the situation to find the pattern and management of fruit marketing 
organizations. The results of the research revealed that the organizational 
management process is divided into 2 organizations: Pattani Provincial Fruit Market 
Organization and Amata Nakorn Industrial Estate Fruit Market Organization. When 
Pattani Province asks for a favor to sell fruit locations to the Director of Amata 
Nakorn Industrial Estate It will coordinate for cooperation with entrepreneurs in the 
Amata Nakorn Industrial Estate in 4 forms: 1. Farm to Factory fruit market 
organization 2. Central market fruit market organization 3. Fruit market organization 
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Factory market and 4 Fruit market organization, order acceptance market Then the 
Director of the Industrial Estate Karma Amata Nakorn, appoint the date, time, 
number and type of fruit and agree to the delivery price in front of the factory. 
Provincial Agriculture or the delegate When knowing the exact date and time, type 
of fruit, price, number of fruits, will coordinate for cooperation in various factories in 
the Amata Nakorn Industrial Estate. To assist farmers in purchasing fruit from 
Pattanie are looking forward to receiving your papers.  
 
Keywords: Fruit Marketing Organization Model and Management Organizational  
              management  processes and  Factors, Components  in Fruit Marketing  
             Organization Management 
 

1. บทน า  
จากปัญหาความไม่สงบของพื้นท่ี 3 จังหวัดชาย 
แดนใต้ท่ีด าเนินมาต้ังแต่ปี 2547 ส่งผลต่อชีวิต
ความเป็นอยู่ของประชาชนในพื้นท่ี ท้ังมิติความ
มั่นคงเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากร รวมท้ัง
สูญเสียโอกาสในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นรัฐ 
บาลไทยในทุกยุคทุกสมัยจึงได้พยายามเข้าไป
แก้ไขปัญหาของพื้นท่ีนี้โดยการสร้างกลไกการ
ท างานและจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน
การแก้ไขปัญหาในพื้นท่ีโดยตรง อย่างไรก็ตาม
เนื่องจากปัญหาท่ีเกิดขึ้นเป็นผลท่ีเกิดมาจาก 
ปัจจัยหลายสาเหตุหลายมิติท้ังด้านความเหล่ือม 
ล้ าทางสังคม สภาพเศรษฐกิจและการพัฒนาใน
พื้นท่ี ท าให้เกิดผลสืบเนื่องไปสู่การเกิดความรุน  
แรงและการก่อความไม่สงบเป็นระยะ อีกท้ัง
รัฐบาลชุดปัจจุบันยังได้เล็งเห็นถึงความเร่งด่วน
ในการพัฒนาพื้นท่ีสามจังหวัดชายแดนใต้จึงท า
ให้ได้เกิดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมจังหวัดชายแดนใต้(ศูนย์อ านวยการ
บริหารจังหวัดชายแดนใต้ ,2559) 
ผลไม้เศรษฐกิจท่ีส าคัญของภาคใต้มี 4 ชนิดได้ 
แก่ทุเรียน มังคุด เงาะและลองกอง ปัญหาท่ี
เกิดคือผลไม้จากพื้นท่ีทุกจังหวัดภาคใต้ออกสู่
ตลาดมากในช่วงเวลาใกล้เคียงกันประกอบกับ
มีปัจจัยอื่นๆส่งผลกระทบต่อการตลาดและ
ราคาผลไม้ท่ีเกษตรกรจะขายได้ เช่น ปัญหา
ความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ซึ่งท าให้พ่อค้าไม่เดินทางเข้าพื้นท่ีเพื่อไปรับซื้อ
ผลผลิตจากเกษตรกร และจากสภาพของสวน
ผลไม้ท่ีเป็นรายย่อย มีผลผลิตของเกษตรกรแต่
ละรายแต่ละวัน ในปริมา ณค่อนข้างน้อยท าให้ 
เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการเพื่อกระจาย
ออกนอกพื้นท่ีภาคใต้ประกอบกับภาวะเศรษฐ 
กิจท่ีชะลอตัวค่าครองชีพที่สูงขึ้นส่งผลกระทบ
ท าให้เกิดปัญหา ผลผลิตล้นตลาดและราคาตก  
ต่ าขึ้น ในช่วงท่ีผลไม้ออกพร้อมๆ กันหรือช่วง
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ผลไม้กระจุกตัว (ส านักเศรษฐกิจการเกษตร
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2560)  
บริษัทอมตะคอร์ปอเรชัน (2552) กล่าวถึง
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครจังหวัดชลบุรีว่ามี
หน่วยงานท่ีต้ังในพื้นท่ี มีนักลงทุนและบริษัทท่ี
เปิดด าเนินการ และท่ีก าลังจะเปิดด าเนินการ
ในพื้นท่ีมากกว่า 1,000 บริษัท  
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครเป็น 1 ใน 5 นิคม
อุตสาหกรรมท่ีต้ังอยู่ในจังหวัดชลบุรี โดยมี
บริษัทท่ีต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมีการจดทะ 
เบียนอย่างเป็นทางการ 514 บริษัทโดยรองรับ
แรงงานกว่า 120,500 คน ซึ่งแรงงานท่ีอยู่ใน
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครถือว่าเป็นตลาดท่ี
ส าคัญของธุรกิจตลาดผลไม้ในจังหวัดปัตตานีท่ี
น ามาขายในนิคมอุตสาหกรรม จังหวัดชลบุรี 
และสืบเนื่องจากการเติบโตของพื้นท่ีนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรีมีนักลง 
ทุนและบริษัทท่ีเปิดด าเนินการและท่ีก าลังจะ
เปิดด าเนินการในพื้นท่ีเป็นจ านวนมากจัดเป็น
ศูนย์กลางท่ีมีแรงงานในพื้นท่ีจ านวนมาก อาจ
ท าให้เกษตรกรผู้ผลิตผลไม้ได้พบกับผู้บริโภค
โดยตรง โดยร่วมกันจัดเป็นตลาดจ าหน่ายผล 
ผลิตทางการเกษตรอย่างต่อเนื่องตลอดท้ังปี 
โดยร่วมมือกับส านักงานเกษตร และสหกรณ์
จังหวัดปัตตานี และหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
ในการหาสถานท่ีเพื่อจัดตลาดจ าหน่ายผลผลิต
ทางการเกษตร โดยต้องเป็นในลักษณะด าเนิน 
การต่อเนื่องในระยะยาวเพื่อให้สามารถด าเนิน 
การด้วยตนเองได้ต่อไป 

2. แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  
 แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบองค์กร
ตลาดผลไม้  การพัฒนาองค์กรเป็นรูปแบบ
หนึ่งของการพัฒนาท่ีมุ่งเน้นผลลัพธ์ระยะยาว
ท่ีเกิดขึ้นทั่วท้ังองค์กรปัจจุบันมีนักวิจัยหลาย
ท่านกล่าวถึงการพัฒนาองค์กร อาทิ Richard 
Beckhard (1969) กล่าวว่าการพัฒนาองค์กร
เป็นความพยายามท่ีเกี่ยวข้องกับ 1) แผน งาน
ท่ีถูกก าหนดขึ้น 2) องค์กรในภาพรวม 3) การ
บริหารจัดการจากผู้บริหารระดับสูง 4) การ
เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานในระดับองค์ 
กร  5) เครื่องมือท่ีมีการวางแผนงานและถูก
น ามาใช้ในกระบวนการท างานขององค์กรอีก 
องค์กรตลาดผลไม้จังหวัดปัตตานีมีรูปแบบใน
การน าผลไม้มาจ าหน่ายโดยมีผู้เกี่ยวข้อง อาทิ 
เกษตรกรหรือตัวแทนผู้น าสินค้าการเกษตรมา
จ าหน่ายแบบส่งให้กับผู้รับซื้อในตลาดผู้รับซื้อ
เพื่อจ าหน่ายปลีก-ส่งในตลาด ท าหน้าท่ีรับซื้อ
สินค้าจากเกษตรกร ผู้น าสินค้าการเกษตรมา
จ าหน่าย เพื่อจ าหน่ายปลีก จ าหน่ายส่งแก่
ผู้บริโภค (ส านักเศรษฐกิจการเกษตรกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์, 2560) 
แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับช่องทางการตลาด
ของผลไม้การที่จะเข้าถึงตลาดเป้าหมายโดยใช้ 
ช่องทางทางการตลาดการจัดจ าหน่ายขายหรือ
ส่งผลิตภัณฑ์ทางกายภาพหรือบริการไปถึง
ผู้บริโภค รวมถึงผู้จัดจ าหน่าย พ่อค้าส่ง พ่อค้า
ปลีกและตัวแทน (Kotler, P. and Keller, 
K.L. 2006)   นักการตลาดสามารถใช้ช่อง
ทางการบริการเป็นการให้บริการกับผู้ซื้อ
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เป้าหมายหรือผู้ซื้อท่ีมีศักยภาพ ซึ่งช่องทางใน
การให้บริการประ กอบด้วย คลังสินค้า บริษัท
ขนส่ง ธนาคารและบริษัทประกันภัย เป็นต้น 
(Kotler, 2003) (Kotler, P. and Keller, 
K.L. 2006) อีกท้ังโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
คือการรวมกันของช่องทางการจัดจ าหน่าย
และการกระจายตัวของผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้าง
ระบบตลาดโดยรวม (Etzel, Walker and 
Stantion, 2001) รัฐบาลได้ด าเนินโครงการ
ตลาดประชารัฐ โดยมุ่งเน้นการขยายพื้นท่ี
ตลาดท่ีมีอยู่เดิมและพัฒนาตลาดใหม่ เพิ่มศักย  
ภาพการบริหารจัดการตลาดให้ผู้ประกอบการ
แต่ละกลุ่มประเภทสินค้าในแต่ละระดับมีท่ี
ค้าขายให้แก่เกษตรกรผู้มีรายได้น้อย  
ผู้ประกอบการท่ีเดือดร้อนจากการไม่มีสถานท่ี
ค้าขาย จัดสรรลงพื้นท่ีตลาดท่ีเข้าร่วมโครง  
การอันจะน ามาซึ่งรายได้เพื่อใช้ในการด ารง 
ชีวิต   
แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการประชา
รัฐผู้วิจัยให้ความส าคัญกับความเข้มแข็งของ
ภาคการเกษตร เกษตรแปลงใหญ่  และความรู้
ด้านการพัฒนา การเกษตร อีกท้ัง ได้แนวทาง
ประชารัฐของรัฐบาลในการใช้นโยบายการ 
ตลาดน าการผลิต และเป็นการประชาสัมพันธ์
สร้างการรับรู้เพื่อส่งเสริมการบริโภคผลไม้ไทย
และคาดว่าการส่งออกผลไม้ไปตลาดจีนรวม 4 
ชนิดคือ ลองกอง ทุเรียน   มังคุด และเงาะเป็น
การช่วยเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตของ
เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาคุณภาพ
ผลผลิตไปยังห้างค้าปลีกในเครือข่ายภาคีความ

ร่วมมือ โดยผนึกก าลังร่วมกับผู้ประกอบการ
ธุรกิจค้าปลีกค้าส่งสมัยใหม่ (Modern Trade)   
(ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560)  
แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับบทบาทของนิคม
อุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรีในการช่วยเหลือ
สังคมกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
ในบทบาทของนิคมอุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี
มักเป็นความริเริ่มและให้ความส าคัญขององค์ 
การขนาดใหญ่เนื่องจากนิคมอุตสาหกรรม
จังหวัดชลบุรีเป็นองค์การท่ีผลิตสินค้าหรือ
บริการแก่คนในสังคมส่วนใหญ่ซึ่งถือว่าเป็น
นโยบายท่ีต้องด าเนินการอาทิความรับผิดชอบ
ต่อสังคมขององค์การธุรกิจท่ีเช่ือมโยงกับการ 
ตลาดในรูปแบบช่วยเหลือสังคมโดยช่วยแก้ไข
ปัญหาผลผลิตทางการเกษตรในพื้นท่ีจังหวัด
ปัตตานี Kotler & Nancy (2005) กล่าวว่า
แนวทางการด าเนินงานตามหลักการความรับ 
ผิดชอบต่อสังคมเป็นประเด็นส่ือสารทางการ
ตลาด องค์การบางแห่งขยายผลเพื่อใช้ความ
รับผิดชอบต่อสังคมเป็นรูปแบบในการกีดกัน
การแข่งขันการค้า จนกลายเป็นเครื่องมือทาง
ธุรกิจ ท่ีสนองประโยชน์ต่อองค์การ สอดคล้อง
กับ Carroll & Buchholtz (2006) กล่าวว่า
การพิจารณาถึงประโยชน์ของกิจกรรมท่ีได้รับ
ว่าตกอยู่กับสังคมหรือองค์การมาก กว่าผู้ท่ีมี
ส่วนเกี่ยวข้องในสังคมท้ังระดับใกล้และไกล
ควรท่ีจะสนับสนุนกิจกรรมนั้นหรือไม่ความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององค์การจะต้องเกิดขึ้น
จากการอาสาหรือสมัครใจยินดีในการด าเนิน
กิจกรรมด้วยตัวเอง  
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3. วิธีด าเนินการวิจัย  
ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิจัยแบบการวิจัยเชิงคุณ 
ภาพ (qualitative) โดยประชากรท่ีใช้ศึกษา 
คือ ผู้บริหารและผู้ประกอบการท่ีเกี่ยวข้อง ใน
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี  
กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหารและผู้ประ กอบการท่ี
เกี่ยวข้องในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครท่ีมี
คุณสมบัติเป็นบริษัทท่ีต้ังอยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนครและมีการจดทะเบียน
อย่างเป็นทางการ โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง แล้วท าการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก
จ านวน 30 ราย มีเครื่องมือ ท่ีใช้ศึกษาคือแบบ
สัมภาษณ์โดยตรวจสอบเครื่องมือโดยให้ผู้ 
เช่ียวชาญพิจารณาตรวจสอบความชัดเจนของ
ภาษาถ้อยค าและความเท่ียงตรงในเนื้อหา 
(Content Validity) ความสอดคล้องข้อค า 
ถามในแบบสัมภาษณ์กับวัตถุประสงค์ (Index 
of Item Congruency:IOC) เพื่อน าไปปรับ 
ปรุงแก้ไขก่อนน า ไปสอบถามในการเก็บข้อมูล
จริงด้วยวิธีการเข้าไปขอสัมภาษณ์ ประเด็น
การสัมภาษณ์ได้แก่ ข้อท่ี  1 ในการจัด การ
องค์กรตลาดผลไม้ท่ีมาจากจังหวัดปัตตานี มา
ขายในนิคมอุตสาหกรรม จังหวัดชลบุรี ควรมี 
รูปแบบองค์กรตลาดผลไม้แบบใด เพราะอะไร 
ข้อท่ี 2 ปัจจัยในด้านการจัดการผู้ผลิต ปัจจัย
ในด้านการจัดการคนกลางและปัจจัยในด้าน
การจัดการตลาด ควรเป็นรูปแบบใด เพราะ
อะไร ปัจจัยด้านการจัดการผู้ผลิต ปัจจัยด้าน
การจัดการคนกลาง ปัจจัยด้านการจัดการ

ตลาด  ควรเป็นอย่างไร และข้อท่ี 3 โดยสภาพ
รวมของปัจจัยการจัดการองค์กรตลาดผลไม้  
การจัดการต้นน้ า การจัดการกลางน้ า และการ
จัดการปลายน้ า ควรเป็นอย่างไร ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้น าแบบสัมภาษณ์ไป
รวบรวมข้อมูลท้ังในกลุ่มตัวอย่างจังหวัด
ปัตตานีและกลุ่มตัวอย่างนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนครจากนั้นผู้วิจัยได้ก าหนดการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ท่ีได้จาก
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา โดยการก าหนด
ข้อมูลเป็นหมวดหมู่ตามประเด็นการศึกษา
ค้นคว้าวิเคราะห์ข้อมูลตามความมุ่งหมายท่ี
ก าหนดไว้ โดยวิธีการตีความและน าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าด้วยการพรรณนา ได้ผลสรุป
รูปแบบและการจัดการองค์กรตลาดผลไม้
จังหวัดปัตตานีและองค์กรตลาดผลไม้นิคม
อุตสาหกรรมอมตะนครแล้วน าไปใช้ในการ
ทดลองโดยการประสานงานให้การเกษตรจาก
จังหวัดปัตตานีน าผลไม้มาขายในนิคมอุตสาห 
กรรมอมตะนครและประเมินผลจากการ
ทดลองเพื่อหาประสิทธิภาพในรูปแบบองค์กร
ตลาดผลไม้ท้ังสองฝ่าย  
 

4.  สรุปผลการวิจัย  
พบว่า กระบวนการการจัดการองค์กรแบ่งเป็น 
2 องค์กร  ได้แก่   องค์กรตลาดผลไม้จังหวัด
ปัตตานี และองค์กรตลาดผลไม้นิคม 
อุตสาหกรรมอมตะนคร  มีรูปแบบโครงสร้าง
องค์กรดังภาพ 1   
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ภาพ 1  รูปแบบโครงสร้างองค์กรตลาดผลไม้จังหวัดปัตตานีและองค์กรตลาดผลไม้นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  

5. อภิปรายผลการวิจัย  
จากภาพท่ี 1 การจัดองค์กรตลาดผล 

ไม้จังหวัดปัตตานีท่ีจะน ามาขายให้กับองค์กร
การตลาดผลไม้นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครมี
ความสัมพันธ์กันและกันด้วยการประสานงาน
ติดต่อโดยท่ีมีองค์กรตลาดผลไม้จังหวัดปัตตานี 
เริ่มจากผู้ว่าราชการจังหวัดปัตตานีได้มอบ 
หมายให้ให้นายอ าเภอและเกษตรจังหวัดรับ 
ผิดชอบวางแผน โดยจะมีการประชุมในพื้นท่ี
จังหวัดปัตตานีร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
ผลไม้ในพื้นท่ีจังหวัดปัตตานี ในการน าผลไม้ใน
จากจังหวัดปัตตานีมาขายให้กับผู้ประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร โดยออกแนว  
ทางให้มีการประเมินผลผลิตผลไม้ของจังหวัด
ปัตตานีในพื้นท่ีเพาะปลูกผลไม้ว่ามีผลผลิตรวม
จ านวนเท่าไรอีกท้ังประเมิน ปัญหาว่าผลไม้
ชนิดใดท่ีมีผลผลิตมาก ผลผลิตล้นตลาด ราคา

ตกต่ า และเกษตรกรมีปัญหาในการด าเนินการ 
อาทิไม่มีตลาดในการขาย ก็ให้ด าเนินการช่วย 
เหลือโดยเร่งด่วนโดยมอบหมายให้ศูนย์คัด
แยกผลไม้ชุมชนรับผิดชอบท าหน้าท่ีรวบรวม
ผลไม้โดยรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรท่ีกระ จา
ยอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดปัตตานี เมื่อผลไม้ออกมา
เต็มท่ีและสนใจท่ีจะน าผลไม้มาขายกับองค์กร
ตลาดผลไม้ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร  
องค์กรตลาดผลไม้ท้ังสองฝ่ายจะมีกระบวน 
การในการประสานงานเริ่มต้ังแต่ผู้ว่าราชการ
จังหวัดปัตตานีได้มอบหมายให้ให้นายอ าเภอ
และเกษตรจังหวัดเป็นผู้ประสานท าหนังสือขอ 
ความอนุเคราะห์สถานท่ีจ าหน่ายผล ผลิตทาง
การเกษตรช่วงฤดูเก็บเกี่ยวของจังหวัดปัตตานี 
ท่ีเป็นแหล่งผลิตผลไม้ตามฤดูกาล เช่น ทุเรียน 
มังคุด เงาะ ลองกอง จากการประเมิน
สถานการณ์เบ้ืองต้นคาดว่าจะมีผลไม้ออกสู่
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ท้องตลาดมากและตลาดรองรับไม่เพียงพอ 
อาจส่งผลให้ราคาตกต่ า  เพื่อเป็นการบรรเทา
ความเดือดร้อนแก่เกษตรกร และเป็นช่องทาง
การตลาด จังหวัดปัตตานีขอความอนุเคราะห์
สถานท่ีจ าหน่ายผลไม้ มาท่ี ผู้อ านวยการการ
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครและเมื่อผู้อ านวย 
การการนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครได้รับ
จดหมายก็จะประสานขอความร่วมมือไปยังผู้
ประกอบ การในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
ในรูปแบบ 1. องค์กรตลาดผลไม้แบบ  Farm 
to Factory 2. องค์กรตลาดผลไม้ตลาดนัด
ส่วนกลาง 3. องค์กรตลาดผลไม้ตลาดนัด
โรงงาน และ 4. องค์กรตลาดผลไม้ตลาดรับค า
ส่ังซื้อจากนั้นผู้อ านวยการการนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนครนัดหมายวันเวลา 
จ านวน และชนิดผลไม้และตกลงราคาส่งหน้า
โรงงานแจ้งแก่ เกษตรจังหวัดหรือผู้ได้รับมอบ  
หมายเมื่อทราบวันเวลาท่ีแน่ชัดชนิดผลไม้ 
ราคา จ านวนผลไม้ ก็จะประสานขอความร่วม  
มือไปยังโรงงานต่างๆในนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร เพื่อช่วยเหลือในการซื้อผลไม้ของ
เกษตรกรจากจังหวัดปัตตานี ท้ังนี้เมื่อมีการซื้อ
ขายผลไม้เกิดขึ้นในรูปแบบองค์กรตลาดผลไม้
ท้ัง 4 แบบทางองค์กรผลไม้ของจังหวัดปัตตานี
ก็จะมีแผนกควบคุมคุณภาพของผลไม้ลองกอง
ก่อนส่งให้ลูกค้า (QC) ในการแก้ปัญหาผลไม้ท่ี
เกษตรกรน ามาขายมีการเน่าเสียในกล่องท่ีบรรจุ
เมือ่ผ่านแผนกควบคุมคุณภาพของผลไม้แล้ว 
เกษตรกรท่ีน าผลไมไ้ปส่งให้ลูกค้าควรติดต้ัง
ระบบ GPS ในรถท่ีบรรทุกผลไม้เพื่อท าให้มี

ระบบน าทางด้วยแผนท่ี ไปยังโรงงานต่างๆใน
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครเพื่อแก้ปัญหาใน
ประเด็นเกษตรกรท่ีน าผลไม้มาขายไม่รู้เส้นทาง 
ของโรงงานต่างๆในพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะ
นครเมื่อได้รับค าส่ังซื้อลองกองก็ได้มีการด าเนิน 
การจัดส่งแต่หลงเส้นทางวิธีการนี้เป็นแนวทางท่ี
ดีกว่าการให้ทางโรงงานต่างๆ มารับผลไม้ท่ีส่วน 
กลางแล้วน าไปแจกจ่ายให้กับพนักงานเองอีกท้ังมี 
แผนกเคลมสินค้ากลับให้ลูกค้า เพื่ อให้เป็นที่ลูก 
ค้าติดต่อประสานงานในกรณีท่ีมีปัญหาผลไม้ท่ี
เกษตรกรน ามาขายมีการเน่าเสียในกล่องท่ีบรรจุ
ลูกค้าซึ่งเป็นพนักงานสามารถได้รับการเปล่ียน
ผลไม้ท่ีดีไม่เน่าเสียก็จะท าให้เกิดความประทับ 
ใจและจะได้ช่วยเหลือเกษตรกรผลไม้จาก
จังหวัดปัตตานีอีกในครั้งถัดไป 
ปัจจัยองค์ประกอบขององค์กรตลาดผลไม้
จังหวัดปัตตานีและปัจจัยองค์ประกอบของ
องค์กรตลาดผลไม้นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร
ท่ีมีผลท าให้เกิดความส าเร็จดังนี้  
ปัจจัยองค์ประกอบผู้ผลิตมีการพัฒนาเกษตรกร
กลุ่มเครือข่าย สถาบันเกษตรกร ให้ด าเนินการ
ในลักษณะการรวมกลุ่มเป็นผู้รวบรวมผลไม้ใน
ท้องถิ่นไปจ าหน่าย เช่น กลุ่มปรับปรุงคุณภาพ
ทุเรียน ลองกอง ส้มโอปูโก กลุ่มท าหน้าท่ี
ช่วยเหลือให้ค าแนะน ากับสมาชิก มีกิจกรรม
การผสมปุ๋ยร่วมกันเพื่อลดต้นทุนการผลิต  กลุ่ม
ท าหน้าท่ีคัดคุณภาพก่อนขาย เพื่อให้ได้ราคาท่ี
ดีกว่าต่างคนต่างขาย กลุ่มเกษตรกรเหล่านี้มี
การประสานงานกับหน่วยราชการท่ีต้องการ
ปรับปรุงคุณภาพผลผลิต ขณะเดียวกันอาจมี
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การติดต่อกับผู้รวบรวมรายใหญ่ท่ีมีเครือ ข่าย
กับผู้ส่งออกพร้อมกันไปด้วย ซึ่งผู้รวบรวมเหล่า 
นี้ส่วนใหญ่จะน าผลไม้ไปส่งต่อในตลาด
กรุงเทพฯ เช่น ตลาดไท ตลาดส่ีมุมเมืองอีกท้ังมี
การส่งเสริมให้เกษตรกรรายย่อยปรับระบบการ
ผลิตให้สามารถพึ่งพาตนเองในทุกด้านท้ังปัจจัย
การผลิต การจัดการดินและน้ า การแปรรูปและ
การสร้างตลาด โดยเน้นการต่อยอดเป็นกลุ่ม
เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน อีกท้ังมีการส่งเสริม
การท าเกษตรผสมผสานเพิ่มสร้างรายได้เสริม
แก่เกษตรกร โดยการน าศาสตร์พระราชามาใช้
อย่างเป็นระบบครบวงจร การส่งเสริมให้เกิด
เครือข่ายท่ีเข้มแข็งมีการพัฒนาระบบการ 
ตลาดทางการเกษตรโดยการส่งเสริมให้เกษตร 
กรใช้ช่องทางออนไลน์ในการจ าหน่ายสินค้าทาง
ทางการเกษตร การสร้างพันธมิตรทางการค้า
ร่วมมือกับภาคเอกชนในการน าผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรไปจัดจ าหน่าย   
ปัจจัยองค์ประกอบคนกลางมีศูนย์เฉพาะกิจ
งานผลไม้ และเกษตรจังหวัดปัตตานีเป็นคน
กลางในการประสานกลุ่มเกษตรกรที่รวบรวม
ผลไม้ในจังหวัดปัตตานีมาจ าหน่ายท่ีนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร โดยศูนย์คัดแยกผลไม้
ชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบการรับซื้อผลไม้ ท าหน้า  
ท่ีรวบรวมผลไม้ในจังหวัดปัตตานีโดยรับซื้อผล 
ผลิตจากเกษตรกร และประสานงานกับทาง
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร   โดยจะน ามาขาย
ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี  
โดยมีการก าหนดราคาท่ีรับซื้อจากเกษตรกรที่
หน้าสวนและให้บวกค่าขนส่งกับค่าการจัดการ

อาทิค่าคนงานบรรจุผลไม้ลงกล่อง ค่าแรงงาน
ในการขาย และค่าอื่นๆ  โดยรูปแบบของการ
ขายมีการน าผลไม้ใส่กล่องเพื่อสะดวกกับผู้ซื้อ
ในการขนส่งและน ากลับบ้าน  มีการประชา 
สัมพันธ์ให้พนักงานบริษัทต่างๆท่ีอยู่ในพื้นท่ีใน
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครมาช่วยซื้อผลไม้
ของเกษตรกรจากจังหวัดปัตตานีในแต่ละรูป 
แบบองค์กรตลาดผลไม้ ได้แก่  องค์กรตลาด
ผลไม้แบบ Farm to Factory   คณะกรรมการ
กลุ่ม  CSR Farm to Factory  ท่ีมีการนิคม
อุตสาหกรรมและบริษัท อมะตะ คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) เป็นการด าเนินงานในการท า 
CSR ช่วยเหลือเกษตรกรภาคใต้ อีกท้ังงาน 
CSR มีการท าเรื่อง Farm to Factory อยู่แล้ว 
ส าหรับองค์กรตลาดผลไม้ตลาดนัดส่วนกลาง 
ศูนย์เฉพาะกิจงานผลไม้ส านักงานเกษตร
จังหวัดปัตตานีเป็นคนกลางในการประสานกลุ่ม
เกษตรกร ท่ีรวบรวมผลไม้ในจังหวัดปัตตานีมา
จ าหน่ายท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร โดยมี
กระบวนการในการประสานกับการนิคม
อุตสาหกรรมและบริษัท  อมะตะ  คอร์ปอเรชั่น  
จ ากัด (มหาชน) ในการให้พื้นท่ีส่วนกลางในการ
จัดตลาดนัดส่วนกลางจัดแสดงผลไม้จากจังหวัด
ปัตตานี เพื่อจ าหน่ายในพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรม
อมตะนคร ส าหรับองค์กรตลาดผลไม้ตลาดนัด
โรงงานเกษตรกรท่ีรวบรวมผลไม้ในจังหวัด
ปัตตานีประสานโดยตรงในแต่ละโรงงานท่ีมีการ
จัดตลาดนัดในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร 
โดยประสานกับผู้จัดการฝ่ายบุคคลของแต่ละ
โรงงานท่ีมีตลาดนัดในโรงงานของตนเองและ
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องค์กรตลาดผลไม้ตลาดรับค าส่ังซื้อ มีการนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร และ บริษัท อมะตะ 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ประสานงานกับ
ผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม  800 โรง 
พร้อมท้ังรับค าส่ังซื้อและประสานงานกับกลุ่ม
เกษตรกรที่รวมกลุ่มมาขอความช่วยเหลือ 
ปัจจัยองค์ประกอบการตลาดมีการประชา 
สัมพันธ์และหาช่องทางการตลาดใหม่ๆด้วยการ
เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายมายังนิคม
อุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี โดยผนึกก าลังร่วม 
กับผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีก รวมท้ังรณรงค์
และประชาสัมพันธ์ให้ช่วยกันการบริโภค
ผลผลิตทางการเกษตรโดยน ามาขายในท่ีนิคม
อุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรี ส าหรับการจัดการ
ตลาดขององค์กรตลาดผลไม้แบบ  Farm to 
Factory พบว่ากลุ่มผู้ประกอบการท่ีเป็นตัว 
อย่างส่วนใหญ่แสดงความเห็นว่าต้องมีการ
ประชาสัมพันธ์ มีแผนการตลาดโดยผ่านกลุ่ม  
CSR Farm to Factory  ท่ีมีการนิคมและ
บริษัท อมะตะ คอร์ปอเรชั่น  จ ากัด (มหาชน)  
เป็นผู้ด าเนินงานในการท า CSR  เป็นรูปแบบ
บทบาทของนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครในการ
ช่วยเหลือสังคมโดยปัจจัยท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ
คือคุณภาพ ของผลไม้ ความสด อร่อย ราคาไม่
ควรสูงกว่าตลาดท่ัวไปท่ีขายกันอยู่ในจังหวัด
ชลบุร ี ส าหรับองค์กรตลาดผลไม้ตลาดนัดส่วน  
กลางมีการประชาสัมพันธ์ มีแผนการตลาด 
อาทิ จัดพร้อมกับงานตลาดนัดแรงงานหรืองาน
ท่ีทางการนิคมอุตสาหกรรมและบริษัท อมะตะ 
คอร์ปอเรชั่น  จ ากัด (มหาชน)  อาทิ งานวิ่งการ

กุศล หรือเทศกาลงานวัด โดยปัจจัยท่ีน าไปสู่
ความส าเร็จ คือคุณภาพของผลไม้ ความสด 
อร่อย ราคาไม่ควรสูงกว่าตลาดท่ัวไป ส าหรับ
การจัดการตลาดขององค์กรตลาดผลไม้ตลาด
นัดโรงงานมีการประชาสัมพันธ์ มีแผนการ
ตลาดในโรงงานท่ีมีจ านวนพนักงานท่ีมากพอ 
อีกท้ังควรมีการจัดตลาดนัดท่ีภาคเอกชนท าอยู่
รอบๆบริเวณชุมชนของนิคมอุตสาหกรรมอมตะ
นคร โดยประสานกับผู้จัดภาคเอกชนท่ีท าตลาด
นัดชุมชนขึ้น โดยคุณภาพของผลไม้ ความสด 
อร่อย ราคาไม่ควรสูงกว่าตลาดท่ัวไป  และ 
ส าหรับการจัดการตลาดขององค์กรตลาดผลไม้
ตลาดรับค าส่ังซื้อ ควรต้องมีการประชา สัมพันธ์ 
มีแผนการตลาดและควรจะผ่านหน่วยงานของ
รัฐ จากการนิคมอุตสาหกรรมท่ัวประเทศ เมื่อมี
นโยบายเพื่อให้ผู้ว่าการนิคมส่ังการไปยังหน่วย 
งานการนิคมท่ัวประเทศจะได้น ามาขาย โดย
ผ่านการประชาสัมพันธ์ทางหลากหลายช่องทาง 
อาทิ ทางเมล์ ของแต่ละโรงงาน  หรือทางส่ือ
สังคมออนไลน์ โดยปัจจัยท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ 
คือคุณภาพของผลไม้ ความสด อร่อย ราคาไม่
ควรสูงกว่าตลาดท่ัวไป  และพบว่าปัจจัยองค์  
ประกอบขององค์กรตลาดผลไม้นิคม
อุตสาหกรรมอมตะนครที่มีผลท าให้เกิดความ 
ส าเร็จดังนี้  
ปัจจัยองค์ประกอบต้นน้ า ในรูปแบบองค์กร
ตลาดผลไม้แบบ Farm to Factory เกษตร
จังหวัดปัตตานีโดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดปัตตานี
เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดได้มอบหมายให้เกษตร
จังหวัดติดต่อประสานศูนย์คัดแยก ผลไม้ชุมชน
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ใหท้ าหน้าท่ีรวบรวมผลไม้ในจังหวัดปัตตานีโดย
รับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร โดยมีปัญหาและ
อุปสรรคในการปฏิบัติจริง พบว่าเกษตรกรท่ีน า
ผลไม้มาขายยังไม่มีความสามารถในการติดต่อประ 
สานงานในการเข้าพื้นท่ีของโรงงานและมีการแก้ไข
โดยน าผู้แทนจากจังหวัดปัตตานีเข้าพบผู้บริหาร
ของบริษัท มิตซูบิชิเอลเลเวเตอร์ เอเซีย จ ากัด
เพื่อรับค าแนะน าโดยตรงโดยมีข้อสรุปจาก
ผู้บริหารว่าคราวหน้าให้ประสานตรงมาท่ีบริษัท
เลยส าหรับศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชนประสาน 
งานไปยัง บริษัท มิตซูบิชิ  เอลเลเวเตอร์ เอเซีย 
จ ากัด  โดยรูปแบบของงานจะเป็นการตั้งร้าน
ในโรงอาหารในโรงงานท่ีเรียก Farm to 
Factory จะมีรูปแบบก าหนดว่าอนุญาตทุกวัน
พุธและวันศุกร์ปลายเดือน โดยมีสถานท่ีเตรียม
ไว้ให้เกษตรกรในพื้นท่ีจังหวัดปัตตานีมาต้ังร้าน
ขายผลไม้  โดยมีปัญหาในการปฏิบัติจริงว่า ผลไม้
ท่ีเกษตรกรน ามาขายไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของพนักงานผลไม้มีการเน่าเสียเนื่องจากมีการ
ขนส่งและมารอขายในช่วงเวลาส่ีวันคือมาพร้อมกัน
ท้ัง 6 ตัน เกษตรกรผลไม้จากจังหวัดปัตตานี ไม่
ทราบวันเวลาในการจัดตลาด เช่น รูปแบบก าหนด
ว่าอนุญาตทุกวันพุธและวันศุกร์ปลายเดือน โดย
ได้การแก้ไขให้มีการส ารวจปริมาณความต้องการ
ของพนักงานก่อนก าหนดวิธีการกระบวนการใน
การขนส่ง คือให้ทยอยน าผลไม้มาวันละคัน โดย
เก็บผลไม้จากต้นและทยอยขนส่งไม่ต้องมาพร้อม
กัน จัดท าตารางเวลาของการจัดตลาดนัดของแต่ละ
โรงงานส่งให้เกษตรกรผลไม้จากจังหวัดปัตตานี
ทราบล่วงหน้า  

ส าหรับรูปแบบองค์กรตลาดผลไม้ตลาดนัด
ส่วนกลางโดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดปัตตานีเป็น
ผู้รับผิดชอบสูงสุดได้มอบหมายให้เกษตรจังหวัด
ติดต่อประสาน ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน ท า
หน้าท่ีรวบรวมผลไม้ในจังหวัดปัตตานีโดยรับซื้อ
ผลผลิตจากเกษตรกรและประสานมายังศูนย์คัด
แยกผลไม้ชุมชนประสานงานไปยัง บริษัท ศรี
ไทยซุปเปอร์แวร์ จ ากัด (มหาชน) คุณ อุบล 
จันทร์ชาติ  ซึ่งโรงงานศรีไทยซุปเปอร์แวร์ มี
การจัดงานมหกรรมสินค้าราคาถูกในงาน
มหกรรมสินค้าซุปเปอร์แวร์ สาขาอมตะนครขึ้น
เป็นประจ าปีโดยมีปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติจริง พบว่า เกษตรกร ท่ีน าผลไม้มาขายไม่รู้
เส้นทางของสถานท่ีจัดงานเนื่องจากพื้นท่ีนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนครมีบริเวณกว้างมากและเมื่อ
มาถึงบริเวณงานแล้วไม่รู้จะติดต่อใครผลไม้ท่ี
เกษตรกรน ามาขายไม่เพียงพอต่อความต้องการ
เนื่องจากงานมหกรรมสินค้าราคาถูกในงาน
มหกรรมสินค้าซุปเปอร์แวร์ สาขาอมตะนครขึ้น
เป็นประจ าปี เพื่อสมนาคุณให้กับลูกค้า เป็นลด
ล้างสต็อกและยังเป็นการช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ 
เพื่อช่วยลดค่าครองชีพชองพี่น้องประชาชนอีก
ด้วย ประชาชนให้ความสนใจ และมีผู้เข้าชม
งานเลือกซื้อสินค้ากันเป็นจ านวนมาก โดยได้น า
ผู้แทนจากจังหวัดปัตตานีข้าพบผู้บริหารของ
บริษัท ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ จ ากัด (มหาชน) 
และได้มีข้อสรุปจากผู้บริหารว่าคราวหน้าให้
ประสานตรงมาท่ีบริษัทเลยและจัดท าตารางเวลา
ของการจัดงานมหกรรมสินค้าซุปเปอร์แวร์ 
สาขาอมตะนครส่งให้เกษตรกรผลไม้จากจังหวัด
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ปัตตานีทราบล่วงหน้า ส าหรับรูปแบบองค์กร
ตลาดผลไม้ตลาดนัดโรงงาน โดยมีผู้ว่าราชการ
จังหวัดปัตตานีเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุด ได้มอบ  
หมายให้เกษตรจังหวัดปฏิบัติราชการแทนผู้ว่า
ราชการจังหวัดปัตตานีประสานงานศูนย์คัด
แยกผลไม้ชุมชนประสานงานกับบริษัท ยามาฮ่า
มอเตอร์ พาร์ทแมนูแฟตเจอริ่ง (ประเทศไทย) 
จ ากัด เพื่อน าเกษตรกรเขาไปในตลาดนัดโรง  
งานได้และเกษตรกรได้ด าเนินการขายลองกอง
ให้แก่พนักงาน โดยมีปัญหาและอุปสรรคในการ
ปฏิบัติจริงพบว่าเกษตรกรท่ีน าผลไม้มาขายไม่รู้
กฎระเบียบของโรงงานอาทิต้องแต่งกายสุภาพและ 
มาติดต่อท่ีป้อมยามเพื่อตรวจสอบบุคคลและผลไม้
ท่ีเกษตรกรน ามาขายไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของพนักงาน เนื่องจากมีโรงงานมากกว่า  
1 โรง และมีการแก้ไขโดยน าเกษตรกรท่ีน าผลไม้
ไปเปล่ียนชุดให้สุภาพ เช่น เปล่ียนจากกางเกงขา
ส้ันเป็นขายาวและเปล่ียนรองเท้าแตะเป็นรองเท้า
ผ้าใบและน าบัตรประชาชนไปให้ตรวจสอบและให้
มีการส ารวจปริมาณความต้องการของพนักงาน
ก่อน ส าหรับรูปแบบองค์กรตลาดผลไม้ตลาด
รับค าส่ังซื้อ โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดปัตตานี
เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดได้มอบหมายให้เกษตร
จังหวัด ปฏิบัติราชการแทนผู้ว่าราชการจังหวัด
ปัตตานีประสานงาน ศูนย์คัดแยกผลไม้ชุมชน
รวบรวมผลไม้ในจังหวัดปัตตานี โดยศูนย์คัด
แยกผลไม้ชุมชนประสานงานกับบริษัท ทสึจิย่า 
(ประเทศไทย) จ ากัด กลุ่ม CSR Farm to 
Factory ท่ีมีการนิคม และ  บริษัท อมะตะ 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ช่วยประชา 

สัมพันธ์และการส่ังซื้อ รวมถึงวิธีการจัดส่ง โดยมี
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติจริงพบว่า 
เกษตรกรท่ีน าผลไม้มาขายไม่รู้เส้นทางของโรงงาน
ต่างๆในพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครเมื่อได้รับ
ค าส่ังซื้อลองกองก็ได้มีการด าเนินการจัดส่งแต่หลง
เส้นทางอีกท้ังลองกองท่ีเกษตรกรน ามาขายมีการ
เน่าเสียในกล่องท่ีบรรจุบางส่วนในหนึ่งกล่องจะ
บรรจุลองกองจ านวน 10 กิโลกรัม อาจจะเสียหาย
ประมาณ 1  กิโลกรัมต่อกล่อง  และมีการแก้ไขโดย
ควรปรับวิธีการในการรับค าส่ังซื้อโดยให้ทาง
โรงงานต่างๆมารับผลไม้ท่ีส่วนกลางแล้วน าไปแจก 
จ่ายให้กับพนักงานเองโดยการแถมลองกองไปให้
เพื่อให้ไปชดเชยกับส่วนท่ีเสียไป เช่น 5 กล่องแถม 
1 กล่อง  
 
6. ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะต่อภาครัฐ แนวทางการ
ด าเนินงานเริ่มจากองค์กรตลาดผลไม้จังหวัด
ปัตตานี โดยผู้ว่าราชการจังหวัดปัตตานีได้มอบ 
หมายให้ให้นายอ าเภอและเกษตรจังหวัดรับผิด 
ชอบวางแผนโดยจะมีการประชุมในพื้นท่ีจังหวัด
ปัตตานีร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับผลไม้ใน
พื้นท่ีจังหวัดปัตตานี ในประเด็นของการน า
ผลไม้ในจากจังหวัดปัตตานีมาขายให้กับผู้ประ 
กอบการในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัด
ชลบุรี  เมื่อผลไม้ออกมาเต็มท่ีและสนใจท่ีจะน า
ผลไม้มาขายกับองค์กรตลาดผลไม้ในนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร  เกษตรจังหวัดหรือผู้
ได้รับมอบหมายสามารถท าหนังสือขอความ
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อนุเคราะห์มาท่ีผู้อ านวยการการนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร  จากนั้นผู้อ านวยการ
การนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครนัดหมายวัน
เวลา จ านวน และชนิดผลไม้และตกลงราคาส่ง
หน้าโรงงานแจ้งแก่เกษตรจังหวัดหรือผู้ได้รับ
มอบหมาย โดยท่ีให้เก็บเงินในบริษัทนั้นๆ ท่ีใน
อมตะนครโดยตรง แนวทางองค์กรผลไม้ แบบ  
Farm to Factory เป็นรูปแบบบทบาทของ
นิคมอุตสาหกรรมอมตะนครในการช่วยเหลือ
สังคม เพื่อช่วยเหลือแก้ไขปัญหาผลผลิตทาง
การเกษตรในพื้นท่ีจังหวัดปัตตานีอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน โดยเป็นรูปแบบองค์กรผลไม้ท่ีมีการ
นิคมอุตสาหกรรมเป็นแม่งาน ร่วมมือกับผู้ประ  
กอบการในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร เพื่อ
ช่วยแก้ปัญหาผลไม้ของจังหวัดปัตตานี โดยเป็น
การเพิ่มทางเลือกในการระบายผลผลิตให้แก่
เกษตรกร ซึ่งจะท าให้ของรายได้ของเกษตรกร
ในจังหวัดปัตตานีเพิ่มข้ึน และลดการสูญเสีย
ของผลผลิตได้เพื่อแก้ปัญหาผลผลิตล้นตลาด
และราคาตกต่ าขึ้นได้  
 ข้อเสนอการวิจัยครั้งต่อไป 
การศึกษาโดยวิธีวิทยาการเชิงคุณภาพยุคใหม่ 
เน้นให้วิจัยเชิงคุณภาพแบบปฏิบัติงานจริง เช่น  
วิจัยหาตลาดใหม่ ๆ ส าหรับน าผลผลิตทางการ
เกษตรมาเปิดการซื้อขาย จะใช้รูปแบบหรือ
ช่องทางใดได้บ้างซึ่งหนึ่งในนั้นคือช่องทาง
โครงการ Farm to Factory ของชมรม CSR 
ของนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จังหวัดชลบุรี 
ซึ่งแนวทางนี้สามารถต่อยอดไปยังนิคม
อุตสาหกรรมในระดับจังหวัดและระดับ       

ประเทศเนื่องจากบทบาทของนิคม
อุตสาหกรรมจังหวัดชลบุรีท่ีมีศักยภาพในการ
ช่วยกันบริโภคผลไม้จาก จังหวัดปัตตานี เพื่อ
ช่วยในการแก้ไขปัญหาผลผลิตทางการเกษตร
ในพื้นท่ียิ่งไปกว่านั้นพื้นท่ีนิคมอุตสาหกรรมท่ัว
ประเทศ จัดเป็นศูนย์กลางท่ีมีแรงงานในพื้นท่ี
จ านวนมากอาจท าหน้าท่ีให้เกษตรกรผู้ผลิตได้
พบผู้บริโภคโดยการ บูรณาการร่วมกันจัดตลาด
จ าหน่ายผลผลิตเกษตรเป็นการขายตรงจาก
เกษตรกรสู่ผู้บริโภคต่อเนื่องตลอดท้ังปี โดยร่วม  
มือกับส านักงานเกษตรและสหกรณ์ จังหวัด
ปัตตานีและจังหวัดชลบุรีและหน่วยงานอื่นท่ี
เกี่ยวข้องในการหาสถานท่ีเพื่อจัดตลาด
จ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตรโดยต้องเป็นใน
ลักษณะด าเนินการต่อเนื่องในระยะยาวเพื่อให้
สามารถด าเนิน การด้วยตนเองได้ต่อไป 
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