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บทคัดย่อ 

 ทหำรกองประจ้ำกำรหรือพลทหำรถือเป็นก้ำลังพลส่วนใหญ่ของกองทัพ เปรียบเสมือนเป็น
รั วของชำติซึ่งมีควำมส้ำคัญต่อประเทศชำติบ้ำนเมือง งำนวิจัยนี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำอิทธิพลของ
ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำน และควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำนที่มีอิทธิพล
ต่อควำมตั งใจอยู่ในงำนของทหำรกองประจ้ำกำรกองพันทหำรปืนใหญ่ที่ 5 ในพื นที่ค่ำยพระปกเกล้ำ 
จังหวัดสงขลำ กำรวิจัยครั งนี เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ โดยใช้แบบสอบถำมออนไลน์เป็นเครื่องมือใน
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลที่ผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพของเครื่องมือโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ้ำนวน 3 ท่ำน มี
ค่ำอยู่ระหว่ำง 0.67-1.00 และตรวจสอบควำมเช่ือมั่นโดยทดลองใช้กับกลุ่มบุคคลที่มีลักษณะคล้ำย
กลุ่มตัวอย่ำง จ้ำนวน 30 ชุด มีค่ำอยู่ระหว่ำง 0.730-0.850 ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำงเป็นทหำรกอง
ประจ้ำกำรกองพันทหำรปืนใหญ่ที่ 5 ในพื นที่ค่ำยพระปกเกล้ำ จังหวัดสงขลำ จ้ำนวน 217 คน ได้รับ
กำรตอบกลับ 207 คน คิดเป็นร้อยละ 95.39 โดยใช้ วิธีกำรเลือกแบบเจำะจง สถิติที่ใช้ในกำร
วิเครำะห์ข้อมูลได้แก่ กำรวิเครำะห์สหสัมพันธ์ และกำรวิเครำะห์กำรถดถอยแบบพหุคุณ ผลกำรวิจัย
พบว่ำ ควำมผูกพันด้ำนจิตใจมีอิทธิพลเชิงลบต่อควำมตั งใจอยู่ในงำน (β=-0.167, p=0.05) ควำม
ผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำน (β=0.485, p=0.01) และควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำน (β=0.290, p=0.01) 
มีอิทธิพลเชิงบวกต่อควำมตั งใจอยู่ในงำน งำนวิจัยนี สะท้อนให้เห็นถึงควำมส้ำคัญของควำมผูกพันต่อ
องค์กรซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุเป้ำหมำยของกองทัพต่อไป 
ค ำส ำคัญ: ควำมผูกพันต่อองคก์ร ควำมตั งใจอยู่ในงำน ทหำรกองประจ้ำกำร 

 
Abstract 

Enlisted soldiers or Soldiers seems to be the majorities of the Army that can 
be compared to the defenders of the nation. They are essential for the country. The 

ข้อคิดเห็น[AS1]: ประชากรและกลุม่
ตวัอย่างเป็นพลทหาร ระยะเวลาอยู่ใน
องค์กรไม่เกิน 2 ปีหรือไม่  

ข้อคิดเห็น[W2]: เขียนระบวุ่างานวิจยัฉบบั
นีเ้ก็บข้อมูลจากประชากรทัง้หมด ซึง่มี
จ านวน 217 คน  

ข้อคิดเห็น[W3]:  

ข้อคิดเห็น[W4]: เก็บข้อมลูจากประชากร
ทัง้หมดไม่ต้องบอกวิธีการเลือกกลุม่
ตวัอย่าง 



study aims to investigate the influences of affective commitment, continuance 
commitment and normative commitment that affect the intention to stay as 
enlisted soldiers at the 5th Artillery Battalion in the area of Phra Pokklao Camp, 
Songkhla Province. This quantitative research used online questionnaires which 
considered qualities value between 0.67-1.00 by 3 experts (qualified lecturers). It 
was checked validity by experiment group of 30 Enlisted soldiers who were familiar 
to sample group, and the value was between 0.730-0.850. The sample group 
consisted of 217 Armies at the 5th Artillery Battalion in the area of Phra Pokklao 
Camp, Songkhla Province and received 207 responses or 95.39% of the samples by 
using purposive sampling method. Multiple correlation analysis and multiple 
regression analysis were used to analyses the statistics. The results found that the 
Affective commitment had negative effects on the intention to stay at (β=-0.167, 
p=0.05). There were positive effects of Continuance commitment at (β=0.485, 
p=0.01) and Normative commitment at (β=0.290, p=0.01) on the intention to stay. 
This study reflects the essence of organizational commitment that can increase the 
effectiveness of performances to meet the goal of the artillery battalion. 
Keywords: Organizational Commitment, Intent to Stay, Enlisted Soldiers 
 

บทน า 
 กำรเกณฑ์ทหำรเป็นกฎหมำยตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พระรำชบัญญัติรับ
รำชกำรทหำร พ.ศ. 2497 ก้ำหนดหน้ำที่นี ให้เฉพำะชำยที่มีสัญชำติเป็นไทยตำมกฎหมำยมีหน้ำที่ต้อง
เข้ำรับรำชกำรทหำรด้วยตนเองทุกคน ทหำรกองประจ้ำกำรเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำต่อองค์กรและ
เป็นก้ำลังหลักในกำรด้ำเนินภำรกิจขององค์กรเพื่อขับเคล่ือนให้องค์กรบรรลุผลส้ำเร็จในภำรกิจนั นๆ 
กำรด้ำรงไว้ซึ่งก้ำลังรบเป็นผู้รักษำควำมมั่นคงของประเทศเมื่อยำมสงครำมเกิดขึ น เมื่อยำมสงบก็ต้อง
มีกำรฝึกเพื่อรักษำก้ำลังรบเอำไว้ ทั งยังให้กำรพัฒนำบ้ำนเมือง ช่วยเหลือประชำชนเมื่อเกิดภัย
ธรรมชำติและเมื่อมีกำรร้องขอก้ำลังพล ซึ่งกำรได้มำซึ่งก้ำลังพลนี  เมื่อผ่ำนกำรคัดเลือกเข้ำมำเป็น
ทหำรกองประจ้ำกำร จะต้องท้ำกำรฝึกฝนด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ ระเบียบวินัย ทัศนคติ อุดมกำรณ์ 
จึงจะกำรเข้ำมำปฏิบัติตำมหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยต่อได้ ซึ่งกำรฝึกเหล่ำนี ไม่เพียงแต่จะเพิ่มศักยภำพ
ให้องค์กรได้มีทรัพยำกรเพิ่มเพียงแค่นั น ทั งยังช่วยพัฒนำตัวบุคคลของทหำรกองประจ้ำกำรเองด้วย 
ซึ่งจะท้ำให้ตัวบุคคลมีทักษะ ควำมช้ำนำญ เพื่อจะผลักดันองค์กรบรรลุเป้ำหมำยของภำรกิจนั นๆ 
เมื่อเข้ำมำรับรำชกำรของทหำรกองประจ้ำกำรจะมีกำรปลูกฝังควำมภักดีต่อองค์ กรชำติ ศำสน์ 

ข้อคิดเห็น[W5]: ในสว่นของบทน ายงัขาด
ความชดัเจนในประเด็นตา่งๆตอ่ไปนี ้

1.ขาดการพดูถึง DV คือ intention to 

stay ว่าท าไมถงุเลือกศกึษาตวัแปรตวันี ้
มีท่ีมาและความส าคญัของปัญหาตวั
แปรนีอ้ย่างไร ท าเลือกท า intention to 

stay กบัทหารกองประจ าการ 

2.  ขาดการเช่ือมโยงระหว่าง IV กบั DV 

ว่าท าไมเลือกศกึษา อิทธิพลของ 
commitment ตอ่ intent to stay  

ข้อคิดเห็น[C6]: 1. ผู้วิจยัควรนิยาม
ความหมายของค าว่าทหารกองประจ าการ 
หมายถึงคนกลุม่ไหนบ้าง 

2. ไม่ควรเขียนบทน าท่ีเน้นทหารเกณฑ์ 
เพราะหากผู้วจิยัศกึษาการคงอยู่ของทหาร
เกณฑ์ผู้ประเมินคิดว่าเร่ืองนีไ้ม่เหมาะสมท่ี
จะศกึษากบักลุม่ประชากรนี ้เน่ืองจาก
ทหารเกณฑ์มีระยะเวลาประจ าการไม่เกิน 
2 ปี  
 



กษัตริย์ ควำมผูกพันต่อองค์กรที่เกิดจำกกำรทุ่มเทอุทิศตนโดยใช้ควำมสำมำรถและควำมพยำยำมใน
กำรปฏิบัติงำนย่อมส่งผลให้เกิดควำมตั งใจอยู่ในงำน (Stone et al. 2003) ควำมผูกพันต่อกองทัพจะ
เก่ียวข้องกับควำมรู้สึกของบุคคล กำรอยู่ในหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำน คือบุคลำกรที่มีควำมต้องกำรคง
อยู่ในองค์กรต่อ ซึ่งเกิดจำกกำรประเมินและเปรียบเทียบถึงผลประโยชน์ที่เขำจะได้รับจำกกำรท้ำงำน
อยู่ในองค์กร ควำมผูกพันต่อองค์กรนั นเกิดจำกกำรได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ำในกำรคงอยู่หรือกำรไม่
มีทำงเลือกที่จะไปที่อ่ืน รวมไปถึงกำรรับรู้ถึงควำมยำกล้ำบำกในกำรหำงำนใหม่ ท้ำให้บุคคล
จ้ำเป็นต้องอยู่กับองค์กรต่อตำมกฎหมำย 

กำรสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรถือเป็นกุญแจส้ำคัญที่จะผูกมัดให้เหล่ำทหำรกองประจ้ำกำร
ท้ำงำนร่วมกับองค์กรต่อไป (ธัชนัย ทองอู๋, อนุรักษ์ เรืองรอบ, 2563) ทหำรกองประจ้ำกำรถือเป็น
บุคลำกรที่มีควำมอำวุโสน้อยที่สุดและมีควำมหลำกหลำยทำงด้ำนสังคม ธรรมเนียม วัฒนธรรม 
ศำสนำ จึงมีควำมจ้ำเป็นที่ต้องเข้ำใจเข้ำถึงควำมรู้สึก ทัศนะคติควำมผูกพันต่อองค์กรเพื่อจะท้ำให้
เกิดกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ได้อย่ำงเหมำะสมกับงำนที่ได้รับมอบหมำย อย่ำงไรก็ตำมหำกทหำร
กองประจ้ำกำรมีควำมผูกพันต่อองค์กรที่ดีจะท้ำให้พวกเขำอุทิศตนปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมสำมำรถที่
มีจนครบก้ำหนดปลดประจ้ำกำร 
 
วัตถุประสงค์ในการศึกษา 

1. เพื่อศึกษำอิทธิพลระหว่ำงควำมผูกพันด้ำนจิตใจที่มีผลต่อควำมตั งใจอยู่ในงำน 

2. เพื่อศึกษำอิทธิพลระหว่ำงควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำนที่มีผลต่อควำมตั งใจอยู่ในงำน 

3. เพื่อศึกษำอิทธิพลระหว่ำงควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำนที่มีผลต่อควำมตั งใจอยู่ในงำน 

 
สมมติฐานการวิจัย 

H1: ควำมผูกพันด้ำนจิตใจมีอิทธิพลทำงบวกต่อควำมตั งใจอยู่ในงำน 

H2: ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำนมีอิทธิพลทำงบวกต่อควำมตั งใจอยู่ในงำน 

H3: ควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำนมีอิทธิพลทำงบวกต่อควำมตั งใจอยู่ในงำน 

 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
 1. ความผูกพันต่อองค์กร (Organizational Commitment) 

ควำมผูกพันต่อกองทัพตำมแนวคิดของเมเยอร์ อัลเลนและสมิท (Allen and Meyer, 1990) 

ประกอบไปด้วย 3 ด้ำน คือ ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ (Affective Commitment) ควำมผูกพันด้ำนกำรคง

อยู่ในงำน (Continuance Commitment) และควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำน (Normative 

ข้อคิดเห็น[W7]: 1.ขาดการทบทวน
วรรณกรรมด้าน Normative 

Commitment  

2. ควรทบทวนวรรณกรรมในสว่นของ 
Commitment ให้เข้มแขง็กว่านี ้และ
เช่ือมโยงว่า Commitment มีอิทธิพลตอ่ 
intention to stay อย่างไร เพื่อเป็นการ
สนบัสนุนสมมตุฐิานของผู้วจิยั 



Commitment) ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ หมำยถึง ทัศนคติและควำมรู้สึกที่ดีต่อกองทัพจำกกำรได้เป็น

อันหนึ่งอันเดียวกับกองทัพหรือเป็นสมำชิกของกองทัพโดยมีเป้ำหมำยกำรท้ำงำนส่วนบุคคลที่สอดคล้อง

กับเป้ำหมำยของกองทัพ ควำมผูกพันต่อกองทัพด้ำนจิตใจเกิดจำกกำรที่บุคคลได้รับประสบกำรณ์กำรท้ำ

กิจกรรมต่ำง ๆ ในกำรท้ำงำนที่ตรงกับควำมคำดหวังของเขำท้ำให้เขำต้องกำรที่จะอยู่กับกองทัพต่อไป 

(พิมพ์กมล จักรำนุกุลกำ, 2559) นอกจำกนี  Mahal, (2012) ชี ให้เห็นว่ำควำมผูกพันด้ำนจิตใจเกิดจำก

ทัศนคติของพนักงำนที่มีกับค่ำนิยมส่วนบุคคลที่มีต่อกองทัพ ดังนั นควำมผูกพันด้ำนจิตใจเป็นทัศนคติเชิง

บวกต่อกองทัพ (Singh & Gupta, 2015) ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำน หมำยถึง ควำมต้องกำรของ

พนักงำนที่จะอยู่กับกองทัพอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งเกิดจำกกำรประเมินและเปรียบเทียบถึงผลประโยชน์ที่เขำ

จะได้รับจำกกำรท้ำงำนอยู่ในกองทัพเมื่อเทียบกับผลประโยชน์ที่สูญเสียหำกลำออกจำกกองทัพ ควำม

ผูกพันต่อกองทัพด้ำนกำรคงอยู่ในงำนนั นเกิดขึ นจำกกำรได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ำในกำรคงอยู่กับ

กองทัพหรือกำรรับรู้ว่ำเขำไม่มีทำงเลือกที่จะไปอยู่กับกองทัพอ่ืน รวมไปถึงกำรรับรู้ถึงควำมยำกล้ำบำกใน

กำรหำงำนใหม่ ท้ำให้บุคคลจ้ำเป็นต้องอยู่กับกองทัพต่อไป (ชญำภำ เจนวณิชย์วิบูลย์, 2554) 

 
 
 2. ความตั้งใจอยู่ในงาน (Intention to Stay) 
 ควำมตั งใจอยู่ในงำน หมำยถึง กำรท่ีบุคลำกรมีควำมยึดมั่นผูกพันกับองค์กร ปฏิบัติงำนด้วย
ควำมพึงพอใจ และมีควำมต้องกำรปฏิบัติงำนร่วมกับองค์กรอย่ำงต่อเนื่องเป็นระยะเวลำยำวนำนโดย
สมัครใจ (คณำกร สุขคันธรักษ์ และชวนช่ืน อัคคะวณิชชำ, 2561) ควำมตั งใจอยู่ในงำนเกิดจำก
รูปแบบกำรตอบสนองในกำรปฏิบัติงำน 2 ประกำร คือ กำรตอบสนองทำงควำมคิด และกำร
ตอบสนองทำงอำรมณ์ (สิริพิมพ์ ชูปำน, อำรีรัตน์ ข้ำอยู่, ศิริวัลห์ วัฒนสินธ์ุ และดวงใจ วัฒนสินธ์ุ, 
2560) ควำมตั งใจอยู่ในงำนนั นจ้ำเป็นต้องรักษำบุคลำกรในองค์กรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถให้อยู่
ร่วมกับองค์กรอย่ำงยำวนำน โดยองค์กรจ้ำเป็นต้นสร้ำงควำมผูกพันต่อองค์กรในเรื่องวัฒนธรรม 
ค่ำนิยม ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ และสวัสดิกำรเพื่อให้บุคลำกรรู้สึกผูกพันและอยำกท้ำงำนกับองค์กร
ให้นำนที่สุด 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

ความผูกพันต่อองค์กร 

   - ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ 

   - ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำน 

   - ควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำน 

ความตั้งใจอยู่ในงาน 

ข้อคิดเห็น[W8]: การทบทวนวรรณกรรมยงั
น้อย เพิม่เตมิการทบทวนวรรณกรรมใน
สว่นนี ้



 

รูปที ่1 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

 
วิธีการวิจัย 

กำรศึกษำกำรวิจัยครั งนี  เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ อิทธิพลของควำมผูกพันต่อองค์กรที่มีต่อ
ควำมตั งใจอยู่ในงำนของทหำรกองประจ้ำกำร กองพันทหำรปืนใหญ่ที่ 5 ค่ำยพระปกเกล้ำ จังหวัด
สงขลำ โดยมีล้ำดับขั นตอนดังนี  

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั งนี  ได้แก่ ทหำรกองประจ้ำกำรสังกัดกองพัน

ทหำรปืนใหญ่ที่ 5 ค่ำยพระปกเกล้ำ ซึ่งแบ่งเป็น 4 กองร้อย จ้ำนวน 217 คน เนื่องจำกประชำกรมี
จ้ำนวนจ้ำกัดเพื่อให้เกิดควำมเช่ือมั่นผู้วิจัยได้ใช้ประชำกรทั งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่ำง โดยมีผู้ตอบ
แบบสอบถำมครบถ้วนและสมบูรณ์จ้ำนวน 207 คน อัตรำกำรตอบกลับ 95.39 อย่ำงไรก็ตำม 
ประชำกรกลุ่มตัวอย่ำงมีอยู่จ้ำกัดผู้วิจัยใช้ควำมระมัดระวังในกำรวิเครำะห์ข้อมูลในกำรศึกษำครั งนี  

2. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
กำรตรวจสอบค่ำควำมควำมเที่ยงตรงของเนื อหำ (Validity) คือ ผู้วิจัยได้ศึกษำรวบรวม

ข้อมูล แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับควำมผูกพันต่อองค์กรที่มีต่อควำมตั งใจอยู่ในงำน
ของทหำรกองประจ้ำกำร กองพันทหำรปืนใหญ่ที่ 5 ค่ำยพระปกเกล้ำ จังหวัดสงขลำ เพื่อน้ำมำใช้
เป็นแนวทำงในกำรสร้ำงแบบสอบถำม แล้วน้ำแบบสอบถำมที่สร้ำงขึ นไปให้ผู้เช่ียวชำญจ้ำนวน 3 
ท่ำน เพื่อตรวจสอบควำมถูกต้องและน้ำไปปรับปรุงแก้ไขจนมั่นใจว่ำแบบสอบถำมมีควำมเที่ยงตรง
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 

ตารางท่ี 1 ผลกำรทดสอบควำมเที่ยงตรงและควำมน่ำเช่ือถือของตัวแปร 

ตัวแปร Factor Loading 
Item total 
correlation 

Cronbach’s Alpha 

ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ 0.519-0.916 0.596-0.769 0.781 
ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำน 0.559-0.741 0.589-0.814 0.730 
ควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำน 0.504-0.872 0.538-0.707 0.779 
ควำมตั งใจอยู่ในงำน 0.747-0.897 0.583-0.793 0.850 

 
กำรตรวจสอบควำมเช่ือมั่น (Reliability) โดยน้ำแบบสอบถำมที่ผ่ำนกำรตรวจสอบค่ำควำม

เที่ยงตรงของเนื อหำ (Validity) ไปทดลอง (Try Out) กับผู้บริหำรบริษัทที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม

ข้อคิดเห็น[W9]: เพิม่เตมิอธิบายเคร่ืองมือ
ท่ีใช้ในการวจิยัว่ามีลกัษณะอย่างไร มีข้อ
ค าถามก่ีข้อ สร้างเคร่ืองมือมาใช้เอง หรือ 
adapt จากงานวิจยัอ่ืนๆ 

ข้อคิดเห็น[W10]: เขียนระบไุว้ในบทความ
ว่างานวิจยัฉบบันีเ้ก็บข้อมลูจากประชากร
ทัง้หมด ซึง่มีจ านวน 217 คน  
 

ข้อคิดเห็น[C11]: ระดบัชัน้ยศทหาร ท่ีเป็น
ประชากร/ กลุม่ตวัอย่าง มีความเหมือน
หรือแตกตา่งกนั ในการเก็บข้อมลู
การศกึษาครัง้นี ้และประกอบไปด้วยระดบั
ไหนบ้าง 

ข้อคิดเห็น[AS12]: เพิม่เตมิผลการ
ตรวจสอบ IOC มีคา่ระหว่างเท่าใด 

ข้อคิดเห็น[AS13]: กลุม่ท่ีท าการทดสอบ
เคร่ืองมือ ระหว่างผู้บริหารและทหารกอง
ประจ าการ สามารถอ้างองิถึงคณุสมบตัิ
ของกลุม่ตวัอย่างได้สอดคล้องกนัหรือไม่ 



ตัวอย่ำงจริง จ้ำนวน 30 ชุด จำกนั นใช้วิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟำของครอนบัค (Cronbarch’s alpha) 
ดังปรำกฏในตำรำงที่ 1 ผลกำรทดสอบ พบว่ำ ค่ำระดับค่ำเช่ือมั่นอยู่ระหว่ำง 0.730 - 0.850 
มำกกว่ำ 0.70 แสดงได้ว่ำแบบสอบถำมมีควำมเช่ือมั่น สำมำรถน้ำแบบสอบถำมไปใช้เก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่ำงจริงได้ (Hair, Black, Babin, B.J., & Anderson, 2014) นอกจำกนี  ค่ำน ้ำหนัก
องค์ประกอบได้ถูกน้ำมำใช้เพื่อท้ำให้ลดจ้ำนวนข้อค้ำถำมที่มีควำมสัมพันธ์กันให้มีจ้ำนวนลดน้อยลง 
ตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัยมีคุณภำพผ่ำนเกณฑ์ค่ำน ้ำหนักทุกตัว โดยพิจำรณำได้จำกค่ำน ้ำหนัก พบว่ำค่ำ 
(Loading) อยู่ระหว่ำง 0.504 - 0.916 มีค่ำสูงกว่ำ 0.40 สอดคล้องกับ Hair et al. (2014) ถือว่ำ
ยอมรับได้ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
กำรวิจัยครั งนี เป็นกำรวิจัยเชิงส้ำรวจ (Survey Method) เพื่อศึกษำอิทธิพลของควำมผูกพัน

ต่อองค์กรที่มีต่อควำมตั งใจอยู่ในงำนของทหำรกองประจ้ำกำร กองพันทหำรปืนใหญ่ที่ 5 ค่ำย
พระปกเกล้ำ จังหวัดสงขลำ ผู้วิจัยได้ติดต่อผู้ประสำนงำนขออนุญำตเก็บรวบรวมข้อมูลกับเจ้ำหน้ำที่
ที่เก่ียวข้องในกำรลงพื นที่เก็บแบบสอบถำมออนไลน์กับทหำรกองประจ้ำกำร กองพันทหำรปืนใหญ่ที่ 
5 ค่ำยพระปกเกล้ำ จังหวัดสงขลำ จนครบตำมจ้ำนวนที่ต้องกำร และน้ำแบบสอบถำมออนไลน์
ดังกล่ำวไปด้ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลในล้ำดับต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในกำรวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยได้ใช้กำรวิเครำะห์สหสัมพันธ์แบบพหุคุณ และกำรวิเครำะห์

กำรถดถอยแบบพหุคูณ ในกำรทดสอบควำมสัมพันธ์ของควำมผูกพันต่อองค์กรที่มีต่อควำมตั งใจอยู่
ในงำนของทหำรกองประจ้ำกำร กองพันทหำรปืนใหญ่ที่ 5 ค่ำยพระปกเกล้ำ จังหวัดสงขลำ  โดย
เขยีนตัวแบบสมกำรถดถอยเชิงพหุได้ดังนี   

IS  = β0+ β1AC+ β2CC+ β3NC +   

โดย     β   = ค่ำสัมประสิทธ์ิกำรถดถอย 
   = ค่ำควำมคลำดเคล่ือน 

 AC = ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ  
 CC  = ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำน 
 NC  = ควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำน 
 IS  = ควำมตั งใจอยู่ในงำน 

 
ผลการวิจัย 

ข้อคิดเห็น[C14]: คา่cronbach รวมทัง้ชดุ
ของแบบสอบถามเท่าไหร่ 

ข้อคิดเห็น[W15]: อ้างอิงจากเลม่เดียวกบั 
คะ่ 0.40 บรรทดัลา่งมัย๊ 

ข้อคิดเห็น[W16]: เลม่เดียวกนัมัย๊ 

ข้อคิดเห็น[C17]: วิธีการเก็บข้อมลูมี 2 

ลกัษณะ แยกให้ชดัเจนว่าใช้วธีิการใด
ส าหรับการศกึษาครัง้นี ้1.ลงพืน้ท่ี หรือเก็บ
แบบสอบถามออนไลน์ 



กำรศึกษำเรื่องอิทธิพลของควำมผูกพันต่อองค์กรที่มีต่อควำมตั งใจอยู่ในงำนของทหำรกอง
ประจ้ำกำร กองพันทหำรปืนใหญ่ที่ 5 ค่ำยพระปกเกล้ำ จังหวัดสงขลำ ผู้วิจัยได้ท้ำกำรศึกษำเก่ียวกับ
กลุ่มตัวอย่ำง จ้ำนวน 207 คน ซึ่งเป็นแบบสอบถำมที่สมบูรณ์ทั งหมด โดยน้ำเสนอผลกำรวิจัย ดังนี  

 
ตารางท่ี 2 กำรวิเครำะห์ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน 

ตัวแปร 
ควำมผูกพันด้ำน

จิตใจ 
ควำมผูกพันด้ำน
กำรคงอยู่ในงำน 

ควำมผูกพันด้ำน
บรรทัดฐำน 

ควำมตั งใจอยู่
ในงำน 

ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ 1    
ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำน -0.026* 1   
ควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำน 0.512** 0.363** 1  
ควำมตั งใจอยู่ในงำน -0.022* 0.756** 0.405** 1 
หมำยเหต:ุ *p<.05, **p<.01 
 

ตำรำงที่ 2 แสดงค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่ำงควำมผูกพันต่อองค์กรและควำมตั งใจอยู่
ในงำนของทหำรกองประจ้ำกำร กองพันทหำรปืนใหญ่ที่ 5 ค่ำยพระปกเกล้ำ จังหวัดสงขลำ พบว่ำ 
ควำมผูกพันด้ำนจิตใจมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงตรงข้ำมกับควำมตั งใจอยู่ในงำน (r =  -0.022, p 
<0.05), ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำนมีสัมพันธ์ทำงบวกกับควำมตั งใจอยู่ในงำน (r = 0.756, p 
<0.01), และควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำนมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับควำมตั งใจอยู่ในงำน (r = 
0.405, p <.01) ผลกำรวิจัยแสดงให้เห็นว่ำ ตัวแปรอิสระและตัวแปรตำมมีควำมสัมพันธ์อย่ำงมี
นัยส้ำคัญทำงสถิติที่ 0.01 และ 0.05 นอกจำกนี  พบว่ำ มีค่ำต่้ำกว่ำ 0.80 สอดคล้องกับ Hair et al., 
(2014) ชี ให้เห็นว่ำตัวแปรอิสระไม่มีควำมสัมพันธ์กัน (Multicollinearity)  
 
ตารางท่ี 3 ค่ำ Tolerance และค่ำ Variance Inflation Factor (VIF) ของตัวแปรอิสระ 

ตัวแปร 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ  0.685 1.459 
ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำน  0.807 1.239 
ควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำน  0.596 1.679 
 

ตำรำงที่ 3 ผู้วิจัยได้ท้ำกำรทดสอบ มีค่ำ Tolerance ต่้ำสุดเท่ำกับ 0.596 ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์ที่
ต้องมำกกว่ำ 0.1 ส้ำหรับค่ำ VIF ปรำกฏว่ำตัวแปรทุกตัวมีค่ำอยู่ระหว่ำง 1.239 - 1.679 ซึ่งต่้ำกว่ำ 



10 สอดคล้องกับ Hair et al., (2014) แสดงว่ำ ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรอิสระไม่มีผลท้ำให้เกิด
ปัญหำ Multicollinearity ในกำรวิเครำะห์ควำมถดถอยแบบพหุคูณ 
 
ตารางท่ี 4 ตำรำงแสดงผลค่ำสัมประสิทธ์ิสมกำรถดถอยเชิงพหุคูณ (n = 207) 

ตัวแปรอิสระ 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig 

B Std. Error Beta 
(Constant) 1.365 0.286  4.770   0.000 
ควำมผูกพันด้ำนจิตใจ -0.163 0.074 -0.117 -2.187   0.030* 
ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำน 0.485 0.036 0.673 13.628   0.00** 
ควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำน 0.290 0.076 0.220 3.832   0.00** 
R = 0.775, R2 = 0.601, Adjusted R2 = 0.595, F = 101.723, Prob. = 0.000 
หมำยเหต:ุ ** p<0.01, * p<0.05 
 

จำกตำรำงที่ 4 ผลกำรวิเครำะห์กำรถดถอยแบบพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
พบว่ำ สมกำรที่ได้นี ตัวแปรอิสระสำมำรถพยำกรณ์ตัวแปรตำมโดยมีค่ำสัมประสิทธ์ิของกำรพยำกรณ์
ปรับปรุง (Adjusted R-Square) เท่ำกับร้อยละ 59.5 ควำมผูกพันด้ำนจิตใจมีอิทธิพลทำงลบกับ
ควำมตั งใจอยู่ในงำนอย่ำงมีนัยส้ำคัญ (β1 = -0.163, p>.05) นอกจำกนี  ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่
ในงำนมีอิทธิพลทำงบวกกับควำมตั งใจอยู่ในงำน (β2 = 0.485, p>.01) และควำมผูกพันด้ำนบรรทัด
ฐำนมีมีอิทธิพลทำงบวกอย่ำงมีนัยส้ำคัญกับควำมตั งใจอยู่ในงำน (β3 = 0.290, p<.01) ดังนั น
ผลกำรวิจัยนี สนับสนุนสมมติฐำนที่ 2-3 และไม่สนับสนุนสมมติฐำนที่ 1 ซึ่งสำมำรถเขียนสมกำร
พยำกรณ์ ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมำตรฐำน ตำมล้ำดับดังนี  

 ̂ = 1.365 - 0.163AC + 0.485CC + 0.290NC 

 ̂y = -0.117AC + 0.673CC + 0.220NC 
 

อภิปรายผล 

 ผลกำรวิจัยสำมำรถสรุปและอภิปรำยผลตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยดังนี  
ผลกำรวิจัยครั งนี  พบว่ำ ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจมีอิทธิพลทำงลบกับควำมตั งใจอยู่

ในงำน แสดงให้เห็นว่ำทหำรกองประจ้ำกำรที่มีควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนจิตใจสูงมีควำมตั งใจอยู่ใน

งำนในทิศทำงตรงกันข้ำม ซึ่งอำจเกิดจำกทหำรกองประจ้ำกำรจะต้องอยู่ในกฎระเบียบวินัยขำดควำม

เป็นอิสระในกำรใช้ชีวิต อย่ำงไรก็ตำม ควำมผูกพันด้ำนจิตใจเป็นลักษณะควำมสัมพันธ์ของบุคคลที่

เกิดจำกควำมรู้สึกภำยในที่มีต่อองค์กรในทำงที่ดีและตั งใจที่จะอยู่ในสำยงำนที่ท้ำกับองค์กรให้

ข้อคิดเห็น[W18]: เพิม่เตมิการอภิปราย
ผลการวิจยัในประเดน็ควำมผูกพันด้ำน

จิตใจ ตอ่ การตัง้ใจอยูใ่ห้ชดักว่านี ้ว่าท าไม
ผลออกมาในทางตรงข้าม ท่ีอธิบายมายงัมี
น า้หนกัน้อย  



ยำวนำนที่สุด (ธัญธิภำ แก้วแสง และประสพชัย พสุนนท์, 2559) ซึ่งควำมผูกพันต่อองค์กรเป็นปัจจัย

ที่จะท้ำให้งำนขององค์กรบรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ได้ก้ำหนดไว้  

ควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่ในงำนมีอิทธิพลทำงบวกกับควำมตั งใจอยู่ในงำน แสดง

ให้เห็นว่ำทหำรกองประจ้ำกำรทีม่ีควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนกำรคงอยู่ในงำนสูงจะมีควำมตั งใจอยู่ใน

งำน ด้วยผลกระทบจำกสภำวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในปัจจุบันและด้วยสถำนกำรณ์โควิด -19 ที่แพร่

ระบำดส่งผลให้ภำวะกำรตกงำนเพิ่มมำกขึ น กำรเป็นทหำรกองประจ้ำกำรหรือทหำรเกณฑ์นั นจะ

ได้รับเงินเดือนค่ำตอบแทนซึ่งมีควำมมั่นคงตลอดระยะเวลำที่เป็นทหำรกองประจ้ำกำร สอดคล้องกับ 

นอกจำกนี  ปรียำพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) กล่ำวว่ำ ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำนเป็นเรื่องที่

เก่ียวข้องกับควำมตั งใจอยู่ในงำน ซึ่งทหำรกองประจ้ำกำรจะปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเต็มใจและตั งใจ

อยู่ในงำนให้นำนที่สุดไม่คิดที่จะลำออกจำกงำน สอดคล้องกับก่ิงกำญจน์ มั่งมีศรี (2559) กล่ำวว่ำ

ควำมผูกพันด้ำนกำรคงอยู่ในงำนนั นเป็นควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วย

ควำมเสียสละโดยไม่ต้องกำรย้ำยสถำนท่ีท้ำงำนในอนำคต 

ส้ำหรับควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำนมีอิทธิพลทำงบวกกับควำมตั งใจอยู่ในงำน แสดงให้เห็น

ว่ำ ทหำรกองประจ้ำกำรที่มีควำมผูกพันต่อองค์กรด้ำนบรรทัดฐำนสูงจะมีควำมตั งใจอยู่ในงำน 

อธิบำยได้ว่ำ ค่ำนิยมของครอบครัวหรือญำติที่มีควำมภำคภูมิใจที่ทหำรกองประจ้ำกำรได้ปฏิบัติ

หน้ำที่รับใช้ชำติ สอดคล้องกับ หฤทัย อำจปรุ, สินีนำฏ ลิ มนิยมธรรม และปิยะวัฒน์ วงษ์วำนิช 

(2563) กล่ำวว่ำ ควำมผูกพันด้ำนบรรทัดฐำนซึ่งเกิดจำกคนรอบข้ำงให้ภูมิใจในกำรท้ำหน้ำที่ส่งผลให้

เกิดแรงจูงใจและควำมตั งใจปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเต็มศักยภำพ 
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