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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการทรัพยากรทางทะเลของ

กลุ่มประมงพ้ืนบ้านชุมชนแหลมนก ต าบลบานา อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยนักวิจัยลงพ้ืนที่ไปศึกษาด้วยการสัมภาษณ์บุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดการทรัพยากรทางทะเล ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) แบบไม่เป็น
ทางการในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงเหตุผลท าความเข้าใจกับเนื้อหา น าทฤษฎีการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis มาใช้ในการศึกษาปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ซึ่งการวิเคราะห์
สภาพปัญหาในการจัดการทรัพยากรทางทะเลใช้การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบไป
ด้วยทั้งหมด 4 กลุ่ม จ านวนทั้งสิ้น 28 คน ดังนี้ กลุ่มองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการทรัพยากร
ทางทะเล ผู้น าชุมชน ชาวบ้าน และเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ใช้วิ ธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจง (Purposive sampling) แล้วน ามาวิเคราะห์น าเสนอผลการวิจัยในรูปแบบเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์สภาพปัญหาในการจัดการทรัพยากรทางทะเลของกลุ่มประมง
พ้ืนบ้านชุมชนแหลมนก ต าบลบานา อ าเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี ประกอบด้วยดังนี้ 1) ชุมชน
มีข้อได้เปรียบด้านพ้ืนที่ในการจัดการทรัพยากรทางทะเล 2) ชุมชนมีข้อเสียเปรียบด้านการขาด
ความรู้ในการจัดการทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน 3) ชุมชนได้รับโอกาศในการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ 4) ชุมชนได้รับผลกระทบจากการขยายตัวของชุมชนเมือง 
ค ำส ำคัญ: การวิเคราะห์สภาพปัญหา, การจัดการ, ทรัพยากรทางทะเล, กลุ่มประมงพ้ืนบ้าน, ชุมชน
แหลมนก 
 
Abstract 
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This research aimed to analyze the problem of marine resource management 
of the local fishery group, Laem Nok community, Ban Subdistrict, Muang District, 
Pattani Province.  It is a qualitative research where researchers study by interviewing 
people involved in marine resource management. An informal In-depth interview was 
used to collect data. Use logical analysis to understand content. The theory of SWOT 
Analysis is used to study external and internal factors.  The analysis of problems in 
marine resource management was conducted by interviews with key informants. 
There are four groups of 28  people, as follows:  organizations involved in marine 
resource management, community leaders, villagers and related government officials. 
Purposive sampling was used to analyze the research results in descriptive form. 
The results of the research were as follows:  Analysis of the problems in marine 
resource management of the local fishery group, Laem Nok community, Ban Na 
Subdistrict, Mueang Pattani District Pattani Province They are as follows:  1 )  The 
community has space advantages in marine resource management 2) The community 
has a disadvantage in the lack of knowledge in sustainable marine resource 
management 3 )  The community has an opportunity to support the organization. 
Public and private sectors in the area 4) The community was affected by urbanization. 
Keywords:  problem analysis, management, marine resources, local fishery group, 
Laem Nok community 
 
บทน า 

ประเทศไทยมีพ้ืนที่ทางทะเลประมาณร้อยละ 60 ของพ้ืนที่ทางบก โดยแบ่งเป็นฝั่งอ่าวไทย
และฝั่งอันดามัน ชายฝั่งทะเลและมหาสมุทรมีความส าคัญต่อความเป็นอยู่ของมนุษย์ตั้งแต่อดีตถึง
ปัจจุบันและจะเพ่ิมบทบาทขึ้นอีกอย่างมากในอนาคต กิจกรรมทางทะเลที่หลากหลายตั้งอยู่บนฐาน
ของการใช้ทรัพยากรทั้งที่มีชีวิตและไม่มีชีวิต ตลอดจนสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ทางทะเลทั้งทางตรงและ
ทางอ้อม เช่น การขนส่งทางทะเลและพาณิชยนาวี การส ารวจและผลิตน้ ามันและก๊าซธรรมชาติ
รวมถึงแร่ธาตุต่าง ๆ การประมงทะเลทั้งโดยการจับและการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง การท่องเที่ยว
และนันทนาการทางทะเล การพัฒนาอุตสาหกรรมชายฝั่ง การขยายตัวของชุมชนเมือง การท านา
เกลือ การผลิตน้ าจืดจากน้ าทะเล การวางสายเคเบิลใต้น้ า การส ารวจวิจัยทางวิทยาศาสตร์ทางทะเล 
อีกทั้งการป้องกันประเทศ เป็นต้น โดยสาเหตุที่ท าให้เกิดการเพ่ิมขึ้นของกิจกรรมนั้นมีหลายระดับ 
ได้แก่ ปัจจัยขับเคลื่อนระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ ซึ่งแสดงให้เห็นได้ว่าระบบนิเวศ



ทางทะเลมีความส าคัญต่อทั้งความม่ันคงและความมั่งคั่งของมนุษย์ที่อาศัยอยู่บนโลก (กรมทรัพยากร
ทางทะเลและชายฝั่ง, 2561) จะเห็นได้ว่าพ้ืนที่ทางทะเลและชายฝั่งเป็นพ้ืนที่ที่มีทรัพยากรธรรมชาติ
ที่มีความหลากหลายด้านนิเวศวิทยาที่มีคุณค่าและประโยชน์อย่างมาก จึงท าให้เป็นบริเวณที่มี
ความส าคัญทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศเพราะมีฐานทรัพยากรที่ส าคัญ ได้แก่  ป่าชายเลน 
ชายหาดและชายฝั่ง ปะการัง หญ้าทะเล ทรัพยากรประมง เป็นต้น (เกศินี แกว่นเจริญ, 2555) 

โดยจังหวัดปัตตานีตั้งอยู่ทางภาคใต้ฝั่งอ่าวไทยตอนล่างมีพ้ืนที่ 1,940.35 ตารางกิโลเมตร 
ชายฝั่งทะเลมีความยาว 140.03 กิโลเมตร มีทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งที่ส าคัญ ได้แก่ แนว
ปะการัง แหล่งหญ้าทะเล ป่าชายเลน และสัตว์ทะเลหายาก (กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง , 
2561) จังหวัดปัตตานีมีทรัพยากรชายฝั่งที่ส าคัญคือ อ่าวปัตตานี ซึ่งเป็นเขตน้ ากร่อยเป็นพื้นที่ชุ่มน้ า
ที่มีความส าคัญแห่งหนึ่งของประเทศไทยและเอเชีย มีแหล่งน้ าจืดที่ไหลลงสู่อ่าว คือ แม่น้ าปัตตานี 
และแม่น้ ายะหริ่ง โดยน าเอาธาตุอาหารไหลลงสู่อ่าวเพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ให้กับพืชและสัตว์ในอ่าว
ปัตตานี และป่าชายเลนในเขตอ าเภอยะหริ่งยังได้ชื่อว่าเป็นป่าชายเลนที่มีความอุดมสมบูรณ์ท่ีสุดแห่ง
หนึ่งบนฝั่งทะเลด้านอ่าวไทย ท าให้อ่าวปัตตานีมีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ มีความหลากหลาย
ทางชีวภาพ เป็นแหล่งอาหาร แหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ า แหล่งอนุบาลสัตว์น้ าวัยอ่อน อย่างไรก็ตาม
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาในปัจจุบันระบบนิเวศน์และทรัพยากรสัตว์น้ าชายฝั่งในพ้ืนที่รอบอ่าว
ปัตตานีได้ถูกท าลายจนเสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว สาเหตุเกิดจากการขยายตัวของชุมชนเมือง การ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมต่าง ๆ บนฝั่ง แม่น้ า และบริเวณปากอ่าวปัตตานี การขยายตัวของพ้ืนที่นา
กุ้ง การสูญเสียพ้ืนที่ป่าชายเลน และสาเหตุส าคัญที่สุดเกิดจากการท าลายแหล่งอาศัยของสัตว์หน้า
ดินและพ้ืนที่สาหร่ายโดยเรืออวนรุน อวนลาก ท าให้ชาวประมงพ้ืนบ้านต้องสูญเสียแหล่งผลิตอาหาร
ยังชีพ ต้องอพยพทิ้งถิ่นอาศัยไปหางานท าที่มาเลเซีย และประสบปัญหาความยากจนและปัญหาด้าน
ต่าง ๆ เป็นลูกโซ่ตามมาอย่างมากมาย เช่น ปัญหาหนี้สิน ปัญหาคนว่างงานโดยเฉพาะในกลุ่มวัยรุ่น 
ปัญหายาเสพติด ปัญหาครอบครัว ปัญหาคุณภาพชีวิต ปัญหาสิ่งแวดล้อม ปัญหาการศึกษา ฯลฯ 
(องค์การความร่วมมือเพ่ือการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติอันดามัน, ม.ป.ป.) 

ชุมชนแหลมนก ตั้งอยู่ที่หมู่ที่ 9 ต าบลบานา อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี ซึ่งเป็นชุมชนที่
เกิดขึ้นใหม่จากการจัดสรรพ้ืนที่ให้ประชาชนได้เข้ามาอยู่อาศัย เพ่ือแก้ไขปัญหาความแออัดของ
ชุมชนบริเวณท่าเรือน้ าลึกปัตตานีในปัจจุบัน เดิมเป็นที่ดินว่างเปล่าอยู่บริเวณภายในอ่าวปัตตานี 
พ้ืนที่โดยรอบจึงติดกับทะเล คนในชุมชนเกือบทั้งหมดจึงประกอบอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการท าประมง 
ซึ่งเป็นการท าประมงพ้ืนบ้านขนาดเล็กที่ค านึงถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรในพ้ืนที่เป็นหลัก 
โดยมีทรัพยากรที่ส าคัญในพ้ืนที่ ได้แก่ กุ้งขาว หอยแมลงภู่ หอยแครง ปูทะเล(ปูด า ) ปลากะพง ปลา
เก๋า เป็นต้น ในปัจจุบันทรัพยากรในพ้ืนที่อ่าวปัตตานีก าลังเสื่อมโทรมลงจากปัญหาต่าง ๆ เช่น ป่า
ชายเลนเสื่อมโทรม ป่าต้นน้ าถูกบุกรุกและมีสภาพเสื่อมโทรม ความตื้นเขินของอ่าว มลพิษทางน้ า 



ทรัพยกรสัตว์น้ าชายฝั่งมีปริมาณลดลง และพ้ืนที่ชายฝั่งทะเลรอบอ่าวและนอกอ่าวถูกกัดเซาะ ย่อม
ส่งผลกรทบต่อทรัพยากรในพ้ืนที่ของชุมชนบ้านแหลมนกเนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่อยู่ภายในอ่าวปัตตานี
เช่นเดียวกัน 

จากข้อมูลข้างต้นที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าทรัพยากรทางทะเลเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อคนในชุมชนแหลมนก เนื่องจากพ้ืนที่อ่าวปัตตานีเป็นแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ าวัยอ่อน
รวมทั้งทรัพยากรอ่ืน ๆ ซึ่งทรัพยากรทางทะเลในอ่าวปัตตานีถือว่าเป็นฐานอาหารและฐานอาชีพที่มี
ความส าคัญกับคนในพ้ืนที่ โดยคนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้านเป็นหลักอาศัยการ
ท าประมงพ้ืนบ้านขนาดเล็กเพ่ือหาเลี้ยงครอบครัว จากแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่งได้แสดงให้เห็นว่าทรัพยากรทางทะเลและ
ชายฝั่งถือเป็นฐานเศรษฐกิจที่มีความส าคัญของประเทศไทยรวมทั้งมีความส าคัญอย่างมากต่อชุมชน
ชายฝั่งทะเลจึงจ าเป็นต้องมีการจัดการทรัพยากรทางทะเลเพ่ือความอุดมสมบูรณ์อย่างยั่งยืน โดยต้อง
อาศัยการส่งเสริมการบูรณาการผ่านการร่วมมือของประชาชนและทุกภาคส่วนในการจัดการ
ทรัพยากรทางทะเล 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการทรัพยากรทางทะเลของกลุ่ม
ประมงพ้ืนบ้านชุมชนแหลมนก ต าบลบานา อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี เนื่องจากในพ้ืนที่ของชุมชน
แหลมนกมีความหลากหลายของทรัพยากรทางทะเล โดยทรัพยากรเหล่านั้นล้วนมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งส าหรับคนในชุมชน เพราะทะเลเปรียบเสมือธนาคาร ธนาคารที่เป็นแหล่งเก็บอาหาร แหล่ง
ประกอบอาชีพให้กับผู้คนมาตั้งแต่อดีตคนในชุมชนจึงยึดการประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้านขนาดเล็ก
ในการหาเลี้ยงครอบครัวแต่ในขณะเดียวกันในปัจจุบันผู้ที่ประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้านก็ประสบกับ
ปัญหากับความเสื่อมโทรมของทรัพยากรที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น คนในชุมชนยังต้องใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรทางทะเลเป็นหลัก จนท าให้เกิดการรวมกลุ่มต่าง ๆ ของคนในชุมชนเพ่ือเข้ามาจัดการ
ทรัพยากรในพ้ืนที่ให้มีความอุดมสมบูรณ์อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการทรัพยากรทางทะเลของกลุ้มประมงพ้ืนบ้าน
ชุมชนแหลมนก ต าบลบานา อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย/วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 
 การศึกษาถึงข้อมูลสภาพปัญหาการจัดการทรัพยากรทางทะเลชุมชนบ้านแหลมนก ต าบลบา
นา อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี เพ่ือน าข้อมูลไปเชื่อมโยงกับการจัดการทรัพยากรทางทะเล ผู้วิจัยได้
วิเคราะห์สภาพปัญหาในการจัดการทรัพยากรทางทะเลบชุมชนบ้านแหลมนก ต าบลบานา อ าเภอ



เมือง จังหวัดปัตตานี และได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเพ่ือที่จะไปลงพ้ืนที่ศึกษาข้อมูลเชิงลึก ประกอบด้วย 
1) กลุ่มองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการทรัพยากรทางทะเล 2) ผู้น าชุมชน 3) ชาวบ้าน 4) 
เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้น าทฤษฎีการวิเคราะห์ SWOT Analysis ซึ่งประกอบไป
ด้วย Strengths หมายถึง จุดเด่น Weaknesses หมายถึง จุดด้อย Opportunities หมายถึง โอกาส 
และThreats หมายถึง อุปสรรค มาศึกษาและใช้ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาในการจัดการ
ทรัพยากรทางทะเลในพื้นที่ต่อไป ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวความคิดการบรหิารจัดการทรัพยากรทางทะเลชุมชนแหลมนก 
ต าบลบานา อ าเภอเมือง จังหวัดปตัตาน ี

นิยามศัพท์เฉพาะ 
1. การวิเคราะห์สภาพปัญหา หมายถึง การน าทฤษฎีการวิเคราะห์ SWOT Analysis โดย

ประกอบไปด้วย Strengths หมายถึง จุดเด่น Weaknesses หมายถึง จุดด้อย Opportunities 
หมายถึง โอกาส และThreats หมายถึง อุปสรรค มาศึกษาสภาพปัญหาในการจัดการทรัพยากรทาง
ทะเลในพื้นที่ชุมชนแหลมนก ต าบลบานา อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี 
 2. การจัดการ หมายถึง กระบวนการที่ประกอบไปด้วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organization) การสั่งการ (Leading) และการควบคุม (Controlling) โดยจะอาศัยความ
พยายามของสมาชิกและการใช้ทรัพย์กรต่าง ๆ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

การวิเคราะหส์ภาพปัญหาการจดัการ
ทรัพยากรทางทะเลของกลุ่มประมง
พื้นบ้านชุมชนแหลมนก ต าบลบานา 

อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตาน ี

- กลุ่มองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางทะเล 
- ผู้น าชุมชน 
- ชาวบ้าน 

- ตัวแทนเจ้าหน้าภาครัฐ 

- ทฤษฎีการวิเคราะห์ SWOT 
- แนวคิดการบริหารจัดการ 

แนวทางการจัดการทรัพยากรทางทะเล
ของกลุ่มประมงพ้ืนบ้านชุมชนแหลมนก 
ต าบลบานา อ าเภอเมือง จังหวัดปตัตาน ี



 3. ทรัพยากรทางทะเล หมายถึง ทรัพยากรสัตว์น้ าที่ได้จากการท าประมงพ้ืนบ้านของคนใน
ชุมชนแหลมนก ประกอบไปด้วย กุ้งขาว หอยแมลงภู่ หอยนางรม ปูทะเล(ปูด า) ปูม้า ปลากะพง ปลา
เก๋า เป็นต้น 
 4. กลุ่มประมงพ้ืนบ้าน หมายถึง การประกอบอาชีพของคนในชุมชนแหลมนกส่วนใหญ่เป็น
การท าประมงในพ้ืนที่ใกล้ชายฝั่ง โดยใช้เครื่องมือประมงขนาดเล็กเพ่ือเลี้ยงชีพตนเองและหารายได้
เลี้ยงครอบครัว โดยค านึงถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรทางทะเลในพ้ืนที่เป็นหลัก 
 5. ชุมชนแหลมนก หมายถึง ชุมชนที่เกิดขึ้นใหม่จากการแก้ไขปัญหาความแออัดของชุมชนใน
พ้ืนที่ชานเมือง โดยภาครัฐได้เข้ามาจัดสรรพ้ืนที่ให้ประชาชนได้เข้ามาอยู่อาศัย ในพ้ืนที่แหลมนก 
ประชากรในชุมชนแหลมนกเกือบทั้งหมดประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้าน เนื่องจากพ้ืนที่ของชุมชน
แหลมนกเป็นพื้นที่ท่ีอยู่ภายในอ่าวปัตตานี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 1. รูปแบบในการศึกษา 
 การศึกษาในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการวิจัยที่นักวิจัยลง
พ้ืนที่ไปศึกษาด้วยการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่ต้องการศึกษาโดยละเอียดทุกด้าน โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบไม่เป็นทางการในการเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงเหตุผลท าความ
เข้าใจกับเนื้อหาไม่ได้มุ่งเน้นเก็บเป็นตัวเลข การสัมภาษณ์จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักประกอบไปด้วย 
กลุ่มองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการทรัพยากรทางทะเล ผู้น าชุมชน ชาวบ้าน และเจ้าหน้าที่
ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) แล้วน ามา
วิเคราะห์น าเสนอเชิงพรรณนา ประกอบกับแนวคิดทฤษฎี เพ่ือให้ได้ซึ่งข้อมูลที่ผู้วิจัยต้องการทราบ
อย่างละเอียด โดยให้ค าตอบที่มีความถูกต้องที่มีความน่าเชื่อถือและน ามาวิเคราะห์ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ต่อไป 
 2. ประชากรและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

 ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยจะ
สามารถแบ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักได้ดังนี้ 
 2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) ทั้งหมด 4 กลุ่ม 
จ านวนทั้งสิ้น 28 คน ประกอบไปด้วย กลุ่มองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการทรัพยากรทางทะเล 
ผู้น าชุมชน ชาวบ้าน และเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 
 2.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยเลือกเก็บ
ข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวนทั้งสิ้น 8 คน โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกจากการสัมภาษณ์เชิงลึก



และพบว่าเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการทรัพยากรทางทะเลชุมชนบ้านแหลมนก ต าบลบานา 
อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี และเป็นที่ยอมรับของคนในพื้นที ่
 3. เครื่องมือในการศึกษา 
 เครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นค าถามส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยท าการสร้างแนว
ค าถามแบบกว้าง ๆ เพ่ือเป็นแนวค าถามไว้ล่วงหน้า โดยข้อค าถามต่าง ๆ สามารถยืดหยุดได้ไม่มีการ
ก าหนดตายตัว เพ่ือที่จะให้ได้ข้อมูลที่มีความละเอียดที่เข้าถึงความเป็นจริงมากที่สุดและให้ผู้ตอบ
แบบสัมภาษณ์ได้แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการศึกษาการวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการทรัพยากรทางทะเลของกลุ่มประมงพ้ืนบ้าน
ชุมชนแหลมนก ต าบลบานา อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี ใช้วิธีการศึกษาโดยท าการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยเครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ คือ การสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล โดยใช้แบบสัมภาษณ์ และการสนทนา
กลุ่ม 
 การสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล เพ่ือรับฟังความคิดเห็นของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์
สภาพปัญหาการจัดการทรัพยากรทางทะเลของกลุ่มประมงพ้ืนบ้านชุมชนแหลมนก ต าบลบานา 
อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี โดยท าการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบไป
ด้วย กลุ่มองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการทรัพยากรทางทะเล ผู้น าชุมชน ชาวบ้าน และ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐที่เก่ียวข้อง จ านวน 28 คน จนได้ข้อมูลที่อ่ิมตัว (Saturate Data) 
 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ) ผู้วิจัยเลือกเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก
จ านวนทั้งสิ้น 8 คน โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบะพบว่าเป็นผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการทรัพยากรทางทะเลของกลุ่มประมงพ้ืนบ้านชุมชน
แหลมนก ต าบลบานา อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี ที่มีประสบการณ์ในการจัดการทรัพยากรทาง
ทะเลในพื้นที่ชุมชนแหลมนกและเป็นที่ยอมรับของคนในพ้ืนที่ 
 5. การวเิคราะห์ผลการศึกษา 
 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการศึกษาเอกสารเอกสารที่เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึก และการ
สนทนากลุ่ม มาท าการตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์เนื้อหา
จากนั้นพรรณนาความโดยใช้ความรู้ด้านการบริหารการพัฒนาสังคมที่เกี่ยวข้องมาอธิบายถึงการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการทรัพยากรทางทะเลของกลุ่มประมงพ้ืนบ้านชุมชนแหลมนก ต าบล
บานา อ าเภอเมือง จังหวัดปัตตานี จากนั้นจึงน าข้อมูลมาท าการสังเคราะห์และน าเสนอข้อเสนอแนะ
ต่อไป 



 
 6. การน าเสนอผลการศึกษา 
 การน าเสนอข้อมูลที่ได้จากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักมารวบรวม 
ตีความ เพ่ือท าการสืบค้นหาข้อสรุปในรูปแบบของการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม โดย
ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยข้อมูลเชิงพรรณนาเป็นข้อความที่บรรยาย อธิบายเรื่องราวเกี่ยวกับข้อ
ค้นพบ โดยจะครอบคลุมถึงสาระส าคัญของข้อมูลและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็น
หลัก 
 
ผลการวิจัย  
 การวิเคราะห์สภาพปัญหาในการจัดการทรัพยากรทางทะเลชุมชนบ้านแหลมนก ต าบลบานา 
อ าเภอเมืองปัตตานี จังหวัดปัตตานี ประกอบด้วยดังนี้  
 1. ชุมชนมีจุดเด่นและข้อได้เปรียบในด้านการจัดการทรัพยากรทางทะเลในพื้นที่  
ผลการวิจัยพบว่า ในพ้ืนที่ของชุมชนแหลมนกเป็นพ้ืนที่ที่ตั้งอยู่ในบริเวณอ่าวปัตตานี ซึ่งเป็นเขตน้ า
กร่อยที่มีความส าคัญแห่งหนึ่งของประเทศไทย แม่น้ าที่น าน้ าจืดไหลลงสู่อ่าว คือ แม่น้ าปัตตานี และ
แม่น้ ายะหริ่ง ซึ่งได้น าเอาธาตุอาหารไหลลงสู่อ่าวเพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ให้กับพืชและสัตว์ในอ่าว
ปัตตานี ถือเป็นพื้นที่ท่ีมีความหลากหลายทางทรัพยากรทางทะเล คนในพ้ืนที่ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน
ส่วนใหญ่ยังคงประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้านขนาดเล็กที่ค านึงถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร
ทางทะเลในพื้นที ่
 2. ชุมชนมีข้อเสียเปรียบในด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการทรัพยากรทางทะเล 
ผลการวิจัยพบว่า ในปัจจุบันทรัพยากรทางทะเลในพ้ืนที่บริเวณชุมชนแหลมนกประสบปัญหากับการ
ลดลงของจ านวนสัตว์น้ าเนื่องจากปัญหาต่าง ๆ ที่ก าลังเกิดข้ึน เช่น การขยายตัวของชุมชนเมือง การ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมต่าง ๆ บนฝั่ง แม่น้ า และบริเวณปากอ่าวปัตตานี การขยายตัวของพ้ืนที่นา
กุ้ง การสูญเสียพ้ืนที่ป่าชายเลน รวมทั้งการท าลายแหล่งที่อยู่อาศัยของสัตว์น้ าวัยอ่อนจากเครื่องมือ
ประมงที่ผิดกฎหมาย ส่งผลท าให้คนในพ้ืนที่ซึ่งประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้านมีรายได้จากการ
ประกอบอาชีพลดลง และที่ส าคัญคนในชุมชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการทรัพยากรทาง
ทะเลที่ก าลังลดน้อยลงอย่างถูกวิธี 
 3. ชุมชนได้รับโอกาสในการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ ผลการวิจัยพบว่า ใน
ปัจจุบันพ้ืนที่ชุมชนแหลมนกก าลังประสบปัญหากับความเสื่อมโทรมของทรัพยากรทางทะเลในพื้นที่ 
ส่งผลให้การประกอบอาชีพประพงพ้ืนบ้านขนาดเล็กของคนส่วนใหญ่ในชุมชนมีรายได้ที่ลดลง จนท า
ให้หน่วยงานจากภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้ามาสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือเป็นการสร้างรายได้
ให้แก่คนในชุมชน เช่น การพัฒนาพ้ืนที่ให้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว ท าให้คนในชุมชนได้มีโอกาสใน



การเพ่ิมช่องทางการหารายได้ให้แก่ครอบครัว และการสนับสนุนงบประมาณในการจัดตั้งกลุ่มใน
พ้ืนที่เพ่ือการการจัดการทรัพยากรทางทะเลในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
 4. ชุมชนได้รับผลกระทบจากการขยายตัวของชุมชนเมือง ผลการวิจัยพบว่า เดิมชุมชน
แหลมนกเป็นพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นแหล่งอาหาร แหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ า แหล่ง
อนุบาลสัตว์น้ าวัยอ่อน ซึ่งถือเป็นพ้ืนที่ที่สะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายของทรัพยากรทางทะเล 
ต่อมาการขยายตัวของชุมชนเมืองรวมถึงพ้ืนที่อุตสาหกรรม อีกท้ังยังมีการด าเนินนโยบายของภาครัฐ
ที่ส่งผลต่อทรัพยากรทางทะเลในพ้ืนที่ เช่น การขุดลอกคลองบริเวณร่องน้ าปัตตานี ส่งผลให้คนใน
ชุมชนบ้านแหลมนกที่ประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้านขนาดเล็กต้องสูญเสียแหล่งผลิดอาหารแหล่ง
สร้างรายได้ท่ีส าคัญกับคนในชุมชน 
 
อภิปรายผล 
 1. ชุมชนมีจุดเด่นและข้อได้เปรียบในด้านการจัดการทรัพยากรทางทะเลในพื้นที่ ในพ้ืนที่
ของชุมชนบ้านแหลมนกเป็นพ้ืนที่ที่ตั้งอยู่ในบริเวณอ่าวปัตตานี ซึ่งถือเป็นพ้ืนที่ที่มีความหลากหลาย
ทางทรัพยากรทางทะเล คนในพ้ืนที่เกือบทั้งหมดจึงประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้านขนาดเล็กที่
ค านึงถึงความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรในพ้ืนที่เป็นหลัก สอดคล้องกับ นูรีสา สะรี (2561) ได้ศึกษา
เรื่องการจัดการทรัพยากรสัตว์น้าโดยชุมชนบริเวณชายฝั่งปากบารา อ าเภอละงู จังหวัดสตูล การ
บริหารจัดการ ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เป็นองค์ประกอบของ
กระบวนการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการทรัพยากรสัตว์น้า ได้แก่ การมีส่วน
ร่วมในการวางแผน การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ การมี
ส่วนร่วมในการการติดตามผล 
 2. ชุมชนมีข้อเสียเปรียบในด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการทรัพยากรทางทะเล ใน
ปัจจุบันทรัพยากรทางทะเลในพ้ืนที่บริเวณชุมชนบ้านแหลมนกประสบปัญหากับการลดลงของ
จ านวนสัตว์น้ าส่งผลท าให้คนในพ้ืนที่ซึ่งประกอบอาชีพประมงพ้ืนบ้านมีรายได้จากการประกอบอาชีพ
ลดลง อีกทั้งคนในชุมชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการทรัพยากรทางทะเลที่ถูกต้ อง 
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ ธงชัย สันติวงษ์ (2545) ได้กล่าวถึง การบริหาร (Administration) 
คือ กลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การน า
หรือการสั่งการ (Leading/Directing) หรือการอ านวย และการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร (6 M’s) เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วย
จุดมุ่งหมายที่ส าคัญในการบรรลุ ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลครบถ้วน และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรินทร์ภรณ์ ศรีอินทร์ (2563) ได้ศึกษาเรื่อง
การจัดการความรู้ของชุมชนเพ่ือการจัดการทรัพยากรป่าชายเลน ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการ



จัดการความรู้ของชุมชน ประกอบด้วย 12 ขั้นตอน คือ การก าหนดหัวข้อความรู้ การแสวงหาความรู้ 
การสร้างความรู้ การจัดความรู้ให้เป็นระบบ การประมวลและกลั่นกรอง ความรู้ การเข้าถึงความรู้ 
การแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความรู้ การถ่ายโอนความรู้ การเรียนรู้ การน าความรู้ไปใช้  การจัดเก็บ
ความรู้ และการประเมินผลความรู้ 
 3. ชุมชนได้รับโอกาสในการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ พ้ืนที่ชุมชนบ้านแหลม
นกในปัจจุบันได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐเพ่ือมาสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน เช่น การ
พัฒนาพ้ืนที่ให้กลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว และการสนับสนุนงบประมาณให้แก่กลุ่มองค์กรในพ้ืนที่เพ่ือ
การพัฒนาทรัพยากรทางทะเลในพ้ืนที่อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับพระราชบัญญัติส่งเสริมการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ที่กล่าวถึงการก าหนดให้กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
พิจารณาให้ความช่วยเหลือ หรือสนับสนุนชุมชนชายฝั่ง (มาตรา 16) ที่มีการรวมตัวกันตามสภาพ
ปกติท่ัวไปโดยที่ไม่จ าเป็นจะต้องเป็นชุมชนชายฝั่งที่ข้ึนทะเบียนไว้กับภาครัฐได้มีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น เพ่ือประกอบการพิจารณาจัดท านโยบายและแผนการบริหารจัดการทรัพยากรทาง
ทะเลและชายฝั่งแห่งชาติ รวมทั้งช่วยเหลือและสนับสนุนชุมชนชายฝั่งในการด า เนินโครงการหรือ
กิจกรรมของชุมชนทีเ่กี่ยวข้องกับทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง (กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
, 2560) 
 4. ชุมชนได้รับผลกระทบจากการขยายตัวของชุมชนเมือง  ชุมชนแหลมนกมีความ
หลากหลายของทรัพยากรทางทะเล การขยายตัวของชุมชนเมือง พ้ืนที่อุตสาหกรรม รวมถึงการ
ด าเนินนโยบายของภาครัฐที่ส่งผลต่อทรัพยากรทางทะเลในพ้ืนที่ เช่น การขุดลอกคลองบริเวณร่ อง
น้ าปัตตานี ส่งผลท าให้ทรัพยากรทางทะเลในพ้ืนที่ประสบปัญหากับความเสื่อมโทรมลงอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับแนวคิด SWOT Analysis ของ สมคิด บางโม (2553) กล่าวถึงทฤษฎีการวิเคราะห์ 
SWOT Analysis ไว้ว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ประกอบด้วย การ
วิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) เป็นการวิเคราะห์ให้
ทราบถึงโอกาสอุปสรรค ตลอดจนการวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งเป็น
ส่วนช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรสามารถทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแก่องค์กรทั้งสิ่งที่ได้
เกิดข้ึนแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครั้งนี้  
 1.1 หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องควรมีการก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการทรัพยากรทางทะเล 



 1.2 ภาครัฐหรือเอกชนควรจัดอบรมให้ความรู้ในด้านการสร้างอาชีพเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการ
สร้างรายได้ รวมถึงการสร้างจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืนให้กับชาวบ้านในชุมชนและพ้ืนที่
ใกล้เคียงอย่างเหมาะสม 
 1.3 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรควรจัดสรรงบประมาณให้แก่ชุมชนเพ่ือการจัดการทรัพยากร
ทางทะเลอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบและวิธีการจัดการทรัพยากรทางทะเล เพ่ือสร้างเป็นตัวแบบให้กับ
ชุมชนอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงน าไปปรับใช้อย่างเหมาะสม 
 2.2 ควรมีการศึกษาชุมชนบ้านแหลมนก เพ่ือสนับสนุนด้านงบประมาณ รวมทั้งการสร้างองค์
ความรู้ในด้านการตระหนักรู้ถึงการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน 
 2.3 ควรมีการศึกษาบทบาทของกลุ่มองค์กรในพ้ืนที่ในการจัดการทรัพยากรทางทะเล 
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