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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อทราบถึงลักษณะส่วนบุคคล ทางด้านเศรษฐกิจ และ
สังคม ของกลุ่มเกษตรกร 2) เพื่อศึกษาถึงประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ การผลิต และการตลาด
ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง 3) เพื่อระบุถึงปัญหา และอุปสรรค  ในการบริหารจัดการ การผลิต 
และการตลาดของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง การศึกษาครั้งนี้ ไ ด้ท าการเก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล กลุ่มตัวอย่างจ านวน 84 คน ด้วยวิธีแบบบังเอิญโดยเน้นกลุ่มตัวอย่าง
ท่ีเต็มใจตอบ โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 เป็นค าถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อบริหารจัดการ การ
ผลิต และการตลาดของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง (ด้านการวางแผน การปฏิบัติการ การตรวจสอบ 
การปรับปรุงแก้ไข) และตอนท่ี 2 ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการ การผลิต และการตลาด
ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง (ด้านการส่งเสริมทักษะอาชีพ ด้านปัจจัยสนับสนุนการผลิต วัสดุ
อุปกรณ์ และ เครื่องมือทางการเกษตร ด้านการตลาด)  

ผลการศึกษาพบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 85.70) มีอายุเฉล่ีย 41 ปี โดย
มีผู้ให้ข้อมูลอายุมากท่ีสุด 58 ปี ส่วนผู้ให้ข้อมูลมากกว่าครึ่ง (ร้อยละ 59.50) ไม่ได้รับการศึกษา  ผู้ให้
ข้อมูลส่วนมาก (ร้อยละ 91.70) มีสถานภาพสมรส  ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ (ร้อยละ 78.60) ไม่มี
ต าแหน่งทางสังคม โดยผู้ให้ข้อมูลมีรายได้เฉล่ีย 44,625  บาทต่อปี อาชีพเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลัก
ของผู้ให้ข้อมูล  

จากการส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า การบริหารจัดการ การผลิต และ
การตลาดของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง ภายใต้โครงการตามพระราชประสงค์หุบกะพง มีการ
วางแผน การปฏิบัติการ การตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข อยู่ในระดับท่ีมีประสิทธิภาพมาก ส่วน
ปัญหา และอุปสรรค ในการ  การบริหารจัดการ การผลิต และการตลาดผลิตผลทางการเกษตร 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างท้ังหมดไม่มีปัญหาและอุปสรรค  
ค ำส ำคัญ: การบริหารจัดการ การผลิต และการตลาด 
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Abstract  
 The objectives of this research were 1) to study the personal characteristics 
such agriculturist socio – economics 2) to study performance of hubkapong 
agricultural cooperative in terms of management, production and marketing and     
3) to identify problems and obstacles in management, production and marketing of 
hubkapong agricultural cooperative under the royal project of hubkapong. The data 
were collected by questionnaires to 84 agriculturists which selected by accidentary 
sampling method. The questionnaire composed 1) the personal characteristics and 
performance of hubkapong agricultural cooperative in management, production and 
marketing 2) problems and obstacles in management, production and marketing of 
hubkapong agricultural cooperative under the royal project of hubkapong. 

 The results show that 1) the most respondents were male, age 41 years old, 
the eldest respondent were 58 years old, uneducated, married, no societal status, 
the average income were 44,625 baht per years, agriculture were main occupation. 
2) management, production and marketing of hubkapong agricultural cooperative 
under the royal project of hubkapong were high performance in term of planning, 
implementation, monitoring, and revision. The respondents had no any problem 
and obstacle.  
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บทน า  
ในท้องถิ่นท่ีมีลักษณะเป็นชนบท ห่างไกลความเจริญนั้นมีปัญหามากมายหลายด้าน ซึ่งมี

ลักษณะปัญหาแตกต่างกันไปในแต่ละท้องถิ่น แต่อย่างไรก็ตามปัญหาท่ีส าคัญของแต่ละท้องถิ่นส่วน
ใหญ่ท่ีความคล้ายคลึงกันคือ  ปัญหาความยากจน และความล้าหลังทางเศรษฐกิจ ซึ่งมีผลสืบเนื่องไป
ถึงคุณภาพชีวิตท่ีความเส่ือมโทรมลง วงจรของปัญหาดังกล่าว  หมุนเวียนต่อเนื่องมาเป็นระยะ
เวลานาน  เป็นสาเหตุส าคัญท่ีท าให้ชาวบ้านท่ียากไร้ไม่สามารถพัฒนา เพื่อพึ่งตัวเองได้อย่างแท้จริง 

เมื่อปี พ.ศ. 2507 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 เสด็จแปรพระราชฐานประทับ 
ณ พระราชวังไกลกังวล อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และทรงเสด็จเย่ียมเยียนราษฎรจังหวัด
ใกล้เคียง พระองค์ได้ทรงทราบถึงความเดือดร้อนของเกษตรกรชาวสวนผักชะอ า จ านวน 83 
ครอบครัว ขาดแคลนทุนทรัพย์ท่ีจะน าไปประกอบอาชีพ พระองค์จึงทรงรับเกษตรกรเหล่านี้ไว้ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ ฯพณฯ องคมนตรีหม่อมหลวงเดช สนิทวงศ์ ซึ่ง
ขณะนั้นด ารงต าแหน่งประธานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให้จัดหาท่ีดินใน
เขตจังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ น ามาจัดสรรให้แก่เกษตรกรดังกล่าว  ในช่วงเวลา
ดังกล่าวรัฐบาลอิสราเอล โดย ฯพณฯ เอกอัครราชทูตอิสราเอลประจ าประเทศไทย ขอทราบหลักการ
ของโครงการ และอาสาช่วยเหลือในการพัฒนาการเกษตรในรูปของผู้เช่ียวชาญสาขาต่างๆ ท าสัญญา
ร่วมกันระหว่างรัฐบาลไทยกับรัฐบาลอิสราเอล มีก าหนดระยะเวลา 5 ปี เริ่มวันท่ี 19 สิงหาคม 2509 
ถึงวันท่ี 18 สิงหาคม 2514 ใช้ช่ือว่า โครงการไทย-อิสราเอล เพื่อพัฒนาชุมชน (หุบกะพง) โดยเลือก
ท่ีดินบริเวณหุบกะพง อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี เป็นท่ีต้ังของศูนย์สาธิตและทดลองการเกษตร
ของโครงการฯ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว จึงทรงมีพระราชด าริจัดสรรท่ีท ากินให้เกษตรกรท่ี
ได้รับความเดือดร้อนในตอนต้น และเกษตรกรท่ีขยันหมั่นเพียรแต่ขาดแคลนท่ีดินท ากินเข้ามาอยู่
อาศัยและท าประโยชน์ และการอพยพครอบครัวเกษตรกรได้จัดให้อยู่เป็นหมู่บ้านเกษตรกร โดยมี
ทางราชการเข้าช่วยเหลือให้ค าแนะน าการบริหารงานของหมู่บ้านตัวอย่าง และมีการให้การศึกษา
อบรมเกี่ยวกับหลักและวิธีการสหกรณ์ จนเห็นว่าสมาชิกของหมู่บ้านเกษตรกรมีความเข้าใจดีพอแล้ว 
จึงเข้าช่ือกันเพื่อขอจดทะเบียนเป็นสหกรณ์การเกษตร ช่ือว่า “สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จ ากัด” 
เมื่อวันท่ี 12 สิงหาคม 2514 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว โปรดเกล้าพระราชทานทะเบียนให้ผู้แทน
สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง จ ากัด และได้พระราชทานโฉนดท่ีดินบริเวณหุบกะพง จ านวน 3 ฉบับ 
รวมเนื้อที่ 12,079 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา ให้กรมส่งเสริมสหกรณ์และสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง 
จ ากัด เป็นผู้รับผิดชอบ โดยมีกรมส่งเสริมสหกรณ์เป็นเจ้าของโครงการ  (มูลนิธิมั่นพัฒนา, ม.ป.ป.)  
โครงการตามพระราชประสงค์หุบกะพง เป็นโครงการพระราชด าริแห่งแรกในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งใน
ปัจจุบันที่นี่ยังเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านการปลูกพืชและสัตว์ โดยเริ่มต้ังแต่การผลิตไปจนถึงการจ าหน่าย
ออกสู่ตลาดท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเกษตรบนพื้นท่ีแห้งแล้ง อีกท้ังเป็นแหล่งให้การศึกษา 
ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ด้านต่างๆ แก่เกษตรกร และประชาชนท่ัวไป (ทวี, 2562) 

ดังนั้นการด าเนินงานในการส่งเสริม และพัฒนา ต้องอาศัยความร่วมมือตลอดจน
แนวความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะของบุคคลเป้าหมาย ซึ่ง อคิน  รพีพัฒน์ (2543: 14-15) ได้กล่าว
สนับสนุนว่าโครงการพัฒนาต่างๆ จะเกิดความล้มเหลวไม่ประสบผลส าเร็จได้ ถ้าไม้เปิดโอกาสให้
ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ตามโครงการพัฒนาเหล่านั้นจริงๆ และควรให้ประชาชน เป็นแกนหลัก



ในการพัฒนา โดย 1) ให้ประชาชนเป็นผู้ร่วมคิดก าหนดความต้องการ  2) ให้ประชาชนร่วม
ด าเนินการและร่วมรับผิดชอบ และ 3) ให้ประชาชนเป็นผู้รับผลประโยชน์  นอกจากนี้ กรมส่งเสริม
การเกษตร (2534: 45-46) ได้อธิบายว่า การพัฒนาชุมชนในงานส่งเสริมด้านการเกษตร นั้นต้องเปิด
โอกาสให้เกษตรกรมีส่วนร่วม 5 ระดับ  คือ  1) เกษตรกรมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหา พิจารณา
ปัญหา และจัดระดับความส าคัญของปัญหา  2) เกษตรกรมีส่วนร่วมค้นหา   และพิจารณาแนวทาง 
วิธีการแก้ปัญหา   3) ร่วมค้นหาและพิจารณาแนวทางวิธีแก้ไขปัญหา  4) มีส่วนร่วมด าเนินกิจกรรม
เพื่อแก้ไขปัญหาและ  5) มีส่วนร่วมประเมินผลกิจกรรมการพัฒนา 

จากท่ีกล่าวมาเบื้องต้น ผู้วิจัยมีความสนใจจะศึกษาว่า การบริหารจัดการ การผลิต และ
การตลาดของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง ภายใต้โครงการตามพระราชประสงค์หุบกะพงว่ามี
ประสิทธิภาพหรือไม่ ซึ่งประสิทธิภาพ ในบทความฉบับนี้คือการใช้ทรัพยากรในการด าเนินการใดๆ ก็
ตามโดยมีส่ิงมุ่งหวังถึงผลส าเร็จ และผลส าเร็จนั้นได้มาโดยการใช้ทรัพยากรน้อยท่ีสุด และการ
ด าเนินการเป็นไปอย่างประหยัด ไม่ว่าจะเป็นระยะเวลา ทรัพยากร แรงงาน รวมท้ังส่ิงต่างๆ ท่ีต้องใช้
ในการด าเนินการนั้นๆ ให้เป็นผลส าเร็จ และถูกต้อง ส่วนการบริหารจัดการ คือ กิจกรรมท่ีบุคคล
ต้ังแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมกันด าเนินการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้หรืออาจจะกล่าวได้ว่า
การบริการจัดการจนเป็นลักษณะของการใช้ศาสตร์ และศิลป์ เพื่อด าเนินการเกี่ยวกับ คน (man)   
เงิน (money)  วัสดุอุปกรณ์ (material)  และการจัดการ (management)   ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้การบริหาร   การจัดการจะสัมฤทธิ์ผล   ได้ต้องมีองค์ประกอบ   
อยู่  5  อย่าง   คือ  การวางแผน  การจัดการ  การจัดคนให้ เหมาะสมกับงาน การส่ังการ  การ
ควบคุม ท้ังนี้การบริหารงานจะได้ผลท้ังการบริหารกิจการของหน่วยงานรัฐบาล  หรือเอกชน ส าหรับ
การผลิตนั้น ในการศึกษาครั้งนี้จะมองถึงกระบวนการ หรือขั้นตอนท่ีสมาชิกสหกรณ์ปฏิบัติในการ
เพาะปลูกพืชผัก ไปจนถึง ถึงระยะเวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิต  หรือ เริ่มเล้ียงสัตว์ ไปจนถึงน าออก
ขาย หรือ เริ่มเตรียมส่วนผสม จนกระท้ังกลายเป็นขนม หรือ เริ่มเตรียมส่วนประกอบ จนกระท่ัง
กลายเป็นผลิตภัณฑ์ เป็นต้น การตลาด จะมองถึงกระบวนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ นับต้ังแต่สมาชิกได้
ผลิตภัณฑ์ต่างๆออกมา วิธีการจ าหน่าย  แหล่งรับซื้อ  การขนส่ง  และราคา   

การศึกษาครั้งนี้ยังศึกษาความร่วมคิด ร่วมมือ ร่วมแรง ในการแก้ไขปัญหาของสมาชิก
สหกรณ์การเกษตรหุบกะพง อันจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยเปิดโอกาสให้กลุ่มต่างๆ ได้มี
ส่วนในการแสดงความคิดเห็น เกี่ ยวกับ  การวางแผน ( planning) การลงมือปฏิบั ติ 
(implementation) การตรวจสอบ (monitoring)  และการแก้ไขปรับปรุง (revision) ในการบริหาร
จัดการในการผลิต และการตลาดของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง ดังกล่าวว่าเป็นเช่นใด เพื่อ
สามารถท่ีจะน าผลการวิจัยดังกล่าวไปเป็นแนวทางในการปรับปรุง การบริหารจัดการ การผลิตและ
การตลาดของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง ให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อทราบถึงลักษณะส่วนบุคคล ทางด้านเศรษฐกิจ และสังคม ของกลุ่มเกษตรกร 



2. เพื่อศึกษาถึงประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ การผลิต และการตลาดของสหกรณ์
การเกษตรหุบกะพงภายใต้โครงการตามพระราชประสงค์หุบกะพง 

3. เพื่อระบุถึงปัญหา และอุปสรรค  ในการบริหารจัดการ การผลิต และการตลาดของ
สหกรณ์การเกษตรหุบกะพงภายใต้โครงการตามพระราชประสงค์หุบกะพง 
 
แนวคิดและทฤษฎี  

การบริหารเป็นกระบวนการ การท างานของผู้บริหาร โดยผู้บริหารจะต้องใช้ความสามารถ
ในการประสมประสานทรัพยากรการบริหาร ซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และการจัดการ ให้มี
ความสอดคล้อง และมีความต่อเนื่อง ประหยัด  และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (พยอม  วงศ์สารศรี, 2534: 30-33) นอกจากนี้ ธงชัย  สันติวงษ์ (2539: 1)  ได้กล่าว
ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือหลายคนท่ีเข้ามาท าหน้าท่ี
ประสานให้การท างานของบุคคลท่ีต่างฝ่ายต่างท า และไม่อาจประสบผลส าเร็จจากการแยกกันท าให้
สามารถบรรลุผลส าเร็จได้ด้วยดี ดังนั้นการบริหารจึงหมายถึง  การประสานทรัพยากรต่างๆ เพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีก าหนดไว้ซึ่งการ
บริหาร จะเกี่ยวข้องโดยตรง ซึ่งประกอบด้วย คน เงิน วัสดุ การจัดการ การตลาด เครื่องจักร ส่วน
การประสมประสาน คือกระบวนการในการด าเนินงานท่ีท าให้กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดความ
สอดคล้องและต่อเนื่องกัน การบริหารจึงเป็นกระบวนการท างานของผู้บริหาร โดยผู้บริหารจะต้องใช้
ศิลป์ และความสามารถในการประสมประสานทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ภาวะท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้ต้องน าแนวคิดในการบริหารต่างๆ (แนวคิด
แบบด่ังเดิม แนวคิดมนุษยสัมพันธ์ แนวคิดเชิงปริมาณหรือบริหารศาสตร์ และแนวคิดตาม
สถานการณ์) มาผสมผสาน ให้เข้ากันอย่างสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ซึ่งแนวคิดการบริหาร
สมัยใหม่มีสมติฐานว่า มนุษย์เป็นส่ิงยุ่งยากซับซ้อน มีความต้องการท่ีหลากหลาย และเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา  แต่มีความรู้ความสามารถท่ีสามารถพัฒนาได้อย่างไม่มีท่ีส้ินสุด แนวคิดทางการบริหาร
จะต้อง ตอบรับกับความหลากหลาย ของมนุษย์ โดยมีการปรับปรุงกลยุทธ์ทางการบริหาร และ
แสวงหาโอกาสให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว แนวคิดการบริหารสมัยใหม่   นอกจาก
ผสมผสานแนวคิดท้ัง  4 แนวคิด  แล้วยังต้องปรับเปล่ียนแนวคิดด้ังเดิมบางอย่าง และเสริมด้วย
แนวคิด  เรื่องของการบริหารคุณภาพโดยร่วม การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ การลดสายการบังคับบัญชาให้
ส้ันลง การเรียนรู้ และการปรับรูปแบบองค์กร และการแสวงหาจากภายนอก 

บรรยง  จันทมาศ (2546: 6) กล่าวไว้ว่า การบริหารงานโดยนโยบายจะเห็นว่ามี
กระบวนการในการด าเนินการ PDCA เป็นวิธีการท่ีเป็นขั้นเป็นตอนในการท างานให้ส าเร็จสมบูรณ์
อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ  และเป็นท่ีเช่ือถือไว้ใจได้ กล่าวคือ การวางแผน (planning) การลงมือ
ท า (doing) การตรวจสอบ (checking) และการแก้ไขปรับปรุง (acting) ขั้นตอนในการท างานของ 
PDCA เป็นขั้นตอนท่ีจ าเป็นต้องปฏิบัติกันอย่างต่อเนื่องเพราะการวางแผนถูกก าหนดโดยผู้บริหาร
เหมือนกับการก าหนดเป้าหมายไว้ ให้พนักงานปฏิบัติตาม โดยมีผู้ตรวจสอบ และคอยรายงานผลการ
ตรวจสอบให้กับผู้บริหารทราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขเมื่อเกิดปัญหา และวางแผนแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น   

 



วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการภายในพื้นท่ีสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง ภายใต้โครงการ

พระราชด าริหุบกะพง ต าบลเขาใหญ่ อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี หมู่ท่ี 8 และหมู่ท่ี 10 เหตุท่ีผู้วิจัย
เลือกสถานท่ีด าเนินการแห่งนี้เพราะ พื้นท่ีด าเนินการอยู่ในพื้นท่ี จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งเป็นพื้นท่ีท่ีมีการ
พัฒนาจากท่ีดินอันแห้งแล้ง สู่พื้นดินท่ีอุดมสมบูรณ์ และเป็นโครงการพระราชด าริแห่งแรกในจังหวัด
เพชรบุรี รวมถึงเป็นภูมิล าเนาของผู้วิจัยท่ีผู้วิจัยรับรู้ถึงการด าเนินการต่างๆได้เป็นอย่างดี  
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล จากผู้ให้ข้อมูล ซึ่งเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร ในปี 2563 จ านวน 84 คน 
โดยคัดเลือกจากกลุ่มต่างๆท่ีเป็นสมาชิกอยู่ในสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง กลุ่มละ 12 คน   

1. กลุ่มสตรีหุบกะพง สาขาศิลปาชีพพิเศษป่านศรนารายณ์ 
2. กลุ่มสตรีหุบกะพง สาขาแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  
3. กลุ่มหุบกะพงไวน์ไทย 
4. กลุ่มสตรีหุบกะพงสาขาท าขนม 
5. กลุ่มสตรีผลิตภัณฑ์ของใช้ในครัวเรือน 
6. กลุ่มผู้ปลูกผักปลอดภัย 
7. กลุ่มผู้เล้ียงสัตว์หุบกะพง 
วิธีการด าเนินงานในการบริหารจัดการในการผลิต และการตลาดของสหกรณ์การเกษตรหุบ

กะพงมีอยู่ 3 ประเด็น คือ 1) ด้านการส่งเสริมการประกอบอาชีพ 2) การส่งเสริมทักษะอาชีพ 3) 
ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยผู้ให้ข้อมูลสามารถเลือกตอบได้ 3 ตัวเลือก คือ เห็นด้วย คะแนน
เท่ากับ 3 คะแนน ไม่แน่ใจคะแนนเท่ากับ 2 คะแนน และไม่เห็นด้วยคะแนนเท่ากับ 1 คะแนน 
จากนั้นจะน าคะแนนท่ีได้มาค านวณน้ าหนักค่าเฉล่ีย (weight mean score) โดยอาศัยการแปลผล
ดังนี้  

 
 ค่าคะแนนเฉล่ีย    หมายถึง 
 2.34 – 3.00    การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมาก 
 1.67 – 2.33    การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพน้อย 
 1.00 – 1.66    การบริหารจัดการไม่มีประสิทธิภาพ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการวิจัย คือ แบบสอบถามเพื่อการสัมภาษณ์   
(interview schedule) ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยประกอบด้วยค าถามปลายปิด 
(close ended question) และค าถามปลายเปิด (open ended question) แบ่งออกเป็น 3 
ขั้นตอนคือ 

1. เพื่อรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคล  และเศรษฐกิจ ของผู้ให้ข้อมูล  
2. เพื่อรวบรวมข้อมูล และรายละเอียดเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการการผลิต 

และการตลาด ของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง ภายใต้โครงการตามพระราชด าริหุบกะพง โดยกลุ่ม
เกษตรกรมีความคิดเห็นอย่างไรต่อการบริหารงานใน 4 ประเด็น ด้านการวางแผน (planning) การ
ปฏิบัติ (implementation) การตรวจสอบ (monitoring) และการปรับปรุงแก้ไข (revision) ใน
วิธีการด าเนินการงานในการบริหารจัดการ การผลิต และการตลาดของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพงมี



อยู่ 3 ประเด็น คือ 1) ด้านการส่งเสริมการประกอบอาชีพ 2) การส่งเสริมทักษะอาชีพ 3) ด้านการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต   

3. เพื่อรวบรวมข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับปัญหา และอุปสรรค ในการบริหารจัดการ การ
ผลิต และการตลาดของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง ภายใต้โครงการพระราชด าริหุบกะพง ตาม
ความคิดเห็นของกลุ่มเกษตรกร   

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิ จัยได้รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามเพื่อน าไปสัมภาษณ์ และ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ ตามขั้นตอนทดสอบเครื่องมือ เพื่อให้ได้เครื่องมือท่ีมีคุณภาพ
สามารถใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป  ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  
ท่ีสร้างตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ตามแนวของ พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2540: 121-125) 

1. การตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (content validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึ้น
เสนอต่อคณะกรรมการท่ีปรึกษาพิจารณาตรวจสอบ แก้ไขปรับปรุงตามท่ีคณะกรรมการท่ีปรึกษาได้
เสนอแนะ โดยพิจารณาว่าเครื่องมือครอบคลุมเนื้อหาตามท่ีต้องการหรือไม่ ถ้าเห็นว่าสมควรท่ีจะใช้
วัดได้จึงแสดงว่ามีความตรงตามเนื้อหา 

2. ทดสอบความเท่ียง (reliability) โดยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบจาก
คณะกรรมการท่ีปรึกษาแล้ว   น าไปทดสอบก่อนกับกลุ่มเกษตรกรท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกับประชากร
กลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 20 คน จากนั้นน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความเช่ือมั่น 
โดยใช้วิธีหาค่าแบบสนิทภายใน (internal consistency of measures of reliability) โดยใช้สูตร
การหาค่าสัมประสิทธ์ แอลฟ่า (coefficient of alpha : ตามแบบของ Cronbach ซึ่งพวงรัตน์ ทวี
รัตน์ (2540:125-126) ได้อธิบายไว้ ในกรณีเครื่องมือท่ีสร้างขึ้นได้ให้คะแนนเป็นแบบจัดอันดับ หรือ
หามาตราส่วนประมาณค่า Cronbach เสนอแนะให้ใช้การหาความเช่ือมั่น(reliability) โดยจะหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟ่า (coefficient of alpha) ผลจากการทดสอบความความเท่ียง พบว่าเครื่องมือท่ี
ได้ทดสอบมีค่าสัมประสิทธิ์ความเท่ียงเท่ากับ 0.86 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าแบบทดสอบมีความเท่ียง และมี
ความน่าเช่ือถือสูง จึงน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลให้ผลท่ีน่าเช่ือถือได้ 

วิธีการเก็บข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ด้วยตนเอง 
เมื่อเก็บรวบรวมข้อมูล และตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลในแบบสอบถามแล้ว น าข้อมูลท่ีเก็บ
รวบรวมจากแบบสอบถาม น ามาจัดหมวดหมู่วิเคราะห์ข้อมูล และรวบรวมค่าต่างๆ โดยใช้ โปรแกรม
ทางสถิติ  

2.1 ข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคล เศรษฐกิจ และสังคมของกลุ่มตัวอย่าง
แสดงผลการวิเคราะห์ด้วยการแจงความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) และ
ค่าเฉล่ียเลขคณิต (arithmetic mean)  

2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ การผลิต และการตลาดของ
สหกรณ์การเกษตรหุบกะพงใช้ค่าร้อยละ (percentage) และค่าเฉล่ีย (weight mean 
score) 
3. ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคการบริหารจัดการการผลิต และการตลาด ของสหกรณ์

การเกษตรหุบกะพง รวบรวมจากค าถามปลายเปิดในแบบสอบถามเชิงสัมภาษณ์ และสรุปข้อมูล



ต่างๆในเชิงบรรยาย การวิจัยในครั้งนี้ได้ด าเนินการวิจัยต้ังแต่ เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563 ถึงเดือน
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564   
 
ผลการวิจัย 

ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ (ร้อยละ 85.70) เป็นเพศชาย ส่วนเพศหญิงมีเพียงร้อยละ 14.30 มีอายุ
ระหว่าง 46-51 ปี ร้อยละ 27.40 โดยผู้ให้ข้อมูลมีอายุมากท่ีสุด 58 ปี และน้อยท่ีสุด 28 ปี ผู้ให้
ข้อมูลมีอายุเฉล่ีย  41.69 ปี ผู้ให้ข้อมูลมากกว่าครึ่ง  (ร้อยละ 59.50)  ไม่ได้รับการศึกษา รองลงมา 
ร้อยละ 23.80 จบการศึกษาในระดับประถมศึกษาช้ันปีท่ี 4 ส่วนร้อยละ 14.30 จบการศึกษาใน
ระดับประถมศึกษา ช้ันปีท่ี 6 และผู้ให้ข้อมูล ร้อยละ 2.40 จบการศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
ผู้ให้ข้อมูลส่วนมาก (ร้อยละ91.60) มีสถานภาพสมรสแล้ว รองลงมาร้อยละ 6.00 เป็นโสด และผู้ให้
ข้อมูล ร้อยละ 2.40 มีสถานภาพหย่าร้าง ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ (ร้อยละ 78.60) ไม่มีต าแหน่งทาง
สังคม รองลงมาร้อยละ 14.30 ด ารงต าแหน่งเป็นคณะกรรมการหมู่บ้าน ส่วนผู้ให้ข้อมูล ร้อยละ 
2.40  ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นผู้ใหญ่บ้าน อีกท้ังผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 2.40 ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ช่วย
ผู้ใหญ่บ้าน  และผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 2.40 ด ารงต าแหน่งเป็นสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ผู้ให้
ข้อมูลร้อยละ 45.20 มีรายได้สุทธิของครอบครัวอยู่ในช่วง 40,001- 50,000 บาทต่อปี รองลงมา
ตามล าดับ คือร้อยละ 38.10 มีรายได้อยู่ระหว่าง 25,000-40,000 บาทต่อปี ระบุว่าเป็นผู้มีรายได้อยู่
ในช่วง 55,001-70,000 ร้อยละ 13.10 และมีผู้ให้ข้อมูลร้อยละ 3.60 มีรายได้อยู่ในช่วง 70,001-
85,000 บาทต่อปี  โดยมีผู้ให้ข้อมูลท่ีมีรายได้สูงสุดต่อปีคือ 85,000 บาทต่อปี และมีรายได้ต่ าสุด คือ 
25,000 บาทต่อปี  รายได้สุทธิเฉล่ีย คือ 44,625 บาทต่อปี  และค่าความแปรปรวน 12,457.85 
บาท อาชีพท่ีผู้ให้ข้อมูลท าเป็นประจ า เป็นอาชีพท่ีผู้ให้ข้อมูลมีรายได้เป็นประจ าตลอดท้ังปี ผู้ให้
ข้อมูลส่วนใหญ่ (ร้อยละ 86.90) ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รองลงมาตามล าดับ คือ ร้อยละ 9.50 
ประกอบอาชีพค้าขาย   และส่วนอีก ร้อยละ 3.60 มีอาชีพรับจ้าง  

การบริหารจัดการการผลิต และการตลาดของผลิตผลทางการเกษตร โครงการตาม
พระราชด าริหุบกะพง ในด้านการวางแผน (planning) โดยมีค่าคะแนนเฉล่ียรวมเท่ากับ 2.49 แสดง
ให้เห็นว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นการบริหารจัดการการผลิต และการตลาดของผลิตผลทาง
การเกษตร อยู่ในระดับท่ีมีประสิทธิภาพมาก  

การบริหารจัดการการผลิต และการตลาดของผลิตผลทางการเกษตร โครงการพระราชด าริ
หุบกะพง ด้านการลงมือปฏิบัติ (implementation)  นั้นพบว่ามีค่าคะแนนเฉล่ียรวมเท่ากับ 2.42 
แสดงให้เห็นว่า  เกษตรกรมีความคิดเห็นในเรื่องการลงมือปฏิบัติ  อยู่ในระดับท่ีมีประสิทธิภาพมาก 

การบริหารจัดการในการผลิต และการตลาดของผลิตผลทางการเกษตร โครงการ
พระราชด าริหุบกะพง ด้านการตรวจสอบ (monitoring) นั้นพบว่ามีค่าคะแนนเฉล่ียรวมเท่ากับ 2.51 
แสดงให้เห็นว่าผู้ให้ข้อมูลมีความคิดเห็นว่า การบริหารจัดการในการผลิต และการตลาดของผลิตผล
ทางการเกษตร ด้านการตรวจสอบอยู่ในระดับมีประสิทธิภาพมาก   

การบริหารจัดการ การผลิตและการตลาดของผลิตผลทางการเกษตร โครงการพระราชด าริ
หุบกะพง  ด้านการแก้ไขปรับปรุง (revision) อยู่ในระดับมีประสิทธิภาพมาก โดยมีค่าคะแนนเฉล่ีย
รวมเท่ากับ 2.41 



ไม่มีปัญหา และอุปสรรค ในการเข้าร่วมเป็นสมาชิก และเข้าร่วมกิจกรรมการส่งเสริมการ
ผลิตสินค้าทางการเกษตร ภายใต้โครงการพระราชด าริหุบกะพง  
 
สรุปและอภิปรายผล  

ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศชายและท าการเกษตรเพียงอย่างเดียว โดยไม่ได้รับการศึกษา
และเกือบท้ังหมดมีสถานภาพสมรส เกษตรเหล่านี้ไม่มีต าแหน่งทางสังคม การท าเกษตรกรรมสร้าง
รายได้สุทธิให้แก่ครอบครัว อยู่ในช่วง 40,001- 50,000 บาทต่อปี  

อาชีพเกษตรกรรม (34%) ถือเป็นสัดส่วนท่ีมากท่ีสุดของผู้ประกอบอาชีพในประเทศไทย 
(กองโรคจากการประกอบอาชีพและส่ิงแวดล้อม, ม.ป.ป.) ผู้ประกอบอาชีพนี้ จ านวนมากไม่ได้รับ
การศึกษา และรายได้ต่ านี้เป็นเรื่องท่ีสะท้อนแนวคิดท่ียังเช่ือว่าในสังคมชนบทส่วนใหญ่ยังมีปริมาณ 
และคุณภาพท่ีต่ ากว่าในเขตเมือง เนื่องจาก สังคมชนบทอยู่ห่างไกลความเจริญ อีกท้ังสภาพชนบท
ท่ัวไปนั้นมักเผชิญกับความยากจน  จึงมีโอกาสได้รับการศึกษาน้อย (สุนิลา ทนุผล, 2540: 84)  

ผลการวิจัยนี้ช้ีให้เห็นว่าการบริหารจัดการการผลิต และการตลาดของสหกรณ์การเกษตรหุบ
กะพงภายใต้โครงการพระราชด าริหุบกะพง ท้ังส่ีด้าน อันได้แก่ การวางแผน (planning) การ
ปฏิบัติงาน (implementation) การตรวจสอบ (monitoring) การปรับปรุง (revision) นั้นภาพรวม
อยู่ในระดับท่ีมีประสิทธิภาพมาก  

การวางแผนเป็นเครื่องมือในการเปล่ียนแปลงไปสู่ตัวบุคคล กลุ่ม และชุมชน โครงการพัฒนา 
และการส่งเสริมท่ีได้ด าเนินการไปแล้วทั้งในอดีต และปัจจุบัน หรือท่ีก าลังด าเนินอยู่ ก็เกิดมาจากการ
วางแผนงานไว้ล่วงหน้าท้ังส้ิน (น าชัย ทนุผล, 2538: 21) เกษตรกรเหล่านี้ยอมรับว่าจ าเป็นท่ีจะต้องมี
การวางแผนด้วยความเต็มใจ ซึ่งการท างานของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพงเป็นการท างานแบบ
รวมกลุ่ม เนื่องจากการรวมกลุ่มของสมาชิกสามารถสร้างพลังในการด าเนินงาน เช่น ด้านเงินทุน ด้าน
การตลาด ปัจจัยในการผลิต (หน่วยงานภายนอกเห็นความส าคัญจึงช่วยเหลือกลุ่มเกษตรกร) 
ภายหลังจากการวางแผนแล้ว สมาชิกช่วยกันติดตาม และประเมินผลไปพร้อมกันด้วย ซึ่งสมาชิกท่ี
เป็นเกษตรกรเหล่านี้ได้น าผลการด าเนินงานท้ังระหว่างปฏิบัติงาน และหลังการปฏิบัติงานมาเป็น
ข้อมูลในการพิจารณาแก้ไขปรับปรุงผลิตผลทางการเกษตร และท าการแก้ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ี
เกิดขึ้น รวมท้ังน าองค์ความรู้ท่ีเกิดขึ้นนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานในครั้งต่อไป  

การลงมือปฏิบัติงานนี้สหกรณ์การเกษตรหุบกะพงภายใต้โครงการพระราชด าริหุบกะพง
เลือกวิธีการส่งเสริมการเกษตร และวิธีการถ่ายทอดและส่ือท่ีใช้นั้นเหมาะกับภูมิหลังของเกษตรกร  
สหกรณ์จะเป็นศูนย์กลางในการประสานงานกับภาครัฐเพื่อให้ภาครัฐคอยช่วยสนับสนุนด้าน
งบประมาณและอบรมเพื่อให้ความรู้แก่สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง โดยมีการส่งเสริมในด้าน
การประกอบอาชีพไปพร้อมๆกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมในพื้นท่ี เพื่อท่ีจะท าให้สมาชิกเกิดแนวคิด
ใหม่ๆเพื่อใช้ต่อยอดในการประกอบอาชีพ สอดคล้องกับแนวคิดของ อนุศักด์ิ  จันทร์มา (2537 :54) 
กล่าวคือการค านึงถึงความรู้ ภาษา วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นนั้นๆ โดยเฉพาะในกรณีท่ี
เกษตรกร หรือบุคคลเป้าหมายไม่มีการศึกษา ซึ่งถือเป็นอุปสรรคอย่างหนึ่ง สหกรณ์การเกษตรหุบ
กะพงจะต้องรับทราบ และปรับปรุงเพื่อให้การส่งเสริมการเกษตรบรรลุเป้าหมาย คือการท่ีเกษตรกร
ยอมรับและน าไปปฏิบัติได้  



การตรวจสอบนี้สหกรณ์การเกษตรหุบกะพงภายใต้โครงการตามพระราชด าริหุบกะพง
ท าการศึกษาบุคคลเป้าหมาย ให้เข้าใจวิธีการท างานในแต่ละครั้ง รวมท้ังการตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน ท่ีผ่านมาโดยให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้มีบทบาทในการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
บุญสม วราเอกศิริ (2539: 56) คือเมื่อทุกฝ่ายได้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แล้ว
จึงหาวิธีแก้ไขร่วมกัน เพื่อหาแนวทางในทางปฏิบัติและน าปรับปรุงการด าเนินงานในครั้งต่อไปให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  

การปรับปรุงนั้น ส่วนหนึ่งเนื่องมาจากวัฒนธรรมองค์กรท่ีจ าเป็นต้องได้รับการเปล่ียนแปลง 
และปรับปรุง เพื่อประสิทธิภาพขององค์กรซึ่งเป็นเรื่องของแนวคิดเกี่ยวกับความเช่ือถือของคน เป็น
ส่ิงส าคัญ ควรเปิดโอกาสให้บุคคลในองค์กร และผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามีส่วนร่วมในการแก้ไขปรับปรุง 
(สมยศ  นาวีการ, 2538: 64) สหกรณ์การเกษตรหุบกะพงภายใต้โครงการตามพระราชด าริหุบกะพง
ให้ความส าคัญต่อการร่วมมือกันปฏิบัติงาน และก าหนดแนวทางของการพัฒนาไปสู่ความมั่นคง  
ดังนั้น เจ้าหน้าท่ีจะใช้วิธีพูดคุยเจรจาต่อรองจึงลดความไม่พอใจของเกษตรกรในสถานการณ์ท่ีมีความ
ไม่แน่นอนเรื่องผลผลิตและราคา เนื่องจากเกษตรกรมีความเช่ือมั่นในตัวเจ้าหน้าท่ีสูง และเจ้าหน้าท่ีก็
พร้อมรับฟังความคิดเห็นจากเกษตรกร การเจรจาส่วนใหญ่จึงบรรลุผลส าเร็จ ซึ่งน าไปสู่การปรับปรุง
ท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น จะช่วยสมาชิกในการส่งเสริมกลุ่มป่านศรนารายณ์ ในการปรับปรุงผลิตภัณฑ์
และพัฒนาด้านการตลาด ส่วนกลุ่มผักปลอดภัย จะมีการส่งเสริมโดยให้เงินกู้ปลอดดอกเบ้ีย 3 ปี เพื่อ
จะให้สมาชิกเอาเงินกู้ไปใช้เป็นเงินทุนในการปลูกหน่อไม้ฝรั่ง และจะคิดดอกเบี้ยก็ต่อเมื่อเริ่มมีการ
เก็บผลผลิต สะท้อนถึงความเข้าใจของสหกรณ์การเกษตรหุบกะพงท่ีมีต่อสมาชิก นอกจากนี้ กลุ่มอื่น 
เช่น กลุ่มของใช้ในครัวเรือน (สหกรณ์การเกษตรหุบกะพงจัดหาวิทยากรมาอบรมเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์) กลุ่มโคขุน (พัฒนาการตลาดและอาหารเล้ียงโคขุน) กลุ่มผู้เล้ียงแพะ (ประสานงานกับ
กรมปศุสัตว์เพื่อเสริมสร้างความรู้ และพัฒนาระบบการเล้ียง) กลุ่มน้ าส้มควันไม้ (ส่งเสริมให้มีการ
ผลิต และ สร้างช่องทางการกระจายสินค้า) ก็ได้รับความช่วยเหลือตามท่ีแต่ล่ะกลุ่มต้องการ อันเกิด
จากการด าเนินการของสหกรณ์ตามกระบวนการปรับปรุงแก้ไขท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วม
ด้วย  
 

ข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งต่อไปควรขยายเขตพื้นท่ีการวิจัยออกไป รวมถึงควรมีการเปรียบเทียบระหว่าง
กลุ่มเกษตรกรท่ีเข้าร่วมเป็นสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรขนาดใหญ่ กับสหกรณ์การเกษตรขนาด
เล็ก  เพื่อมองเห็นถึงความแตกต่างด้านความคิด และการปฏิบัติ เพื่อเป็นการพัฒนาเกษตรกรต่อไป 

การวิจัยในครั้งนี้พบว่า การบริหารจัดการ การผลิต  และการตลาดของสหกรณ์การเกษตร
หุบกะพงภายใต้โครงการพระราชด าริหุบกะพงอยู่ในระดับท่ีมีประสิทธิภาพมาก  โดยเกษตรกร
กลุ่มเป้าหมายได้รับผลประโยชน์อย่างมาก  ดังนั้นการวิจัยในครั้งต่อไปควร  วิจัยในเรื่องแนวคิดของ
เกษตรกรเกี่ยวกับการบริหารจัดการ การรับมือกับสถานการณ์โควิดท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเพื่อให้



เกษตรกรได้ตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงในอนาคต  ในการช่วยเหลือตนเอง  และชุมชนในภาวะ
วิกฤตต่อไป 
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