
 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนการควบคุมภายใน  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8  

(สำหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖8) 

 
 
 

คณมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง  
วาดวย มาตรฐานและหลักเกณฑปฏบิตักิารควบคมุภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ  

พ.ศ.๒๕๖๑  



สารบัญ 

 

รายการ                         หนา 

๑. รายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน    ๑ 
 ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 รอบ ๑๒ เดือน สิ้นสุด ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖8   
๒. แบบ ปย.๔ : รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน    ๑๑
 สิ้นสุด ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน  พ.ศ.๒๕๖8 
๓. แบบ ปย.๕ : รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน     ๑๖  
      สำหรับระยะเวลาการดำเนินงาน ส้ินสุด วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖8 
 
ภาคผนวก  :  
 กระดาษทำการ แบบประเมิน COSO องคประกอบของการควบคุมภายใน ๕ ดาน  ๑๗ องคประกอบ 

 
 

 

 

   

 

       



 
 

๑ 

 

ช่ือหนวยงาน  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคมุภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รอบ 12 เดือน 

  ณ วันที่ ๓0 กันยายน ๒๕๖๘ 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนวยงาน/วัตถุประสงค 
๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผูรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
 

๕ 
๑. ดานบริหาร 
๑. ภารกิจ 
    พันธกิจ  
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อกำหนดวัตถุประสงคหลักของคณะฯ 
ใหครอบคลุมทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั ซึ่งรวมไปถึงพันธกิจดาน
การบริหารภายในคณะฯ 

การถายทอดพันธกิจของคณะใหครอบคลุมทุก
พันธกิจตามการปรับเปลี่ยนทิศทางนโยบายของ
มหาวิทยาลยั ยังคงมีขอจำกัดในการสื่อสารและ
เผยแพรขอมลูเก่ียวกับพันธกิจหลกัไปยัง
บุคลากรทุกระดับอยางท่ัวถึง สงผลใหเกิดความ
ไมสอดคลองในการดำเนินงานของคณะกับ
กรอบนโยบายมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจจะกอใหเกิด
ความคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงานตาม
วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรขององคกร 

การจัดประชุมบุคลากรประจำปเพือ่
ทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร 
ของคณะใหสอดคลองกับพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัย และทบทวนพันธกิจหลัก
ของคณะฯ ตามแผนระยะ 5 ป (25๖๖-
25๗๐) รวมถึงถายทอดวิสัยทัศนและ
คานิยมขององคกร ประชาสมัพันธผาน
เว็บไซตคณะและจัดทำปาย
ประชาสมัพันธหนาคณะ 

- คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
ยุทธศาสตรพัฒนา
องคกร  
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่งานแผน
และงบประมาณ 
 
30 ก.ย.68 

- การจัดประชุมบุคลากรประจำปเพื่อ
ทบทวนพันธกิจ ถายทอดวิสัยทัศน 
คานิยมองคร และยุทธศาสตร ของคณะ
ใหสอดคลองกับพันธกิจของ มหาวิทยาลัย  
-  สรางชองทางการมีสวนรวมให
บุคลากรสามารถแสดงความคิดเหน็และ
ซักถามเก่ียวกับพันธกิจใหม เชน เวบ
ไซตของคณะ ไลนกลุมคณะ 
- ติดตามผลการถายทอดพันธกิจและ
ประเมินความเขาใจของบุคลากร เพ่ือ
นำไปปรับปรุงแนวทางการสื่อสารใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๑. ภารกิจ 
การวางแผน 
 

๒. วัตถุประสงค  
เพื่อกำหนดระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน
ใหสอดคลองกับพันธกิจ 

โครงการตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงแผนการจัด 
ทำใหไมเปนไปตามแผนเดิม 
 
 
 

1. จัดประชุมบุคลากรเพื่อจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำป 
2. เผยแพรแผนปฏิบัติการประจำปให
บุคลากรทราบ 
3. คณะติดตามแผนการจัดโครงการทุก
เดือน 
 

- คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
ยุทธศาสตรพัฒนา
องคกร 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่งานแผน
และงบประมาณ 
 
30 ก.ย.68 

ผูรับผิดชอบโครงการ เปลีย่นแปลง
แผนการจัดโครงการลดลง 



 
 

๒ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หนวยงาน/วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผูรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
 

๕ 
๑. ภารกิจ 
    การติดตามและประเมินผล 
 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อการควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามวัตถุประสงคหรือเปาหมาย นำไปสู
การทบทวน การปรับปรุงแผน และสราง
ความนาเชื่อถือ 

1. การจัดทำรายงานผลแผนพัฒนาคณะไม
เปนไปตามกำหนด 
2. การจัดทำรายงานผลแผนปฏิบัติการ
ประจำปและประจำไตรมาสไมเปนไปตาม
กำหนด 
3. ผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคณะและ
แผนปฏิบัติการประจำไมบรรลุคาเปาหมาย 
4. การรายงานผลการดำเนินงานโครงการลาชา
กวากำหนด (ภายใน 30 วันหลังจากจัด
โครงการ) 
 
 
 

1. มีการจัดทำรายงานผล-แผนพฒันา
คณะระยะ 5 ป ตามตัวบงช้ี 
2. มีการจัดทำรายงานผลแผนปฏิบัติการ 
เพื่อวัดความสำเร็จแตละปงบประมาณ 
 
3. มีการติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 
แผนปฏิบัติการประจำป แผนอัตรากำลัง 
หรืออื่น ๆ 
4. มีการประเมินผลการดำเนินการตาม
โครงการ และมีการจัดทำรายงานผลการ
ประเมินโครงการตามกำหนด ๓๐ วัน
หลังจัดโครงการ 

- คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
ยุทธศาสตรพัฒนา
องคกร 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่งานแผน
และงบประมาณ 
 
30 ก.ย.6๘ 

๑. การจัดทำรายงานผลแผนพัฒนา
เปนไปตามที่กำหนด  
๒. การจัดทำรายงานผลแผนปฏิบัติการ
ประจำปและประจำไตรมาสเปนไปตาม
กำหนดมากข้ึน 
๓. ผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา
บรรลคุาเปาหมาย รอยละ 93.75  
๔. การรายงานผลโครงการท่ีลาชากวา
กำหนดลดลง 

๑. ภารกิจ 
    กระบวนการปฏิบัต ิ
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อการควบคุมกระบวนการปฏิบติัใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1. มีกระบวนการทำงานทุกระบบแตยังปฏิบัตไิม
ครบถวนทุกกระบวนการโดยเฉพาะการนำผล
การประเมินโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุง การ
จัดโครงการ/กิจกรรมอยางตอเน่ือง 
2. การจัดเก็บขอมลูเพื่อนำไปพัฒนา
กระบวนการยังไมสมบูรณหรือครบถวน 
 

1. มีการมอบหมายงานใหรองคณบดี 
ผูชวยคณบดี หัวหนาสำนักงานรับผิดชอบ 
เปนลายลักษณอักษร 
2. มีการจัดประชุม หารือ แกไขปญหา
และอุปสรรครวมกัน เพื่อหาแนวทางใน
การพัฒนา แกไข ปรับปรุง 
3. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบการประกันคณุภาพการศึกษา 
4. มีการนำผลการประกันคณุภาพ
การศึกษามาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
-  ผูชวยคณบดฝีาย
ประกันคณุภาพ 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่ฝายบคุคล 
 
30 ก.ย. 6๘ 
 

1. ตามตามผลการดำเนินงานในที่
ประชุมสายสนับสนุนทุกเดือน 
 ๒. ตรวจสอบและสรางความเขาใจใน
การใชประโยชนจาการประเมิน
โครงการ/กิจกรรมในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมอยางตอเนือ่ง 
๓. ปรับปรุงการจัดเก็บขอมูลเพ่ือเปน
ฐานขอมูลในการพัฒนาโครงการ/
กิจกรรม 



 
 

๓ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หนวยงาน/วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผูรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
 

๕ 
๑. ภารกิจ 
     ทรัพยากร 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อการควบคุมการจัดสรรทรัพยากรท่ีมี
อยู โดยจัดลำดบัความสำคัญของ
วัตถุประสงคการดำเนินงาน และเพื่อให
หนวยงานบรรลุผลที่ดีที่สดุในการสราง
ความสมดุลระหวางประสิทธิภาพกับ
ประสิทธิผล 
 

-   การสรางความเขาใจในการจดัสรร
งบประมาณใหสอดคลอง หรือสนับสนุน
ภารกิจของอาจารย สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรคณะ ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่งานแผน
และงบประมาณ 

 
3๐ ก.ย. 6๘ 

สามารถควบคุมการจัดสรรทรัพยากร 
ที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ดานการเงินและบัญช ี
 

๑. ภารกิจ 
การจายเงนิ 

 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อการควบคุมการจายเงนิใหเปนตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง 
การเงินและทรัพยสิน 

1. การนำสงรายการเบิกจายเงินและเอกสาร
การจายเงนิหลังจากจัดโครงการไมเปนไปตาม
กำหนด 
 

1. มีการตรวจสอบหลักฐานในการเบิกให
เปนตามระเบยีบ ขอบังคับท่ีกำหนด 
2. กอนการเบิกจายตองมีผูมีอำนาจ
อนุมัติทุกครั้ง 
๓. ติดตามการผลการเบิกจาย
งบประมาณเม่ือโครงการสิ้นสดุ  

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่การเงิน 
 
30 ก.ย. 6๘ 
 
 
 

    การนำสงรายการเบิกจายเงินและ

เอกสารการจายเงนิหลังจากจัดโครงการ

เปนไปตามกำหนดมากขึ้น 



 
 

๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หนวยงาน/วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผูรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
 

๕ 
๑. ภารกิจ 
     เงนิยืมทดรอง 
 
 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อการควบคุมการจายเงนิทดรองให
เปนตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 
เรื่อง การเงินและทรัพยสิน 

- 1. การแจงเตือนเงินยืมทดรองท่ีเกิน
กำหนด 
2. มาตรการในการควบคุมเงนิยืมทดรอง
ใหรัดกุมมากย่ิงข้ึน 
3. กำหนดใหมีการยืมเงิน ทดรองสำหรับ
โครงการหรือเดินทางไปราชการกอนการ
ดำเนินงานอยางนอย ๗ วันทำการ 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
- หัวหนาสำนักงาน 
- งานบริหารโครงการ 
- เจาหนาที่การเงิน 
 
30 ก.ย.6๘ 
 

สามารถควบคุมได 

 
 

๑. ภารกิจ 
   ดานการซื้อจัดจาง 
   - กำหนดความตองการ 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อการกำหนดความตองการใชพัสดุ
ของผูใชพัสดุ ระยะเวลาในการแจง 
ระยะเวลาในการจัดหาท่ีเหมาะสม 

๑. ยังไมมีการประกันเวลาในการชำระหนี้ใหกับ
คูคา 
๒. แผนการจัดซื้อจดัจางพัสดุยังไมเปนไปตาม 
แผน 

1. เรงรดัควบคุมเวลาในการจัดหาพัสดุ
ใหเปนไปตามแผนการจัดหาพัสด ุ
๒. รายงานผลการจัดซื้อจัดจางพัสดุทุก
ไตรมาส 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
- เจาหนาที่งานพัสด ุ
 
30 ก.ย.6๘ 

จัดหาพัสดุเปนไปตามแผนที่กำหนดและ

มีกระบวนการจัดหาพสัดุที่ชัดเจนมาก

ขึ้น 

 

๑. ภารกิจ 
     ดานการจัดหา 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อการควบคุมในการจัดหาพัสดุโดย
เปดเผย โปรงใส และมีการแขงขันอยาง
เปนธรรม 

1. ยังไมมีการประกันเวลาในการจัดหาพัสด ุ
2. ยังไมมีการประกันเวลาในการชำระหนี้ใหกับ

คูคา 

1. เรงรดัควบคุมเวลาในการจัดหาพัสด ุ
2. เรงรดัควบคุมเวลาในการจัดทำหนา
งบใบเบิกเพ่ือการจายเงินใหกับคูคา 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
- เจาหนาที่พัสด ุ
 
30 ก.ย.6๘ 

การปรับปรุงควบคุมภายในยังไม

สามารถลดความเสี่ยงได 

 



 
 

๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หนวยงาน/วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผูรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
 

๕ 
๑. ภารกิจ 
     การควบคุมและการเก็บรักษา 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อการควบคุมในการจัดทำทะเบียน
หมายเลขครภุัณฑ และกำหนดสถานท่ี
จัดเก็บพัสดุ  

1. การตดิหมายเลขครุภัณฑยังไมครบถวน 
2. ยังไมมีการจดัทำทะเบยีนประวตัิการซอม
บำรุงครุภัณฑ 

1. เรงรดัในการตดิหมายเลขครุภัณฑ 
2. เรงรดัใหมีการจัดทำทะเบียนประวัติ
การซอมบำรุง 
๓. วางแผนการจัดทำระบบสารสนเทศ
เพื่อสืบคนทะเบยีนและประวัติการซอม
บำรุงครุภณัฑ 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
- เจาหนาที่งานพัสด ุ
 
30 ก.ย.6๘ 

1. การตดิหมายเลขครุภัณฑยังไม

ครบถวน 

2. ขอมูลของครภุัณฑตองใชเวลาในการ

สืบคน 

3. ยังไมมีการจดัทำทะเบยีนประวตัิการ
ซอมบำรุงครภุัณฑ 

๑. ภารกิจ 
    การจำหนายพัสด ุ
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อการควบคุมในการจำหนายพัสดุ
เสื่อมสภาพ สญูหาย หรือพัสดุบรจิาค 
 

. ความลาชาในการดำเนินการตรวจนับพัสดุ
ประจำปเน่ืองมาจากจำนวนพัสดุในคณะฯ มาก 
 

เรงรัด ควบคุมเวลาในการจำหนายพัสดุ
เสื่อมสภาพ สญูหาย หรือพัสดุบรจิาค 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
- เจาหนาที่งานพัสด ุ
 
30 ก.ย.6๘ 

การตรวจครุภัณฑประจำปและการ
จำหนายพัสดุที่เสื่อมสภาพ เปนไปตาม
แผนทำใหครุภัณฑที่เสื่อมสภาพมจีำนวน
นอยลง  
 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
๑. ภารกิจ 
    การพัฒนาบุคลากร 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อพัฒนาทักษะความรูความสามารถ
ของบุคลากร และการจดัสรร
งบประมาณประจำปที่เพียงพอเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากร 

การคัดเลือกบุคคลที่ไมเหมาะสมกับตำแหนง

งาน 

1. มีการจัดสรรงบประมาณในการ
ฝกอบรมแกบุคลากร การจัดสรร
งบประมาณในการโครงการพัฒนา
บุคลากรดานตาง ๆ  
2. มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3. มีการสนับสนุนใหเขารวมฝกอบรม
โครงการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน
ภายในและภายนอก 
๔. มีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูของคณะฯ 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
- เจาหนาที่งานบุคคล 
 
30 ก.ย.6๘ 

1. มีการติดตามใหเปนไปตามแผนการ

พัฒนาบุคลากรประจำป 

๒. มีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูของคณะฯ 

๓. ยังไมมีแนวปฏิบัติของผูทีไ่ปพัฒนา

ตนเองแลวนำกลับมาใชพัฒนาองคกร

อยางไร 

 



 
 

๖ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หนวยงาน/วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผูรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
 

๕ 
ดานการเรียนการสอน 
 

๑. ภารกิจ 
    ระบบและกลไกการพัฒนาและ
บริหารหลักสตูร 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อกำหนดเปาหมายการผลิตบัณฑิตทุก
หลักสตูร หลักสูตรทุกหลักสูตรที่เปด
สอนจะตองไดมาตรฐานตามเกณฑ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาต ิ 

-  1.คณะฯ มีการตรวจสอบและติดตามให
หลักสตูร มีอาจารยประจำหลักสูตรครบ
ตามมาตรฐาน TQF ตลอดปการศกึษา 
2. เรงรดัการปรับปรุงหลักสตูรใหครบทุก
หลักสตูรและทันเวลากอนการรบันิสิต 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
วิชาการ วิจัยและ
นวัตกรรม 
- เจาหนาที่งาน
วิชาการ 
 
30 ก.ย.6๘ 

สามารถควบคุมได 

๑. ภารกิจ 
การพัฒนานิสิต 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อควบคุมใหมีการจัดบริการดานสิ่ง
อำนวยความสะดวกที่เอื้อตอการ
พัฒนาการเรียนรูของนิสิต ดานการ
บริการใหคำปรึกษา ดานการบริการ
ขอมูลขาวสาร และจัดใหมีโครงการเพื่อ
พัฒนาประสบการณทางวิชาชีพแกนิสิต
และศิษยเกา 
 
 

1. ไมมีการสำรวจความตองการ ของนิสิต 
2. การใหบริการขอมลูขาวสารยังไมทั่วถึง 
 

1. ควรมีการสำรวจความตองการในการ
พัฒนานิสิตในรูปแบบตาง ๆ  
2. จัดบริการขอมลูขาวสารที่เปน
ประโยชนใหนสิิตโดยเฉพาะการใหความรู
แกศิษยเกาในรูปแบบตาง ๆ  
3. ใหมีการจัดทำรายงานผลการตดิตาม 
การปรับปรุงกิจกรรม/โครงการพฒันา
นิสิตทุกโครงการ/กิจกรรม 

- คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
พัฒนานิสิตและศิษย
เกาสัมพันธ 
-เจาหนาที่งานพัฒนา
นิสิต 
 
30 ก.ย.6๘ 

1. ไมมีการสำรวจความตองการ ของ

นิสิต 

2. มีการเปดเพจในเฟสบุก ชื่อ “งาน

พัฒนานิสิต คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร” เพ่ือบริการขอมลูขาวสาร

และประชาสัมพันธท่ีเปนประโยชนแก

นิสิต 



 
 

๗ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หนวยงาน/วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผูรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
 

๕ 
ดานการวิจัย 

๑. ภารกิจ 
ระบบและกลไกในการสนับสนุนการผลิต
งานวิจัย 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อจัดทำระบบบริหารงานวิจัย เพ่ือให
บรรลเุปาหมายตามแผนของคณะ และ
มหาวิทยาลยั 

1. มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับ
แหลงทุนวิจัยและงานสรางสรรคแตยังไม
สมบูรณ 
2. การสงเสริมการทำวิจัยเปนทีม หรือการ
สงเสริมความรวมมือกับองคกรภายนอกยังไม
เพียงพอ 
3. ระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและ

สังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีเช่ือถือไดและรวดเร็วทันตอการใช

ประโยชนยังไมเพียงพอ 

1. มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ
เกี่ยวกับแหลงทุนวิจัยและงานสรางสรรค
แตยังไมสมบรูณ 
2. การสงเสริมการทำวิจัยเปนทีม หรือ
การสงเสริมความรวมมือกับองคกร
ภายนอกยังไมเพียงพอ 
3. ระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและ
สังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงาน
สรางสรรคทีเ่ช่ือถือไดและรวดเร็วทันตอ
การใชประโยชนยังไมเพียงพอ 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
วิชาการ วิจัยและ
นวัตกรรม 
- เจาหนาที่รับผดิชอบ
งานวิจัย 
 
30 ก.ย.6๘ 
 

1. มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ

เกี่ยวกับแหลงทุนวิจัยและงานสรางสรรค

แตยังไมสมบูรณ 

2. การสงเสริมการทำวิจัยเปนทีม หรือ

การสงเสริมความรวมมือกับองคกร

ภายนอกมีมากขึ้น 

3. ระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและ

สังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีเช่ือถือไดและรวดเร็วทันตอ

การใชประโยชนยังไมเพียงพอ 

 
๑. ภารกิจ 
   ระบบบริหารจัดการความรูจาก
งานวิจัย 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อจัดทำระบบและกลไกสนับสนนุการ
เผยแพรผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
เพื่อการจัดระบบรวบรวม คัดสรร 
วิเคราะหสงัเคราะหความรูจากงานวิจัย 
เพื่อสรางเครือขายเผยแพรผลงานวิจัย
และงานสรางสรรค 
 
 
 

การบริหารจัดการความรูดานงานวิจัยยังไม
ครอบคลมุ หรือไมสนับสนุนใหเกดินักวิจัยหนา
ใหม 

1. มีการสงเสริมสนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ
2. มีเครือขายเผยแพรผลงานวิจยัและงาน
สรางสรรค 
3. มีกลไกในการสงเสริมสนับสนุนความ
รวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอก 
ท้ังภาครัฐและเอกชน 
 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
วิชาการ วิจัยและ
นวัตกรรม 
- เจาหนาที่งานวิจัย 
 
30 ก.ย.6๘ 
 
 

มีระบบการสงเสรมิสนับสนุนการ
เผยแพรผลงานวิจัยท้ังในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 



 
 

๘ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หนวยงาน/วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผูรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
 

๕ 
ดานการบริการวิชาการแกสังคม 
๑. ภารกิจ 
ระบบและกลไกในการใหบริการวิชาการ
แกสังคม 
๒. วัตถุประสงค   
เพื่อจัดทำนโยบาย แผนกลยุทธ และ
แผนดำเนินงานของการบริการวิชาการ
แกสังคม การจดัทำแผนใหมีการ
เชื่อมโยงและบูรณาการกับการเรยีนการ
สอน การวิจัย หรือการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการวิจัย 
เพื่อตอยอดทรัพยสินทางปญญายังมีนอย 

1. สงเสริมบุคลากรจัดโครงการท่ีบูรณา
การกับการวิจัย หรือการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อตอยอดทรัพยสินทาง
ปญญา และการหารายได 
 
 
 

- คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
บริการวิชาการและ
สื่อสารองคกร 
- เจาหนาที่งานบริการ
วิชาการ 
- เจาหนาที่งานทำนุ
บำรุงฯ 
 
30 ก.ย.6๘ 
 

ยังโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการ
กับการวิจัย เพ่ือตอยอดทรัพยสินทาง
ปญญายังมีนอย 

๑. ภารกิจ 
    การนำความรูและประสบการณจาก
การบริการวิชาการและวิชาชีพมาใชใน
การพัฒนาการเรียนการสอนและการ
วิจัยและกอใหเกิดรายได 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อนำความรูและประสบการณจากการ
บริการวิชาการแกสังคมมาใชในการการ
เรียนการสอน และบูรณาการเรียนการ
สอน การทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมกับ
การบริการวิชาการและกอใหรายไดจา
การบริการวิชาการ 
 

มีการนำความรูจากการบริการวิชาการมาใชกับ
การวิจัยมีจำนวนนอย และมีรายไดจากการ
บริการวิชาการนอย 
 
 

๑.  ผลักดัน สงเสริมใหมีการนำความรู
จากการบริการวิชาการมาใชในการวิจัยให
มากขึ้น 
๒. สงเสริมใหทุนบริการวิชาการ เพื่อ
ผลักดันใหเกิดการสรางรายไดบริการ
วิชาการ 

คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
บริการวิชาการและ
สื่อสารองคกร 
- เจาหนาที่งานบริการ
วิชาการ 
- เจาหนาที่งานทำนุ
บำรุงฯ 
- เจาหนาที่งานวิจัย 
 
30 ก.ย.6๘ 
 

1. มีการนำความรูจากการบริการ
วิชาการมาใชกับการวิจัยมจีำนวน
นอย 

2.  ยังมีรายไดจากการบริการวิชาการ
นอย 



 
 

๙ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หนวยงาน/วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผูรับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
 

๕ 
ดานการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม     
๑. ภารกิจ 
    ระบบและกลไนการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือโครงการที่เปน
ประโยชน สอดคลองกับแผนงาน และ
เพื่อการบูรณาการงานดานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับภารกิจดานอื่น 

ไมมโีครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่บูรณา
การกับการวิจัยและกอใหเกดินวัตกรรม 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปดานการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2. แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน
โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
3. สนับสนุนงานวิจัยที่บูรณาการกับการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่กอใหเกิด
นวัตกรรม 
4. มีการจัดทำแผนเชื่อมโยงและบรูณา
การงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับ
ภารกิจอื่น 

คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
บริการวิชาการและ
วิเทศสัมพันธ 
- เจาหนาที่งานบริการ
วิชาการ 
- เจาหนาที่งานทำนุ
บำรุงฯ 
- เจาหนาที่งานวิจัย 
 
30 ก.ย.๖๘ 
 
 

1.มโีครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมที่

บูรณาการกับการวิจัยและกอใหเกิด

นวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 

 

ดานการทุจริต 

๑. ภารกิจ 
    ระบบและกลไนการปองกันการ
ทุจริต และความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได 
 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได 
และเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

- ๑. สงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ยดึหลัก
ความโปรงใส ซื่อสัตย และมคีวาม
รับผิดชอบ 
๒. มีชองทางรองเรียนสายตรงคณบดทีี่
ปลอดภัยและไมเปดเผยตัวตน เพ่ือให
สามารถแจงเบาะแสการทุจริต 
๓. จัดอบรมและใหความรูเกี่ยวกบัการ
ปองกันการทุจริตแกบุคลากร 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
- เจาหนาที่งานบุคคล 
 
30 ก.ย.6๘ 

สามารถควบคุมได 



 
 

๑๐ 

 

 
 
 
 
                                                                                                                                (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปารฉิัตร  ตูดำ) 
                                                                                                                              (คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 
                                                                                                                                  วันที่ ๓0  เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 



  แบบ ปย.๔ 

๑๑ 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(๓) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(๔) 

สภาพแวดลอมของการควบคุม 
๑.๑ องคกรแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความ
ซื่อตรง และจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทำ
หนาที่กำกับดูแล การควบคุม และพัฒนาการดำเนินการดาน
การควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑.๑ คณะฯ ไดปฏิบัติตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยในการดำเนินงานดวยความซื่อตรง
และมีจรรยาบรรณ ครอบคลุมการปฏิบัติหนาที่
และการตัดสินใจทั้งหมด รวมถึงการปฏิบัติตอ
นิสิตและผูรับบริการ มีการกำหนดจรรยาบรรณ 
(code of conduct) เปนลายลักษณอักษร
สำหรับผูบริหารและบุคลากร ซึ่งหามความ
ขัดแยงทางผลประโยชนและการคอรรัปชั่น 
พรอมกำหนดบทลงโทษสำหรับการฝาฝน คณะฯ 
สื่อสารและเผยแพรขอกำหนดและบทลงโทษให
บุคลากรทราบเปนประจำ เชน ผานการ
ปฐมนิเทศ การลงนามรับทราบรายป และการ
เผยแพรตอสาธารณะ 
 
๑.๒ กำหนดบทบาทหนาที่ของบุคลากร ทีม่ี
หนาที่และความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกรอยางชัดเจน มีการกำกับ
ดูแลใหมีการกำหนดเปาหมายการดำเนินตาม
พันธกิจที่ชัดเจนโดยใชคำรับรองการปฏิบัติงาน
ประจำปการศึกษาและแผนการปฏิบัติงาน เพ่ือ
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของผูบริหารและ
บุคลากร โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการประจำ
สวนงานวิชาการ คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศกึษา คณะกรรมการอาจารยประจำ
หลักสูตร เพ่ือกำกับติดตาม ตามขอบังคบัของ
มหาวิทยาลัยและมีคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในของคณะ 
 
 



  แบบ ปย.๔ 

๑๒ 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(๓) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(๔) 

๑.๓ ผูบริหารขององคกรจัดใหมีโครงสรางขององคกร สาย
การบังคบับัญชา อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรภายใตการ
กำกับ ดูแลของผูบริหาร 
 
 
 
 
 
 
๑.4 องคกรแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากร ที่มีความรูความสามารถที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.5 องคกรกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบ
ในการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ
องคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑.๓ ผูบริหารขององคกรจัดใหมีโครงสรางของ
องคกร สายการบังคับบัญชา อำนาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
โดยแบงเปน สาขาวิชาและสำนักงานคณะ
นอกจากนี้ในสวนของสำนักงานมีการแบงสวน
งานภายในสำนักงาน โดยแยกตามภารกิจและ
จำกัดอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบอยาง
เหมาะสม 
 
 
๑.4 คณะฯ มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพ่ือสรร
หา บรรจุ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการ
ทวนสอบนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอยาง
สม่ำเสมอ มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจหรือมอบรางวัลแก
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการ
ตอบุคลากรที่มีผลงานไมบรรลุเปาหมาย รวมถึง 
การสื่อสารกระบวนการเหลานี้ใหผูบริหารและ
บุคลากรทราบ มีกระบวนการแกไขปญหาหรือ
เตรียมพรอม  เมื่อขาดบุคลากรที่มีความรูและ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยางทันเวลา มี
กระบวนการสรรหา พัฒนาและรักษาผูบริหาร
และบุคลากรทุกคน เชน ระบบพ่ีเลี้ยงสำหรับ
บุคลากรใหม และแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑.5 ผูบริหารมีกระบวนการและการสื่อสารให
บุคลากรบางสวนรับผิดชอบตอการควบคุม
ภายใน และจัดใหมีการปรับปรุงแกไข
กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีท่ีจำเปน ผูบริหาร
กำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสราง
แรงจูงใจ และการใหรางวัล ที่เหมาะสม โดย
พิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of 
Conduct และวัตถุประสงคตามคำรับรองการ
ปฏิบัติงานประจำปการศกึษาและแผนปฏิบัติการ
ประจำป แผนพัฒนาคณะระยะ 5 ป ผูบริหาร
ประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเนื่อง 



  แบบ ปย.๔ 

๑๓ 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(๓) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(๔) 

 
 
 
 
 
 
 
การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ องคกรกำหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ 
เพ่ือใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตาง ๆ  ที่
เก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
 
 
 
๒.๒ องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจ
กระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุมทั่วท้ัง
องคกร 
 
 
 
๒.๓  องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๔ องคกรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 

โดยเนนใหสามารถเชื่อมโยงกับความสำเร็จของ
หนาที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ผูบริหารกำหนดประชุมบุคลากรประจำป เพ่ือทำ
ประชาพิจารณเรื่องเกณฑการประเมินการ
ปฏิบัติงานประจำป เพ่ือไมใหเกิดแรงกดดันที่มาก
เกินไปในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากร 
 
 
๒.๑ คณะฯ มีการสื่อสารนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงใหแกผูบริหารและบุคลากรที่เก่ียวของ
รับทราบและถือปฏิบัติ แตยังไมครอบคลุมทั้ง
องคกร สงผลใหยังไมเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรม
ขององคกร 
 

๒.๒ คณะฯ มีการประเมินความเสี่ยงที่มีผลตอ
การบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายใน แตยัง
ไมครอบคลุม เชน  การจัดซื้อพัสดุครุภัณฑไมตรง
ตามเวลาความตองการทำใหเกิดความลาชาตอ
การนำไปใชงาน เปนตน 
 
๒.๓ คณะฯ ยังไมระบุความเสี่ยงทุกภารกิจ จึงทำ
ใหไมสามารถวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่
อาจเกิดจากทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก
องคกร อยางไรก็ตามคณะไดดำเนินการตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัยดานการประเมินความ
โปรงใส ITA ของคณะ เชน การประเมินดานแผน
กลยุทธ การดำเนินงาน การรายงานผลการ
ปฏิบัตงิานตามกฎเกณฑ 
 

๒.๔ มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
ความตองการของนักเรียนและผูปกครอง เพ่ือใช
ในการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดการเรียน
การสอนที่เหมาะ แตอยางไรก็ตาม คณะฯ ยังไมมี
การประเมินในเรื่องการเปลี่ยนแปลงผูนำองคกร 
 
 



  แบบ ปย.๔ 

๑๔ 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(๓) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(๔) 

กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑  องคกรมีมาตรการควบคุมท่ีชวยลดความเสี่ยงที่จะไม
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
๓.๒  องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดวย
ระบบเทคโนโลยี เพ่ือชวยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 
๓.๓  องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซึ่ง
ไดกำหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให
นโยบายที่กำหนดไวนั้นสามารถนำไปสูการปฏิบัติได 
 
สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ๔.๑ องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคณุภาพ เพื่อ
สนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดำเนินไปไดตามที่
กำหนดไว 
   ๔.๒  องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกร ซึ่งรวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ี
จำเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดำเนิน
ไปไดตามที่วางไว 
  ๔.๓  องคกรไดสื่อสารกับหนวยงานภายนอก เก่ียวกับ
ประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
เพ่ือใหมั่นใจไดวาการควบคมุภายในยังดำเนินไปอยาง
ครบถวน เหมาะสม 
๕.๒ องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุม
ภายในอยางทันเวลาตอบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึง
ผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 
คณะฯกำหนดใหมีการควบคุมภายในทุกระดับ
ขององคกร เชน ทั้งระดับกลุมงาน สายงาน ฝาย
งาน แผนก หรือกระบวนการ เพ่ือนำไปสูการ
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
ผูปฏิบัติงานรายงานตอผูบริหารโดยพลัน ในกรณี
ที่เกิดเหตุการณหรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต
อยางรายแรง มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย  หรือ
มีการกระทำที่ผิดปกติอ่ืน ซึ่งอาจกระทบตอ
ชื่อเสียงและฐานะขององคกร อยางมีนัยสำคญั
และดำเนินการแกไขโดยทันที แตบางครั้งไมได
รายงานขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญ พรอม
แนวทางการแกไขปญหาท่ีเปนลายลักษณอักษร
ตอผูบริหารเพื่อนำไปใชในแนวทางปฏิบัติตอไป 
ทั้งนี้ มีการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุง
ขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญตอผูบริหารและ
คณะกรรมการประจำคณะ 
 
 
 
 
 
มีระบบการติดตามผลการควบคุมภายในที่
เหมาะสม แตอยางไรก็ตาม  ควรมีการปรับปรุง
เรื่องการถือปฏิบัติตามขอกำหนดในการรายงาน
ผลอยางเครงครัด เพื่อใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่
มีประสิทธิภาพและสามารถแกไขขอบกพรองหรือ
จุดออนไดทันเวลา 

 

 



  แบบ ปย.๔ 

๑๕ 

 

 

ผลการประเมินโดยรวม (๕) 

        จากผลการประเมิน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีโครงสรางการควบคุมภายในครบทั้ง ๕ 

องคประกอบ ซึ่งมีประสิทธิผลอยางเพียงพอที่จะทำใหการปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค 

อยางไรก็ตาม ยังมีบางกิจกรรมที่ตองปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จึงไดกำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพ่ิม

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

     ลายมือชื่อ..........................….……………………… 

                                                                       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริฉัตร  ตูดำ) 

                                                                         คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

                                                                       วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปย.๕ 
 

๑๖ 

 

ช่ือหนวยงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสดุ ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

๑. ภารกิจ 
    พันธกิจ  
 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือกำหนดวัตถุประสงคหลัก
ของคณะฯ ใหครอบคลุมทุก
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งรวม
ไปถึงพันธกิจดานการบริหาร
ภายในคณะฯ 

การถายทอดพันธกิจของ
คณะใหครอบคลมุทุกพันธ
กิจตามการปรับเปลี่ยน
ทิศทางนโยบายของ
มหาวิทยาลยั ยังคงมี
ขอจำกัดในการสื่อสารและ
เผยแพรขอมลูเก่ียวกับพันธ
กิจหลักไปยังบุคลากรทุก
ระดับอยางทั่วถึง สงผลให
เกิดความไมสอดคลองใน
การดำเนินงานของคณะกับ
กรอบนโยบายมหาวิทยาลัย 
ซึ่งอาจจะกอใหเกิดความ
คลาดเคลื่อนในการ
ปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค
เชิงยุทธศาสตรขององคกร 

การจัดประชุมบุคลากร
ประจำปเพ่ือทบทวนพันธ
กิจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร 
ของคณะใหสอดคลองกับ
พันธกิจของ มหาวิทยาลัย 
และทบทวนพันธกิจหลัก
ของคณะฯ ตามแผนระยะ 
5 ป (25๖๖-25๗๐) 
รวมถึงถายทอดวิสัยทัศน
และคานิยมขององคกร 
ประชาสมัพันธผาน
เว็บไซตคณะและจัดทำ
ปายประชาสัมพันธหนา
คณะ 

ไมเพียงพอ มีบุคลากรทีไ่มเขาใจการ

ถายทอดพันธกิจนอยลง 

- การจัดประชุมบุคลากรประจำป
เพ่ือทบทวนพันธกิจ ถายทอด
วิสัยทัศน คานิยมองคกร และ
ยุทธศาสตร ของคณะให
สอดคลองกับพันธกิจของ 
มหาวิทยาลยั  
-  สรางชองทางการมีสวนรวมให
บุคลากรสามารถแสดงความ
คิดเห็นและซักถามเก่ียวกับพันธ
กิจใหม เชน เวบไซตของคณะ 
ไลนกลุมคณะ 
- ติดตามผลการถายทอดพันธกิจ
และประเมินความเขาใจของ
บุคลากร เพ่ือนำไปปรับปรุงแนว
ทางการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

- คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
ยุทธศาสตรพัฒนา
องคกร  
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่งานแผนและ
งบประมาณ 
 
30 ก.ย.68 



แบบ ปย.๕ 
 

๑๗ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

๑. ภารกิจ 
การวางแผน 
 

๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือกำหนดระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับพันธ
กิจ 

โครงการตาง ๆ มีการ
เปลี่ยนแปลงแผนการจัด ทำ
ใหไมเปนไปตามแผนเดิม 
 
 
 

1. จัดประชุมบุคลากรเพ่ือ
จัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำป 
2. เผยแพรแผนปฏิบัติการ
ประจำปใหบุคลากรทราบ 
3. คณะติดตามแผนการ
จัดโครงการทุกเดือน 
 

เพียงพอ - 1. จัดทำปฏิทินแผนการจัด
โครงการในเวบไซตคณะ 
๒. ติดตามผลการจัดโครงการในที่
ประชุมคณะกรรมการประจำ
คณะทุกเดือน 
๓. เผยแพรแผนปฏิบัติการ
ประจำปใหบุคลากรทราบ 
 

- คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
ยุทธศาสตรพัฒนา
องคกร 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่งานแผนและ
งบประมาณ 
 
30 ก.ย.6๘ 

๑. ภารกิจ 
    การติดตามและประเมินผล 
 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือการควบคุมการปฏิบตัิงาน
ใหเปนไปตามวัตถุประสงคหรือ
เปาหมาย นำไปสูการทบทวน 
การปรับปรุงแผน และสราง
ความนาเชื่อถือ 

1. การจดัทำรายงานผล
แผนพัฒนาคณะไมเปนไป
ตามกำหนด 
2. การจดัทำรายงานผล
แผนปฏิบัติการประจำปและ
ประจำไตรมาสไมเปนไปตาม
กำหนด 
3. ผลการปฏิบัติงานตาม
แผนพัฒนาคณะและ
แผนปฏิบัติการประจำไม
บรรลคุาเปาหมาย 
4. การรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการลาชา

๑. การจดัทำรายงานผล
แผนพัฒนาเปนไปตามที่
กำหนด  
๒. การจดัทำรายงานผล
แผนปฏิบัติการประจำป
และประจำไตรมาสเปนไป
ตามกำหนดมากขึ้น 
๓. ผลการปฏิบัติงานตาม
แผนพัฒนาบรรลุคา
เปาหมาย รอยละ 93.75  
๔. การรายงานผล
โครงการทีล่าชากวา
กำหนดลดลง 

เพียงพอ - 1. มีการจัดทำรายงานผล-
แผนพัฒนาคณะระยะ 5 ป ตาม
ตัวบงช้ี 
2. มีการจัดทำรายงานผล
แผนปฏิบัติการ เพ่ือวัด
ความสำเร็จแตละปงบประมาณ 
 
3. มีการติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร แผนปฏบิัติการ
ประจำป แผนอัตรากำลังหรืออ่ืน ๆ 
4. มีการประเมินผลการ
ดำเนินการตามโครงการ และมี
การจัดทำรายงานผลการประเมิน

- คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
ยุทธศาสตรพัฒนา
องคกร 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่งานแผนและ
งบประมาณ 
 
30 ก.ย.6๘ 



แบบ ปย.๕ 
 

๑๘ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

กวากำหนด (ภายใน 30 วัน
หลังจากจัดโครงการ) 
 
 
 

โครงการตามกำหนด ๓๐ วันหลัง
จัดโครงการ 

๑. ภารกิจ 
    กระบวนการปฏิบัต ิ
 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือการควบคุมกระบวนการ
ปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1. มีกระบวนการทำงานทุก
ระบบแตยังปฏิบัตไิมครบถวน
ทุกกระบวนการโดยเฉพาะ
การนำผลการประเมิน
โครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุง 
การจัดโครงการ/กิจกรรม
อยางตอเนื่อง 
2. การจดัเก็บขอมลูเพ่ือ
นำไปพัฒนากระบวนการยัง
ไมสมบูรณหรือครบถวน 
 

1. มีการมอบหมายงานให
รองคณบดี ผูชวยคณบดี 
หัวหนาสำนักงานรับผิดชอบ 
เปนลายลักษณอักษร 
2. มีการจัดประชุม หารือ 
แกไขปญหาและอุปสรรค
รวมกัน เพ่ือหาแนวทางใน
การพัฒนา แกไข ปรับปรุง 
3. มีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 
4. มีการนำผลการประกัน
คุณภาพการศึกษามา
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
 
 
 

เพียงพอ - 1. ตามตามผลการดำเนินงานในท่ี
ประชุมสายสนับสนุนทุกเดือน 
 ๒. ตรวจสอบและสรางความ
เขาใจในการใชประโยชนจาการ
ประเมินโครงการ/กิจกรรมในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจดั
กิจกรรมอยางตอเนื่อง 
๓. ปรับปรุงการจัดเก็บขอมูลเพื่อ
เปนฐานขอมูลในการพัฒนา
โครงการ/กิจกรรม 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝายบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่ฝายบุคคล 
 
30 ก.ย. 6๘ 
 



แบบ ปย.๕ 
 

๑๙ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

๑. ภารกิจ 
     ทรัพยากร 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือการควบคุมการจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยู โดยจัดลำดับ
ความสำคญัของวัตถุประสงค
การดำเนินงาน และเพ่ือให
หนวยงานบรรลุผลที่ดีท่ีสดุใน
การสรางความสมดลุระหวาง
ประสิทธิภาพกับประสิทธิผล 
 

-  การสรางความเขาใจในการ
จัดสรรงบประมาณให
สอดคลอง หรือสนับสนุน
ภารกิจของอาจารย 
สอดคลองกับยุทธศาสตร
คณะ ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลยั 

เพียงพอ - สามารถควบคุมการจัดสรร 
ทรัพยากรที่มีอยูไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝายบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่ฝายบุคคล 
 
30 ก.ย. 6๘ 
 

๑. ภารกิจ 
การจายเงนิ 

 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือการควบคุมการจายเงนิให
เปนตามขอบังคับมหาวิทยาลัย
ทักษิณ เรื่อง การเงินและ
ทรัพยสิน 

 การนำสงรายการเบิก
จายเงนิและเอกสารการ
จายเงนิหลังจากจดัโครงการ
ไมเปนไปตามกำหนด 

 

1. มีการตรวจสอบ
หลักฐานในการเบิกใหเปน
ตามระเบียบ ขอบังคับที่
กำหนด 
2. กอนการเบิกจายตองมี
ผูมีอำนาจอนุมัติทุกครั้ง 
๓. ติดตามการผลการ
เบิกจายงบประมาณเมื่อ
โครงการสิ้นสดุ  

เพียงพอ -  การนำสงรายการเบิกจายเงิน
และเอกสารการจายเงินหลังจาก
จัดโครงการเปนไปตามกำหนด
มากขึ้น 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝายบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่การเงนิ 
 
30 ก.ย. 6๘ 
 
 
 



แบบ ปย.๕ 
 

๒๐ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

๑. ภารกิจ 
     เงนิยืมทดรอง 
 
 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือการควบคุมการจายเงนิทด
รองใหเปนตามขอบังคับ
มหาวิทยาลยัทักษิณ เรื่อง 
การเงินและทรัพยสิน 

- 1. การแจงเตือนเงินยืมทด
รองท่ีเกินกำหนด 
2. มาตรการในการ
ควบคุมเงินยืมทดรองให
รัดกุมมากยิ่งข้ึน 
3. กำหนดใหมีการยืมเงิน 
ทดรองสำหรบัโครงการ
หรือเดินทางไปราชการ
กอนการดำเนินงานอยาง
นอย ๗ วันทำการ 

เพียงพอ - 1. การแจงเตือนเงนิยืมทดรองที่
เกินกำหนด 
2. มาตรการในการควบคุมเงนิยืม
ทดรองใหรัดกุมมากยิ่งขึ้น 
3. กำหนดใหมีการยืมเงิน ทดรอง
สำหรับโครงการหรือเดินทางไป
ราชการกอนการดำเนินงานอยาง
นอย ๗ วันทำการ 

 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝายบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
- หัวหนาสำนักงาน 
- เจาหนาที่การเงนิ 
 
30 ก.ย. 6๘ 
 
 

๑. ภารกิจ 
   ดานการซื้อจัดจาง 
   - กำหนดความตองการ 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือการกำหนดความตองการใช
พัสดุของผูใชพัสดุ ระยะเวลาใน
การแจง ระยะเวลาในการจัดหา
ที่เหมาะสม 

๑. ยังไมมีการประกันเวลา
ในการชำระหนี้ใหกับคูคา 
๒. แผนการจัดซื้อจดัจาง
พัสดุยังไมเปนไปตาม 
แผน 

1. เรงรดัควบคุมเวลาใน
การจัดหาพสัดุใหเปนไป
ตามแผนการจัดหาพัสด ุ
๒. รายงานผลการจัดซื้อ
จัดจางพัสดุทุกไตรมาส 
 

ไมเพียงพอ ยังมีการจัดหาพัสดเุปน

ไมเปนตามแผนท่ี

กำหนด 

 

1. กำหนดแผนการจดัซื้อพัสด ุ
๒. รายงานผลการจัดซื้อจัดจาง
พัสดุทุกไตรมาส 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝายบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
- เจาหนาที่งานพัสด ุ
 
30 ก.ย.6๘ 

๑. ภารกิจ 
     ดานการจัดหา 
๒. วัตถุประสงค  

1. ยังไมมีการประกันเวลา
ในการจัดหาพสัด ุ
2. ยังไมมีการประกันเวลา
ในการชำระหนี้ใหกับคูคา 

1. ควบคุมเวลาในการ
จัดหาพัสด ุ
2. ควบคุมเวลาในการ
จัดทำหนางบใบเบิกเพ่ือ
การจายเงนิใหกับคูคา 

ไมเพียงพอ การปรับปรุงควบคุม

ภายในยังไมสามารถลด

ความเสีย่งได 

 

1. เรงรดัควบคุมเวลาในการ
จัดหาพัสด ุ
2. เรงรดัควบคุมเวลาในการ
จัดทำหนางบใบเบิกเพ่ือการ
จายเงนิใหกับคูคา 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝายบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
- เจาหนาที่งานพัสด ุ



แบบ ปย.๕ 
 

๒๑ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

เพ่ือการควบคุมในการจัดหา
พัสดุโดยเปดเผย โปรงใส และมี
การแขงขันอยางเปนธรรม 

 
30 ก.ย.6๘ 

๑. ภารกิจ 
     การควบคุมและการเก็บ
รักษา 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือการควบคุมในการจัดทำ
ทะเบียนหมายเลขครุภณัฑ และ
กำหนดสถานที่จัดเก็บพัสดุ  

1. การติดหมายเลขครุภัณฑ
ยังไมครบถวน 
2. ยังไมมีการจดัทำทะเบยีน
ประวัติการซอมบำรุง
ครุภัณฑ 

1. รายงานจำนวน
ครุภัณฑประจำป 
2. รายงานผลการจัดทำ
ทะเบียนประวัติการซอม
บำรุง 
๓. วางแผนการจัดทำ
ระบบสารสนเทศเพ่ือ
สืบคนทะเบยีนและประวัติ
การซอมบำรุงครุภัณฑ 

ไมเพียงพอ 1. การตดิหมายเลข

ครุภัณฑยังไมครบถวน 

2. ขอมูลของครภุัณฑ

ตองใชเวลาในการสืบคน 

3. ยังไมมีการจดัทำ

ทะเบียนประวัติการซอม

บำรุงครุภัณฑ 

1. เรงรดัในการตดิหมายเลข
ครุภัณฑ 
2. เรงรดัใหมีการจัดทำทะเบียน
ประวัติการซอมบำรุง 
๓. วางแผนการจัดทำระบบ
สารสนเทศเพ่ือสืบคนทะเบยีน
และประวัติการซอมบำรุงครุภัณฑ 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝายบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
- เจาหนาที่งานพัสด ุ
 
30 ก.ย.6๘ 

๑. ภารกิจ 
    การจำหนายพัสด ุ
 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือการควบคุมในการจำหนาย
พัสดุเส่ือมสภาพ สญูหาย หรือ
พัสดุบริจาค 
 

การคัดเลือกบุคคลท่ีไม
เหมาะสมกับตำแหนงงาน 

1. มีการจัดสรร
งบประมาณในการ
ฝกอบรมแกบุคลากร การ
จัดสรรงบประมาณในการ
โครงการพัฒนาบุคลากร
ดานตาง ๆ  
2. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
3. มีการสนับสนุนใหเขา
รวมฝกอบรมโครงการ
พัฒนาบุคลากรของ

เพียงพอ - 1. มีการติดตามใหเปนไปตาม

แผนการพัฒนาบุคลากรประจำป 

๒. มีระบบแลกเปลี่ยนเรียนรูของ

คณะฯ 

๓. ยังไมมีแนวปฏิบัติของผูทีไ่ป

พัฒนาตนเองแลวนำกลับมาใช

พัฒนาองคกรอยางไร 

 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝายบริหาร
และพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
- เจาหนาที่งานบุคคล 
 
30 ก.ย.6๘ 



แบบ ปย.๕ 
 

๒๒ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

หนวยงานภายในและ
ภายนอก 
๔. มีระบบแลกเปลี่ยน
เรียนรูของคณะฯ 

๑. ภารกิจ 
    ระบบและกลไกการพัฒนา
และบรหิารหลักสตูร 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือกำหนดเปาหมายการผลิต
บัณฑิตทุกหลักสตูร หลักสตูรทุก
หลักสตูรท่ีเปดสอนจะตองได
มาตรฐานตามเกณฑมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ  

- 1.คณะฯ มีการตรวจสอบ
และตดิตามใหหลักสูตร มี
อาจารยประจำหลักสตูร
ครบตามมาตรฐาน TQF 
ตลอดปการศึกษา 
2. เรงรดัการปรับปรุง
หลักสตูรใหครบทุก
หลักสตูรและทันเวลากอน
การรับนสิิต 

เพียงพอ - สามารถควบคุมได - คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
วิชาการ วิจัยและ
นวัตกรรม 
- เจาหนาที่งานวิชาการ 
 
30 ก.ย.6๘ 

๑. ภารกิจ 
การพัฒนานิสิต 
 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือควบคุมใหมีการจัดบริการ
ดานสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอ้ือ
ตอการพัฒนาการเรียนรูของ
นิสิต ดานการบริการให
คำปรึกษา ดานการบริการขอมูล

1. การสำรวจความตองการ 
ของนิสิตยังไมครอบคลมุทุก
ชั้นป 
2. การใหบริการขอมูล
ขาวสารยังไมทั่วถึง 

 

1. สำรวจความตองการใน
การพัฒนานิสิตผาน 
google form แตยังไม
ครอบคลุมทุกชั้นป 
2. จัดบริการขอมลู
ขาวสารที่เปนประโยชนให
นิสิตโดยเฉพาะการให
ความรูแกศิษยเกาใน
รูปแบบตาง ๆ  

เพียงพอ - 1. มีการสำรวจความตองการ ของ

นิสิตมากขึ้น 

2. มีการเปดเพจในเฟสบุก ชื่อ 

“งานพัฒนานิสิต คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร” 

เพ่ือบริการขอมลูขาวสารและ

ประชาสมัพันธที่เปนประโยชนแก

นิสิต 

- คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
พัฒนานิสิตและศิษยเกา
สัมพันธ 
-เจาหนาที่งานพัฒนานิสิต 
 
30 ก.ย.6๘ 



แบบ ปย.๕ 
 

๒๓ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

ขาวสาร และจัดใหมีโครงการ
เพ่ือพัฒนาประสบการณทาง
วิชาชีพแกนิสิตและศิษยเกา 
 
 

3. ใหมีการจัดทำรายงาน
ผลการติดตาม การ
ปรับปรุงกิจกรรม/
โครงการพัฒนานสิิตทุก
โครงการ/กิจกรรม 

๑. ภารกิจ 
ระบบและกลไกในการสนับสนุน
การผลิตงานวิจัย 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือจัดทำระบบบริหารงานวิจัย 
เพ่ือใหบรรลเุปาหมายตามแผน
ของคณะ และมหาวิทยาลัย 

1. มีระบบฐานขอมูลและ
สารสนเทศเก่ียวกับแหลงทุน
วิจัยและงานสรางสรรคแตยัง
ไมสมบูรณ 
2. การสงเสริมการทำวิจัย
เปนทีม หรือการสงเสริม
ความรวมมือกับองคกร
ภายนอกยังไมเพียงพอ 
3. ระบบรวบรวม คัดสรร 
วิเคราะหและสังเคราะห
ความรูจากงานวิจัยและงาน
สรางสรรคทีเ่ชื่อถือไดและ
รวดเร็วทันตอการใช
ประโยชนยังไมเพียงพอ 

1. สรางระบบฐานขอมูล
และสารสนเทศเก่ียวกับ
แหลงทุนวิจัยและงาน
สรางสรรค 
2. สงเสริมการทำวิจัยเปน
ทีม หรือการสงเสรมิความ
รวมมือกับองคกรภายนอก 
3. ระบบรวบรวม คัดสรร 
วิเคราะหและสังเคราะห
ความรูจากงานวิจัยและ
งานสรางสรรคที่เชื่อถือได
และรวดเร็วทันตอการใช
ประโยชนยังไมเพียงพอ 

ไมเพียงพอ 1. ระบบฐานขอมูลและ
สารสนเทศเก่ียวกับ
แหลงทุนวิจัยและงาน
สรางสรรคยังไมสมบูรณ 
2. การทำวิจัยเปนทีม 
หรือการสงเสริมความ
รวมมือกับองคกร
ภายนอกยังไมเพียงพอ 
3. ระบบรวบรวม คัด

สรร วิเคราะหและ

สังเคราะหความรูจาก

งานวิจัยและงาน

สรางสรรคทีเ่ชื่อถือได

และรวดเร็วทันตอการใช

ประโยชนยังไมเพียงพอ 

1. มีระบบฐานขอมูลและ
สารสนเทศเก่ียวกับแหลงทุนวิจัย
และงานสรางสรรคแตยังไม
สมบูรณ 
2. การสงเสริมการทำวิจัยเปนทีม 
หรือการสงเสริมความรวมมือกับ
องคกรภายนอกยังไมเพียงพอ 
3. ระบบรวบรวม คัดสรร 

วิเคราะหและสังเคราะหความรู

จากงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ี

เช่ือถือไดและรวดเร็วทันตอการใช

ประโยชนยังไมเพียงพอ 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
วิชาการ วิจัยและ
นวัตกรรม 
- เจาหนาที่รับผดิชอบ
งานวิจัย 
 
30 ก.ย.6๘ 
 



แบบ ปย.๕ 
 

๒๔ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

๑. ภารกิจ 
   ระบบบริหารจัดการความรู
จากงานวิจัย 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือจัดทำระบบและกลไก
สนับสนุนการเผยแพร
ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค 
เพ่ือการจัดระบบรวบรวม คัด
สรร วิเคราะหสังเคราะหความรู
จากงานวิจัย เพ่ือสรางเครือขาย
เผยแพรผลงานวิจยัและงาน
สรางสรรค 
 

การบริหารจัดการความรู
ดานงานวิจัยยังไมครอบคลุม 
หรือไมสนับสนุนใหเกิด
นักวิจัยหนาใหม 

1. สงเสริมสนับสนุนการ
เผยแพรผลงานวิจยัทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
2. มีเครือขายเผยแพร
ผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรค 
3. สรางกลไกในการ
สงเสริมสนับสนุนความ
รวมมือระหวางนักวิจัยกับ
องคกรภายนอก ทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
 
 

เพียงพอ - 1. มีการสงเสริมสนับสนุนการ
เผยแพรผลงานวิจยัทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
2. มีเครือขายเผยแพรผลงานวิจยั
และงานสรางสรรค 
3. มีกลไกในการสงเสริมสนับสนุน
ความรวมมือระหวางนักวิจัยกับ
องคกรภายนอก ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
 
 

- คณบด ี
- รองคณบดีฝาย
วิชาการ วิจัยและ
นวัตกรรม 
- เจาหนาที่รับผดิชอบ
งานวิจัย 
 
30 ก.ย.6๘ 
 

๑. ภารกิจ 
ระบบและกลไกในการใหบริการ
วิชาการแกสังคม 
๒. วัตถุประสงค   
เพ่ือจัดทำนโยบาย แผนกลยุทธ 
และแผนดำเนินงานของการ
บริการวิชาการแกสงัคม การ
จัดทำแผนใหมีการเช่ือมโยงและ
บูรณาการกับการเรียนการสอน 

โครงการบริการวิชาการท่ี
บูรณาการกับการวิจยั เพ่ือ
ตอยอดทรัพยสินทางปญญา
ยังมีนอย 

1. สนับสนุนทุนให
บุคลากรจัดโครงการท่ี
บูรณาการกับการวิจยั 
หรือการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือตอยอด
ทรัพยสินทางปญญา และ
การหารายได 
 
 

 

ไมเพียงพอ ยังโครงการบริการ
วิชาการที่บูรณาการกับ
การวิจัย เพ่ือตอยอด
ทรัพยสินทางปญญายังมี
นอย 

1. สงเสริมบคุลากรจัดโครงการท่ี
บูรณาการกับการวิจยั หรือการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือตอ
ยอดทรัพยสินทางปญญา และการ
หารายได 
 
 
 

คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
บริการวิชาการและ
สื่อสารองคกร 
- เจาหนาที่งานบริการ
วิชาการ 
- เจาหนาที่งานทำนุ
บำรุงฯ 
- เจาหนาที่งานวิจัย 
 



แบบ ปย.๕ 
 

๒๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

การวิจัย หรือการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

30 ก.ย.6๘ 
 

๑. ภารกิจ 
    การนำความรูและ
ประสบการณจากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพมาใชในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและ
การวิจัยและกอใหเกิดรายได 
๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือนำความรูและประสบการณ
จากการบริการวิชาการแกสังคม
มาใชในการการเรยีนการสอน 
และบูรณาการเรยีนการสอน 
การทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมกับ
การบริการวิชาการและกอให
รายไดจาการบริการวิชาการ 
 
 

มีการนำความรูจากการ
บริการวิชาการมาใชกับการ
วิจัยมีจำนวนนอย และมี
รายไดจากการบริการ
วิชาการนอย 
 
 

๑. สนับสนุนทุนในการนำ
ความรูจากการบริการ
วิชาการมาใชในการวิจัยให
มากขึ้น 
๒. สนับสนุนทุนบริการ
วิชาการ เพ่ือผลักดันให
เกิดการสรางรายไดบริการ
วิชาการ 

ไมเพียงพอ ยังนำความรูจากการ
บริการวิชาการมาใชกับ
การวิจัยมีจำนวนนอย 
ยังมีรายไดจากการ
บริการวิชาการนอย 

๑.  ผลักดัน สงเสริมใหมีการนำ
ความรูจากการบริการวิชาการมา
ใชในการวิจัยใหมากขึ้น 
๒. สงเสริมใหทุนบริการวิชาการ 
เพ่ือผลักดันใหเกิดการสรางรายได
บริการวิชาการ 

คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
บริการวิชาการและ
สื่อสารองคกร 
- เจาหนาที่งานบริการ
วิชาการ 
- เจาหนาที่งานวิจัย 
 
30 ก.ย.6๘ 
 

๑. ภารกิจ 
    ระบบและกลไนการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 

ไมมโีครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่บูรณาการ
กับการวิจัยและกอใหเกิด
นวัตกรรม 

1. จัดทำแผนปฏิบตักิาร
ประจำปดานการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ไมเพียงพอ มีโครงการทำนบุำรุง

ศิลปวัฒนธรรมที่บูรณา

การกับการวิจัยและ

1. จัดทำแผนปฏิบตักิารประจำป
ดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
2. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานโครงการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

คณบด ี
- ผูชวยคณบดฝีาย
บริการวิชาการและ
สื่อสารองคกร 



แบบ ปย.๕ 
 

๒๖ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

๒. วัตถุประสงค  
เพ่ือกำหนดกิจกรรมหรือ
โครงการที่เปนประโยชน 
สอดคลองกับแผนงาน และเพ่ือ
การบูรณาการงานดานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับภารกิจดาน
อ่ืน 

2. แตงตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานโครงการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 
3. สนับสนุนงานวิจัยที่
บรูณาการกับการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่กอใหเกิด
นวัตกรรม 
4. มีการจัดทำแผน
เช่ือมโยงและบูรณาการ
งานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับภารกิจ
อ่ืน 

กอใหเกิดนวัตกรรม

เพ่ิมขึ้น 

 

3. สนับสนุนงานวิจัยที่บูรณาการ
กับการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรมที่
กอใหเกิดนวัตกรรม 
4. มีการจัดทำแผนเชื่อมโยงและ
บูรณาการงานทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับภารกิจอื่น 

- เจาหนาที่งานทำนุ
บำรุงฯ 
- เจาหนาที่งานวิจัย 
 
30 ก.ย.6๘ 
 

งาน/ภารกิจ 

    การสรางความเขมแข็งใน

การปองกันและปราบปรามการ

ทุจริต 

วัตถุประสงค 

    เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกใน

การตรวจสอบกำกับและตดิตาม

ใหเหมาะสม ชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ 

      กระบวนการประกาศ

ผลผูชนะการประกวดราคา

ตรงตามเวลา 

1. พัฒนาระบบการ

รายงานผลการดำเนินการ

ตามการประเมินคณุธรรม

และความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

2. พัฒนาระบบและกลไก

เพียงพอ - 1. ไดดำเนินการพัฒนาระบบการ

รายงานผลการดำเนินการตามการ

ประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลยัทักษิณ แลวเสรจ็และ

ไดนำมาใชในปงบประมาณ 2564 

2. มีชองทางการเผยแพรขอมูล

- คณบด ี

- รองคณบดีบริหารและ

การวางแผน 

- หัวหนาสำนักงาน 

- เจาหนาที่ฝายการเงนิ 

- เจาหนาที่ฝายพสัด ุ

 

 

๓๐ ก.ย.๖๘ 



แบบ ปย.๕ 
 

๒๗ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหนวยงาน/

วัตถุประสงค 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู 

 

 

๒ 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู 

 

๓ 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

 

 

๕ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

๖ 

ผูรับผิดชอบ / 

กำหนดเสร็จ 

 

๗ 

การติตตามและ

ประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุก

ระดับ 

3. เพ่ิมชองทางในการ

สื่อสารกับภาคสวน 

ตาง ๆ อยางท่ัวถึง ให

สะดวกและรวดเร็ว 

และประชาสัมพันธชองทางการ

เผยแพรขอมลู ไดแก ชอง You 

tube , Fan page , Website 

,Group Line 

 

 
         

 

ลงช่ือ................................….……………………… 

                                                                                                                                             (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริฉัตร  ตูดำ) 

                                                                                                                                               คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

                                                                                                                                                วันท่ี.....30....เดือน กันยายน พ.ศ.2568 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



กระดาษทาํการวเิคราะห์ความเสีÉยงและการประเมินผลการควบคมุภายใน                                                                                                                                 (เอกสารแนบ 5)

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม ความเสีÉยง การควบคุมทีÉมีอยู่ 

โอกาส 

(1)

ผลกระทบ

(2)

ผลการประเมิน

R*C R

เพ่ือกําหนดวัตถุประสงคหลัก

ของคณะฯ ใหครอบคลุมทุก

พันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่ง

รวมไปถึงพันธกิจดานการ

บริหารภายในคณะฯ

การถายทอดพันธกิจ

ของคณะให

ครอบคลุมทุกพันธกิจ

ตามการปรับเปลี่ยน

ทิศทางนโยบายของ

มหาวิทยาลัย ยังคงมี

ขอจํากัดในการสื่อสาร

และเผยแพรขอมูล

เก่ียวกับพันธกิจหลัก

ไปยังบุคลากรทุก

ระดับอยางท่ัวถึง 

สงผลใหเกิดความไม

สอดคลองในการ

ดาํเนินงานของคณะ

กับกรอบนโยบาย

มหาวิทยาลัย ซึ่ง

อาจจะกอใหเกิด

ความคลาดเคลื่อนใน

การปฏิบัติงานตาม

วัตถุประสงคเชิง

3 3 2 การจัดประชุมบุคลากรประจําปเพ่ือ

ทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน ยุทธศาสตร 

ของคณะใหสอดคลองกับพันธกิจของ 

มหาวิทยาลัย และทบทวนพันธกิจหลัก

ของคณะฯ ตามแผนระยะ 5 ป (25๖๖-

25๗๐) รวมถึงถายทอดวิสัยทัศนและ

คานิยมขององคกร ประชาสัมพันธผาน

เว็บไซตคณะและจัดทําปาย

ประชาสัมพันธหนาคณะ

ผูรับผิดชอบ

- คณบดี

- ผูชวยคณบดีฝายยุทธศาสตรพัฒนา

องคกร 

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่งานแผนและงบประมาณ

2 1 R1

เพ่ือกําหนดระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ

พันธกิจ

โครงการตาง ๆ มีการ

เปลี่ยนแปลงแผนการ

จัด ทําใหไมเปนไป

ตามแผนเดิม

3 2 2 1. จัดประชุมบุคลากรเพ่ือจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป  

2. เผยแพรแผนปฏิบัติการประจําปให

บุคลากรทราบ 

3. คณะตดิตามแผนการจัดโครงการทุก

เดือน

ผูรับผิดชอบ

- คณบดี

- ผูชวยคณบดีฝายยุทธศาสตรพัฒนา

องคกร 

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่งานแผนและงบประมาณ

3 2 R2

Risk & ControlประเมินความเสีÉยง C

ประเมินระบบการควบคมุ

(ระบุ 1 - 5)

R

ระดับความเสีÉยงก่อน IC 

(1)*(2) = (3)



เพ่ือการควบคุมการปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามวัตถุประสงค

หรอืเปาหมาย นําไปสูการ

ทบทวน การปรับปรุงแผน 

และสรางความนาเช่ือถือ

1. การจัดทํารายงาน

ผลแผนพัฒนาคณะไม

เปนไปตามกําหนด

2. การจัดทํารายงาน

ผลแผนปฏิบัติการ

ประจําปและประจํา

ไตรมาสไมเปนไปตาม

กําหนด

3. ผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนพัฒนาคณะ

และแผนปฏิบัติการ

ประจําไมบรรลุคา

เปาหมาย

4. การรายงานผลการ

ดาํเนินงานโครงการ

ลาชากวากําหนด 

(ภายใน 30 วัน

หลังจากจัดโครงการ)

3 2 2 1. มีการจัดทํารายงานผล-แผนพัฒนา

คณะระยะ 5 ป ตามตัวบงช้ี

2. มีการจัดทํารายงานผลแผนปฏิบัติการ 

เพ่ือวัดความสําเร็จแตละปงบประมาณ

3. มีการติดตามและประเมินผลการ

ดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

แผนปฏิบัติการประจําป แผนอัตรากําลัง 

หรอือื่น ๆ

4. มีการประเมินผลการดําเนินการตาม

โครงการ และมีการจัดทํารายงานผลการ

ประเมินโครงการตามกําหนด ๓๐ วันหลัง

จัดโครงการ

ผูรับผิดชอบ

- คณบดี

- ผูชวยคณบดีฝายยุทธศาสตรพัฒนา

องคกร 

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่งานแผนและงบประมาณ

2 1 R3

เพ่ือการควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

1. มีกระบวนการ

ทํางานทุกระบบแตยัง

ปฏิบัติไมครบถวนทุก

กระบวนการ

โดยเฉพาะการนําผล

การประเมินโครงการ/

กิจกรรมมาปรับปรุง 

การจัดโครงการ/

กิจกรรมอยางตอเน่ือง

2. การจัดเก็บขอมูล

เพ่ือนําไปพัฒนา

กระบวนการยังไม

สมบูรณหรือครบถวน

3 3 2 1. มีการมอบหมายงานใหรองคณบดี 

ผูชวยคณบดี หัวหนาสํานักงานรบัผิดชอบ 

เปนลายลักษณอักษร

2. มีการจัดประชุม หารือ แกไขปญหา

และอุปสรรครวมกัน เพ่ือหาแนวทางใน

การพัฒนา แกไข ปรับปรุง

3. มีการติดตามผลการปฏิบัติงานตาม

ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

4. มีการนําผลการประกันคุณภาพ

การศึกษามาปรับปรุงการปฏิบัติงาน

ผูรับผิดชอบ

- คณบดี

- รองคณบดีฝายบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่ฝายบุคคล

3 2 R4



เพ่ือการควบคุมการจายเงินให

เปนตามขอบังคับ

มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง 

การเงินและทรัพยสิน

การนําสงรายการเบิก

จายเงินและเอกสาร

การจายเงินหลังจาก

จัดโครงการไมเปนไป

ตามกําหนด

2 3 2 1. มีการตรวจสอบหลักฐานในการเบิกให

เปนตามระเบียบ ขอบังคับที่กําหนด

2. กอนการเบิกจายตองมีผูมีอํานาจ

อนุมัติทุกครั้ง

๓. ตดิตามการผลการเบิกจายงบประมาณ

เมื่อโครงการสิ้นสุด 

- คณบดี

- รองคณบดีฝายบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่ฝายบุคคล

2 1 R5

เพ่ือการกําหนดความตองการ

ใชพัสดุของผูใชพัสดุ 

ระยะเวลาในการแจง 

ระยะเวลาในการจัดหาที่

เหมาะสม

๑. ยังไมมีการประกัน

เวลาในการชําระหนี้

ใหกับคูคา

๒. แผนการจัดซื้อจัด

จางพัสดุยังไมเปนไป

ตาม

แผน

4 4 4 1. เรงรัดควบคุมเวลาในการจัดหาพัสดใุห

เปนไปตามแผนการจัดหาพัสดุ

๒. รายงานผลการจัดซื้อจัดจางพัสดุทุก

ไตรมาส

- คณบดี

- รองคณบดีฝายบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่ฝายบุคคล

4 4 R6

เพ่ือการควบคุมในการจัดหา

พัสดุโดยเปดเผย โปรงใส 

และมีการแขงขันอยางเปน

ธรรม

1. ยังไมมีการประกัน

เวลาในการจัดหาพัสดุ

2. ยังไมมีการประกัน

เวลาในการชําระหนี้

ใหกับคูคา

4 4 4 1. เรงรัดควบคุมเวลาในการจัดหาพัสดุ

2. เรงรัดควบคุมเวลาในการจัดทําหนางบ

ใบเบิกเพ่ือการจายเงนิใหกับคูคา

- คณบดี

- รองคณบดีฝายบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่ฝายบุคคล

4 4 R7



เพ่ือการควบคุมในการจัดทํา

ทะเบียนหมายเลขครุภัณฑ 

และกําหนดสถานที่จัดเก็บพัสดุ

1. การติดหมายเลข

ครุภัณฑยังไมครบถวน

2. ยังไมมีการจัดทํา

ทะเบียนประวัติการ

ซอมบํารุงครุภัณฑ

4 3 3 1. เรงรัดในการติดหมายเลขครุภัณฑ

2. เรงรัดใหมีการจัดทําทะเบียนประวัติ

การซอมบํารงุ

๓. วางแผนการจัดทําระบบสารสนเทศ

เพ่ือสืบคนทะเบียนและประวัติการซอม

บํารุงครุภัณฑ

ผูรับผิดชอบ

- คณบดี

- รองคณบดีฝายบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่ฝายบุคคล

3 2 R8

เพ่ือการควบคุมในการ

จําหนายพัสดุเสื่อมสภาพ สูญ

หาย หรอืพัสดุบริจาค

ความลาชาในการ

ดาํเนินการตรวจนับ

พัสดุประจําป

เน่ืองมาจากจํานวน

พัสดุในคณะฯ มาก

4 4 4 เรงรัด ควบคุมเวลาในการจําหนายพัสดุ

เสื่อมสภาพ สูญหาย หรือพัสดุบริจาค

- คณบดี

- รองคณบดีฝายบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่ฝายบุคคล

4 4 R9

เพ่ือพัฒนาทักษะความรู

ความสามารถของบุคลากร 

และการจัดสรรงบประมาณ

ประจําปที่เพียงพอเพ่ือการ

พัฒนาบุคลากร

การคัดเลือกบุคคลที่ไม

เหมาะสมกับตําแหนง

งาน

2 3 2 1. มีการจัดสรรงบประมาณในการ

ฝกอบรมแกบุคลากร การจัดสรร

งบประมาณในการโครงการพัฒนา

บุคลากรดานตาง ๆ 

2. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

3. มีการสนับสนุนใหเขารวมฝกอบรม

โครงการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน

ภายในและภายนอก

๔. มีระบบแลกเปลี่ยนเรยีนรูของคณะฯ

- คณบดี

- รองคณบดีฝายบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่ฝายบุคคล

2 1 R10



เพ่ือควบคุมใหมีการ

จัดบริการดานสิ่งอํานวยความ

สะดวกที่เอ้ือตอการพัฒนาการ

เรียนรูของนิสิต ดานการ

บริการใหคําปรึกษา ดานการ

บริการขอมูลขาวสาร และจัด

ใหมีโครงการเพื่อพัฒนา

ประสบการณทางวิชาชีพแก

นิสิตและศิษยเกา

1. ไมมีการสํารวจ

ความตองการ ของนิสิต

2. การใหบริการ

ขอมูลขาวสารยังไม

ทั่วถึง

3 3 2 1. ควรมีการสํารวจความตองการในการ

พัฒนานิสิตในรปูแบบตาง ๆ 

2. จัดบริการขอมูลขาวสารท่ีเปน

ประโยชนใหนิสิตโดยเฉพาะการใหความรู

แกศิษยเกาในรูปแบบตาง ๆ 

3. ใหมีการจัดทํารายงานผลการติดตาม 

การปรับปรุงกิจกรรม/โครงการพัฒนา

นิสิตทุกโครงการ/กิจกรรม

ผูรับผิดชอบ

- คณบดี

- รองคณบดีฝายวิชาการ วิจัยและ

นวัตกรรม

- ผูชวยคณบดีฝายพัฒนานิสิตและศิษย

เกาสัมพันธ

-เจาหนาที่งานพัฒนานิสิต

2 1 R11

เพ่ือจัดทําระบบบริหาร

งานวิจัย เพ่ือใหบรรลุ

เปาหมายตามแผนของคณะ 

และมหาวิทยาลัย

1. มีระบบฐานขอมูล

และสารสนเทศ

เก่ียวกับแหลงทุนวิจัย

และงานสรางสรรคแต

ยังไมสมบูรณ

2. การสงเสริมการทํา

วิจัยเปนทีม หรือการ

สงเสริมความรวมมือ

กับองคกรภายนอกยัง

ไมเพียงพอ

3. ระบบรวบรวม คัด

สรร วิเคราะหและ

สังเคราะหความรูจาก

งานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่เช่ือถือได

และรวดเร็วทันตอการ

ใชประโยชนยังไม

เพียงพอ

3 4 3 1. มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ

เก่ียวกับแหลงทุนวิจัยและงานสรางสรรค

แตยังไมสมบูรณ

2. การสงเสริมการทําวิจัยเปนทีม หรือ

การสงเสริมความรวมมือกับองคกร

ภายนอกยังไมเพียงพอ

3. ระบบรวบรวม คัดสรร วิเคราะหและ

สังเคราะหความรูจากงานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่เช่ือถือไดและรวดเร็วทันตอ

การใชประโยชนยังไมเพียงพอ

ผูรับผิดชอบ

- คณบดี

- รองคณบดีฝายวิชาการ วิจัยและ

นวัตกรรม

-เจาหนาที่รับผิดชอบงานวิจัย

3 2 R12



เพ่ือจัดทําระบบและกลไก

สนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค

 เพ่ือการจัดระบบรวบรวม 

คัดสรร วิเคราะหสังเคราะห

ความรูจากงานวิจัย เพ่ือสราง

เครือขายเผยแพรผลงานวิจัย

และงานสรางสรรค

การบริหารจัดการ

ความรูดานงานวิจัยยัง

ไมครอบคลุม หรือไม

สนับสนุนใหเกิด

นักวิจัยหนาใหม

2 3 2 1. มีการสงเสริมสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานวิจัยทั้งในระดับชาตแิละนานาชาติ

2. มีเครือขายเผยแพรผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรค

3. มีกลไกในการสงเสริมสนับสนุนความ

รวมมือระหวางนักวิจัยกับองคกรภายนอก

 ทั้งภาครฐัและเอกชน

ผูรับผิดชอบ

- คณบดี

- ผูชวยคณบดีฝายบริการวิชาการและ

สื่อสารองคกร

- เจาหนาที่งานบริการวิชาการ

- เจาหนาที่งานทํานุบํารุงฯ
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เพ่ือนําความรูและ

ประสบการณจากการบริการ

วิชาการแกสังคมมาใชในการ

การเรียนการสอน และบูรณา

การเรียนการสอน การทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรมกับการ

บริการวิชาการและกอให

รายไดจาการบริการวิชาการ

มีการนําความรูจาก

การบริการวิชาการมา

ใชกับการวิจัยมี

จํานวนนอย และมี

รายไดจากการบริการ

วิชาการนอย

3 3 2 1.  ผลักดนั สงเสริมใหมีการนําความรู

จากการบริการวิชาการมาใชในการวิจัย

ใหมากข้ึน

2. สงเสริมใหทุนบริการวิชาการ เพ่ือ

ผลักดนัใหเกิดการสรางรายไดบริการ

วิชาการ
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เพ่ือกําหนดกิจกรรมหรือ

โครงการท่ีเปนประโยชน 

สอดคลองกับแผนงาน และ

เพ่ือการบูรณาการงานดาน

ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมกับ

ภารกิจดานอ่ืน

ไมมีโครงการทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ที่บูรณาการกับการ

วิจัยและกอใหเกิด

นวัตกรรม

3 3 2 1. จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการ

ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม

2. แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน

โครงการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรม

3. สนับสนุนงานวิจัยที่บูรณาการกับการ

ทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมที่กอใหเกิด

นวัตกรรม

4. มีการจัดทําแผนเช่ือมโยงและบูรณา

การงานทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมกับ

ภารกิจอื่น
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เพ่ือปองกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ มีความ

โปรงใสสามารถตรวจสอบได 

และเปนไปตามหลักธรรมาภิ

บาล

การประกาศผลผูชนะ

การประกวดราคาไม

ตรงตามเวลามีนอยลง

2 4 2 1. สงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ยึดหลัก

ความโปรงใส ซื่อสัตย และมีความ

รับผิดชอบ

2. มีชองทางรองเรยีนสายตรงคณบดีที่

ปลอดภัยและไมเปดเผยตัวตน เพ่ือให

สามารถแจงเบาะแสการทุจริต

3. จัดอบรมและใหความรูเกี่ยวกับการ

ปองกันการทุจริตแกบุคลากร

ผูรับผิดชอบ

- คณบดี

- รองคณบดีฝายบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

- หัวหนาสํานักงาน

- เจาหนาที่ฝายบุคคล
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หมายเหตุ

1. ประเด็นความเสีÉยงไม่ควรเกิน 10 ประเด็น

2. การกาํหนดระดบัความเสีÉยง ควรกาํหนดโอกาสทีÉจะเกิด และผลกระทบใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั และระดบัความเสีÉยงไม่ควรเกิน 5 ระดบั

ตัวอย่าง

Low 1 มีการควบคุมดี 1 เพยีงพอ

Medium Low 2 มีการควบคุมค่อนขา้งดี 2 พอใช้

Medium 3 มีการควบคุมปานกลาง 3 พอใช้

Medium Hight 4 มีการควบคุมค่อนขา้งอ่อน 4 ตอ้งปรบัปรุง

Hight 5 มีการควบคุมอ่อน 5 ตอ้งปรบัปรุง

ผลคะแนน (1)*(2) ระดับความเสีÉยง ความหมาย

 1 - 5 1 Low ตํÉา

 6 - 10 2 Medium Low ค่อนขา้งตํÉา

 11 - 15 3 Medium ปานกลาง

 16 - 20 4 Medium Hight ค่อนขา้งสูง Note

 21 - 25 5 Hight สูง ไม่ควรเกิน 10 ตวั

เมืÉอควบคุมแลว้ยงัมีความเสีÉยงอยูห่รือไม่ หากยงัมียงัตอ้งทาํกิจกรรมการควบคุม คือ การควบคุมภายใน

และระบุผูรั้บผดิชอบ (ในช่องความเสีÉยงทีÉเหลืออยู)่

การประเมินระบบการควบคุม

ผลประเมินระดับความเสีÉยงก่อน IC

โอกาสทีÉจะเกิด/ผลกระทบ (5 ระดับ)



(เอกสารแนบ ๔)

ตารางแสดงผลการแปลความหมายของระดับการประเมิน

ผลคะแนน เกณฑ์ประเมิน การประเมินระบบการควบคุม การแปลความหมาย

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม 1 Low Low มีการควบคุมดี เพยีงพอ

2. การประเมินความเสีÉยง 1 Low Medium Low มีการควบคุมค่อนขา้งดี
พอใช้

3. กิจกรรมการควบคุม 1 Low Medium มีการควบคุมปานกลาง
พอใช้

4. สารสนเทศ และการสืÉอสาร 1.00 Low Medium Hightมีการควบคุมค่อนขา้งอ่อน
ต้องปรับปรุง

5. กิจกรรมติดตามผล 1 Low Hight มีการควบคุมอ่อน
ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินโดยรวม 1 Low

ผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

กระดาษทําการแบบประเมิน COSO องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ๕ ด้าน ๑๗ หลักการ  (สรุปผลการประเมิน) 



Note

วิธีการเขียนรายงาน

เขียนบรรยายวา่สภาพแวดลอ้มดีอยา่งไรมีองคป์ระกอบอยา่งไร ใส focus ไปตามขค้าํถามยอ่ย

แสงดวา่สิÉงทีÉประเมินบางขอ้ไม่ใช่ จะตอ้งมีการสรุปผลวา่มีบางตวัทีÉตอ้งปรับปรุง และสรุปวา่การประเมินอยูใ่นระดบัพอใชแ้ละสิÉงทีÉตอ้งปรับปรุง

คืออะไร

ตอ้งเอาตวัทีÉประเมินวา่ไม่ใช่มาสรุปรวมในดา้นซ้าย และดา้นขวาสรุปวา่การการดาํเนินงานตอ้งปรับปรุง



                                      สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คาํอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารขององคก์รกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัทีÉอยูบ่นหลกัความซืÉอตรง

และการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีÉครอบคลุมถึง
Low

       1.1.1 การปฏิบติัหนา้ทีÉประจาํวนั และการตดัสินใจในเรืÉองต่าง ๆ 1 1

       1.1.2 การปฏิบติัต่อนิสิต ผูป้กครอง ผูรั้บบริการและบุคคลภายนอก 1

1.2  มีขอ้กาํหนดทีÉเป็นลายลกัษณอ์กัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความซืÉอตรงและ

รักษาจรรยาบรรณ ทีÉครอบคลุมถึง
Low

       1.2.1 มีขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัจริยธรรม จรรยาบรรณ สาํหรับผูบ้ริหารและพนกังานทีÉเหมาะสม 1
1

       1.2.2 มีขอ้กาํหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์กบัองก์ร ซึÉงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัทาํให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร

1

       1.2.3 มีบทลงโทษทีÉเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้ 1

       1.2.4 มีการสืÉอสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบ เช่น 

รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่  ให้พนกังานลงนามรับทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็น

ประจาํทุกปี  รวมทัÊงมีการเผยแพร่ขอ้กาํหนดจรรยาบรรณให้แก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บ

ทราบและถือปฎิบติั

1

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ Low

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลหน่วยงานภายในองคก์ร โดยฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน

กาํกบัดูแลการปฏิบติังาน

1
1

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 1

       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 1

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเกีÉยวกบัความซืÉอตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ

1
Low

       1.4.1 มีกระบวนการทีÉทาํให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีÉเหมาะสม 1 1

       1.4.2 มีกระบวนการทีÉทาํให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายใน

เวลาอนัควร

1

       1.4.3 มีการแกไ้ขการกระทาํทีÉขดัต่อหลกัความซืÉอตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร

1

1 Low

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คาํอธิบาย

2.1  มีการกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธิÍ อาํนาจเฉพาะ

ของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน

1

2.2  คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีÉชดัเจนและวดัผลได ้เพืÉอเป็น

แนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน

1

2.3  คณะกรรมการกาํกบัดูแลให้คณะกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้ถูกตอ้ง

ตามกฎหมาย กฎบตัร ซึÉงครอบคลุมบทบาททีÉสาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผู ้

ตรวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน

1

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เกีÉยวกบัการดาํเนินงานขององคก์ร และมีความเชีÉยวชาญทีÉเป็น

ประโยชน์ต่อองคก์ร หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ชีÉยวชาญในเรืÉองนัÊนๆได้

1

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระทีÉมีความรู้ ความสามารถน่าเชืÉอถือ และมีความเป็น

อิสระในการปฏิบติัหนา้ทีÉอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางผลประโยชน์ธุรกิจกบัองคก์ร ไม่มี

ความสัมพนัธ์อืÉนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ทีÉอยา่งเป็นอิสระ

1

2.6 คณะกรรมการกาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเรืÉองการควบคุมภายในในองคก์ร ซึÉงครอบคลุมทัÊง

การสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสีÉยง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสืÉอสาร

 และการติดตาม

1

1.  องค์กรแสดงถึงความยดึมัÉนในคุณค่าของความซืÉอตรง ความสมบูรณ์แบบและจริยธรรม

2.  คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าทีÉกาํกบัดูแล การควบคมุ และพัฒนาการดําเนินการด้านการ

ควบคมุภายใน



1 Low

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รทีÉสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดย

พจิารณาถึงความเหมาะสมทัÊงทางดา้นการดาํเนินงานและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุม

ภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ทีÉในส่วนงานทีÉสาํคญั ซึÉงทาํให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล

ระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในทีÉขึÊนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานทีÉชดัเจน 

เป็นตน้

1

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในองคก์ร โดยพจิารณาถึงความเหมาะสมเกีÉยวกบัอาํนาจ

หนา้ทีÉ ความรับผดิชอบ และการสืÉอสารขอ้มูล

1

3.3 มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ทีÉและความรับผดิชอบอยา่งเหมาะสมระหว่าง

คณะกรรมการคณะ ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน

1

1 Low

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คาํอธิบาย

4.1 องคก์รมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพืÉอจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรทีÉมีความรู้และ

ความสามารถทีÉเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันัÊนอยา่งสมํÉาเสมอ

1

4.2 องคก์รมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรทีÉมีผลการ

ปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรทีÉมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การสืÉอสารกระบวนการ

เหล่านีÊ ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ

1

4.3 องคก์รมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสาํหรับการขาดบุคลากรทีÉมีความรู้และ

ความสามารถทีÉเหมาะสมอยา่งทนัเวลา

1

4.4 องคก์รมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบทีÉ

ปรึกษา ระบบพีÉเลีÊยง และการฝึกอบรม

1

4.5 คณะมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง การเตรียมผูบ้บริหารในตาํแหน่งทีÉสาํคญั 1

1 Low

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการสืÉอสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมีความ

รับผดิชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีทีÉจาํเป็น

1

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดตวัชีÊวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวลั

 ทีÉเหมาะสม โดยพิจารณาทัÊงเรืÉองการปฏิบติัตามจรรยาบรรณและวตัถุประสงคใ์นระยะสัÊนและระยะ

ยาวขององคก์ร

1

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอยา่งต่อเนืÉองโดยเนน้ให้สามารถ

เชืÉอมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ทีÉในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย

1

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัทีÉมากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ทีÉ

ของบุคลากรแต่ละคน

1

5. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมหีน้าทีÉและความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพืÉอให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร

3.  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอาํนาจในการสัÉงการและความรับผดิชอบทีÉเหมาะสมเพืÉอให้

องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การกาํกบัดูแลของคณะกรรมการ

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัÉนในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรทีÉมคีวามรู้ความสามารถ



1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

6.1  องคก์รสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีทีÉรับรองโดยทัÉวไป และเหมาะสม

กบัการดาํเนินงานในขณะนัÊน โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง

 ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัขององคก์รไดถู้กตอ้ง  มีมูลค่าเหมาะสม  และ

เปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง

1

6.2 องคก์รกาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัทีÉสาํคญั 

เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของพนัธกิจ

1

6.3 รายงานทางการเงินขององคก์รสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานขององคก์รอยา่ง 1

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง อนุมติัและสืÉอสารนโยบายการ

บริหารความเสีÉยงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วน

หนึÉงของวฒันธรรมขององคก์ร

1

1 Low

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย

7.1 องคก์รระบุความเสีÉยงทุกประเภทซึÉ งอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานทัÊงระดบั

องคก์ร หน่วยงานภายใน ส่วนต่าง ๆ  ฝ่าย /สาํนกั /และงานต่าง ๆ

1

7.2  องคก์รวิเคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจเกิดจากทัÊงปัจจยัภายในและปัจจยั

ภายนอกองคก์ร ซึÉ งรวมถึงความเสีÉยงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงานการ

ปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ

1

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเสีÉยงขององคก์ร 1

7.4  องคก์รไดป้ระเมินความสาํคญัของความเสีÉยง โดยพิจารณาทัÊงโอกาสเกิดเหตุการณ์

 และผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊน

1

7.5  องคก์รมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพืÉอจดัการความเสีÉยง โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความเสีÉยงนัÊน (acceptance)  การลดความเสีÉยง (reduction)  การหลีกเลีÉยงความ

เสีÉยง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเสีÉยง (sharing)

1

1 Low

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่

8.1  องคก์รประเมินโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริตขึÊน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 

เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงินเทจ็  การทาํให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั  การ

ทีÉผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 

controls)  การเปลีÉยนแปลงขอ้มูลในรายงานทีÉสาํคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซึÉ งทรัพยสิ์น

โดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้

1

8.2  องคก์รไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความ

เป็นไปไดข้องเป้าหมายทีÉกาํหนดแลว้  รวมทัÊงไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการ

ให้สิÉงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังาน

กระทาํไม่เหมาะสม  ผิดต่อระเบียบหรือ ขอ้บงัคบั

1

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเกีÉยวกบัโอกาสในการ

เกิดทุจริต และมาตรการทีÉคณะดาํเนินการเพืÉอป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต

1

8.4 องคก์รไดสื้Éอสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั    

       ทีÉกาํหนดไว้

1

1 Low

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย

การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment)

6. องค์กรกําหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพืÉอให้สามารถระบุและประเมินความเสีÉยงต่าง ๆ  ทีÉ

เกีÉยวข้องกับการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเสีÉยงทุกประเภททีÉอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุม

ทัÉวทัÊงองค์กร

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสทีÉจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีÉยงทีÉจะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน



9.1 องคก์รประเมินการเปลีÉยนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานขององคก์ร การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนด

มาตรการตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนัÊนอยา่งเพียงพอแลว้

1

9.2 องคก์รประเมินการเปลีÉยนแปลงผูน้าํองคก์ร  รูปแบบการดาํเนินงาน ทีÉอาจมี

ผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององคก์ร การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 

ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนัÊนอยา่งเพียงพอแลว้

1

9.3 องคก์รประเมินการเปลีÉยนแปลงผูน้าํองคก์ร ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อ

การเปลีÉยนแปลงนัÊนอยา่งเพียงพอแลว้

1



1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

10.1  มาตรการควบคุมขององคก์รมีความเหมาะสมกบัความเสีÉยง และลกัษณะเฉพาะ

ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ

ดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอืÉน ๆ

1

10.2  องคก์รมีมาตรการควบคุมภายในทีÉกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม

กระบวนการตา่งๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเกีÉยวกบั

ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซืÊอ และการบริหารทัÉวไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต  

อาํนาจหนา้ทีÉ  และลาํดบัชัÊนการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม

  เพืÉอให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการกาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมติั

ของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขัÊนตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขัÊนตอนการจดัซืÊอและ

วิธีการคดัเลือกคู่คา้  การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซืÊอ  ขัÊนตอนการ

เบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้ครืÉองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัให้มี

กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงันีÊ

1

10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเกีÉยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับุคคล

ดงักล่าว รวมทัÊงบุคคลทีÉเกีÉยวโยงกนั เพืÉอประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทาํ

รายการระหว่างกนั หรือรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัÊงมีการ

ปรับปรุงขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนัเสมอ

1

10.2.2 กรณีทีÉองคก์รอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสญัญากบัผูที้ÉเกีÉยวขอ้งในลกัษณะทีÉมีผล

ผกูพนัคณะในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสญัญาซืÊอขายสินคา้ การให้กูยื้ม การคํÊา

ประกนั  คณะไดติ้ดตามให้มัÉนใจแลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเงืÉอนไข  ทีÉตกลงกนัไว้

ตลอดระยะเวลาทีÉมีผลผกูพนัองคก์ร เช่น ติดตามการชาํระคืนหนีÊตามกาํหนด หรือมี

การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้

1

10.3 องคก์รกาํหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การ

ควบคุมการควบคุมแบบป้องกนัและติดตามอยา่งเป็นระบบ

1

10.4 องคก์รกาํหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทัÊงระดบักลุ่ม 

หน่วยงานภายใน ส่วนงาน ฝ่าย งาน แผนก

1

10.5 องคก์รมีการแบ่งแยกหนา้ทีÉความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนีÊ  ออกจากกนัโดย

เดด็ขาด เพืÉอเป็นการตรวจสอบซึÉ งกนัและกนั กล่าวคือ (1) หนา้ทีÉอนุมติั  (2) หนา้ทีÉ

บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ (3) หนา้ทีÉในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น

1

1 Low

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย

11.1 องคก์รควรกาํหนดความเกีÉยวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ             

       ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัÉวไปของระบบสารสนเทศ

1

11.2 องคก์รควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพืÊนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี

ความเหมาะสม

1

11.3 องคก์รควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี          

   ความเหมาะสม

1

11.4  องคก์รควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษา

ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม

1

1 Low

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ คาํอธิบาย

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีÉช่วยลดความเสีÉยงทีÉจะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับทีÉ

กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

11. องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัÉวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพืÉอช่วยสนับสนุนการบรรลุ

12. องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึÉงได้กําหนดสิÉงทีÉคาดหวงัและขัÊนตอนการปฏิบัต ิ

เพืÉอให้นโยบายทีÉกําหนดไว้นัÊนสามารถนําไปสู่การปฏิบัตไิด้



12.1 องคก์รมีนโยบายทีÉรัดกุมเพืÉอติดตามให้การทาํธุรกรรมของผูบ้ริหาร หรือผูที้É

เกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขัÊนตอนการอนุมติัทีÉกาํหนด เช่น กฎ ระเบียบ

ขอ้บงัคบัของกระทรวงทีÉสงักดั หลกัเกณฑข์อ้บงัคบัขององคก์ร   ฯลฯ เพืÉอป้องกนัการ

หาโอกาสหรือนาํผลประโยชน์ขององคก์รไปใชส่้วนตวั

1

12.2 องคก์รมีนโยบายเพืÉอให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูที้Éไม่มีส่วนไดเ้สีย

ในธุรกรรมนัÊน

1

12.3 องคก์รมีนโยบายเพืÉอให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ

คณะเป็นสาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการทีÉกระทาํกบับุคคลภายนอก

1

12.4 องคก์รมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของหน่วยงานภายใน รวมทัÊง

กาํหนดแนวทางให้บุคคลทีÉองคก์รแต่งตัÊงให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในหน่วยงาน

ยอ่ยถือปฎิบติั

1

12.5  องคก์รกาํหนดหนา้ทีÉและความรับผดิชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการ       

       ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน

1

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัขององคก์รไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาทีÉเหมาะสม

 โดยบุคลากรทีÉมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาด

ในการปฏิบติังาน

1

12.7 องคก์รทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ 1



1 Low ค่าคะแนน Low 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า คาํอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

13.1 องคก์รกาํหนดขอ้มูลทีÉตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทัÊงขอ้มูลจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ทีÉมีคุณภาพและเกีÉยวขอ้งต่องาน

1

13.2 องคก์รพิจารณาทัÊงตน้ทุนและประโยชน์ทีÉจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความ

ถูกตอ้งของขอ้มูล

1

13.3 องคก์ร ดาํเนินการเพืÉอให้คณะกรรมการมีขอ้มูลทีÉสาํคญัอยา่งเพียงพอสาํหรับ ใช้

ประกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลทีÉสาํคญั เช่น รายละเอียดของเรืÉองทีÉเสนอให้

พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อองคก์ร ทางเลือกต่าง ๆ

1

13.4 องคก์รดาํเนินการเพืÉอให้กรรมการไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมทีÉระบุขอ้มูลทีÉจาํเป็นและเพียงพอตอ่การพิจารณาก่อนการประชุม

ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขัÊนตํÉาตามทีÉกฎหมายกาํหนด

1

13.5 องคก์รดาํเนินการเพืÉอให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร 

เพืÉอให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีÉยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ทีÉของ

กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ความซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือ

ขอ้สงัเกตของกรรมการในเรืÉองทีÉพิจารณา ความเห็นและขอ้เสนอแนะและเหตุผลของ

กรรมการ

1

13.6 คณะมีการดาํเนินการดงัต่อไปนีÊ Low คาํอธิบาย

13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 1 1

13.6.2 กรณีทีÉไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่องในการ

ควบคุมภายใน คณะไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนัÊนอยา่งครบถว้นแลว้

1

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low

14.1 องคก์รมีกระบวนการสืÉอสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง 

การสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนบัสนุนการควบคุมภายใน

1

คาํอธิบาย

14.2 องคก์รมีการรายงานขอ้มูลทีÉสาํคญัถึงคณะกรรมการองคก์รอยา่งสมํÉาเสมอ และ

คณะกรรมการองคก์รสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ

สอบทานรายการต่าง ๆ ตามทีÉตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลทีÉเป็นศูนยติ์ดต่อเพืÉอให้

สามารถติดต่อขอขอ้มูลอืÉนนอกจากทีÉไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทัÊงการติดตอ่สอบถาม

ขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและ

ผูบ้ริหารตามทีÉคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหว่าง

คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้

1

14.3 องคก์รจดัให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอให้บุคคลต่าง ๆ 

ภายในคณะสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในองคก์ร

ไดอ้ยา่งปลอดภยั

1

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low

15.1 องคก์รมีกระบวนการสืÉอสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี

ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสืÉอสารทีÉเหมาะสม เพืÉอสนบัสนุนการควบคุมภายใน 

เช่น จดัให้มีเจา้หนา้ทีÉหรือหน่วยงานสืÉอสารองคก์ร หน่วยงานศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์  ศูนยรั์บ

เรืÉองร้องเรียน เป็นตน้

1

15.2 องคก์รจดัให้มีช่องทางการสืÉอสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพืÉอให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเกีÉยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตให้แก่

1

13. องค์กรข้อมูลทีÉเกีÉยวข้องและมีคุณภาพ เพืÉอสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีÉ

14. องค์กรสืÉอสารข้อมูลภายในองค์กร ซึÉงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุมภายในทีÉ

จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีÉวางไว้

15. องค์กรได้สืÉอสารกับหน่วยงานภายนอก เกีÉยวกับประเด็นทีÉอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน

สารสนเทศและการสืÉอสาร (Information & Communication)



1 Low ค่าคะแนนLow 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80

Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

คําถาม ใช่ ไม่ใช่ คําอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

16.1 องคก์รจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมพนัธกิจและ

ขอ้กาํหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะทีÉอาจก่อให้เกิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น กาํหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบตัิ  และรายงาน

ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏิบตัิ และ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้

1

16.2 องคก์รจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในทีÉวางไว ้โดย

การประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน

1

16.3 ความถีÉในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลีÉยนแปลงของ

องคก์ร

1

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท้ีÉมีความรู้และ

ความสามารถ

1

16.5 องคก์รกาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึÊนตรงต่อ 1

16.6 คณะส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าทีÉตามมาตรฐานสากล การ

ปฏิบตัิงานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional 

Practice of Internal Auditing, IIA)

1

1 Low

คําถาม ใช่ ไม่ใช่

17.1 องคก์รประเมินผลและสืÉอสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการ

เพืÉอติดตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานทีÉเกิดขึÊนแตกต่างจากเป้าหมาย 

ทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีนัยสาํคญั

1

17.2 คณะมีนโยบายการรายงาน ดงันีÊ Low

17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการโดยพลนั ในกรณีทีÉเกิดเหตุการณ์หรือ

สงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบตัิทีÉฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทาํ

ทีÉผดิปกติอืÉน ซึÉงอาจกระทบต่อชืÉอเสียงและฐานะการเงินขององคก์รอย่างมีนัยสาํคญั

1

1

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะ

ไดเ้ริÉมดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการขององคก์ร/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพืÉอพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร

1

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสาํคญัต่อ

คณะกรรมการองคก์ร/คณะกรรมการตรวจสอบ

1

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพืÉอให้มัÉนใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่าง

ครบถ้วนเหมาะสม

17. องค์กรประเมินและสืÉอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลทีÉรับผิดชอบ ซึÉง

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม

กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)


