


 1 RM 1 วิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

หนวยงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงพรอมทั้งการประเมินระดับความเสี่ยงเบ้ืองตน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568   (ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.2567 – 30 กันยายน พ.ศ. 2568) 
 

ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทำใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

1. คุณสมบัติอาจารย ดาน

การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ

ดานการเรียนการสอนตาม

เกณฑ Thailand PSF 

เพ่ือใหอาจารยรับการ

รับรองวิชาชีพดานการ

เรียนการสอนตามเกณฑ 

Thailand PSF ทำใหมี

ผลงานไมเปนไปตาม

เกณฑ กพอ. 

1  อาจารยที่ผานเกณฑพัฒนา

สมรรถนะวิชาชีพดานการเรียนการ

สอนตามเกณฑ Thailand PSF ยัง 

ไมเปนไปตามเปาหมายของคณะ 

2. จำนวนผูย่ืนขอรับการประเมินมี

จำนวนมาก ทำใหกระบวนการ

ประเมินลาชา 

5 X 3   =  15 (สูงมาก) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

รอยละของอาจารยที่ผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดาน

การเรียนการสอนตามเกณฑ Thailand PSF จำนวนรอยละ 

7.07 

   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  5 X 3 = 15 (สูงมาก) 

โอกาส 5 X ผลกระทบ 3 =  ผลประเมินความเสี่ยง 15 

(ระดับสูง) 

 

               

 

 

 



2 
 

ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทำใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

2. ผลงานวิจัยของอาจารยที่

ไดรับการเผยแพรในระดับ

นานาชาติยังไมนอย 

เพ่ือใหผลงานวิจัยของ

อาจารยที่ไดรับการ

เผยแพรในระดับนานาชาติ 

บรรลุตามแผนของคณะ

และมหาวิทยาลัย 

1. บุคลากรมีขอจำกัดดานภาษา 

2. อาจารยขาดประสบการณหรือ

ความรูเก่ียวกับกระบวนการเผยแพร 

หรือวิธีการเขียนงานวิจัยที่ตอบโจทย

นานาชาติ 

3 X 4 =  12 (สูง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง    

ปการศึกษา 2566 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

มีอาจารยที ่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรคที ่ไดร ับการ

เผยแพรในระดับนานาชาติ จำนวน 9 ผลงาน คิดเปนรอยละ 

19.59  

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  3 X 4 = 12  (สูง) 

โอกาส  3 X ผลกระทบ  4  =  ผลประเมินความเสี่ยง  12 

(ระดับสูง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทำใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

3. จำนวนนิสิตที่รับเขาบาง

หลักสูตรไมเปนไปตามแผน

ที่กำหนดไวในแตละป

การศกึษา 

 

เพ่ือใหการรับนิสิตเปนไป

ตามแผนการศึกษาที่ระบุ

ไวใน มคอ.2  

1. จำนวนประชากร 

ลดลงทำใหการรับ นิสิตเขาศึกษา ใน

ระดับมหาวิทยาลัยลดลงอยางตอเนื่อง  

2. อัตราการแขงขันของมหาวิทยาลัยที่

มีหลักสูตรใกลเคียงกันมีมากขึ้น 

3. หลักสูตรไมตรงตามความตองการ

ของตลาด 

3 X 4 =  12 (สงู) ปการศึกษา 2567 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

รับนิสิตไมเปนไปตามแผนจำนวน 3 หลักสูตร คิดเปนรอยละ 

25 จากหลักสูตรทั้งหมด 12 หลักสูตร  

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  3 X 4 = 12 (สูง) 

โอกาส  3 X ผลกระทบ  4  =  ผลประเมินความเสี่ยง  12 

(ระดับสูง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทำใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

4. จำนวนนิสิตที่ผาน

สมรรถนะดานภาษาอังกฤษ

ยังมีนอย 

 

เพ่ือใหบัณฑิตมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค

ตามที่หลักสูตรไดกำหนด

ไวใน มคอ.2 และ

ครอบคลุมผลการเรียนรู

อยางนอย 5 ดาน 

1. นิสิตไมไดงานทำ 

2. นิสิตไดงานไมตรงกับสาขาที่จบ 

3. นิสิตไมสามารถเปนผูประกอบการ 

4 X 3 = 12 (สูง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

ปการศึกษา 2566 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีนิสิต 

ระดับปริญญาทีผ่านการทดสอบสมรรถนะดานภาษาอังกฤษ  

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  4 X 3 = 12 (สูง) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  12 

(ระดับสูง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทำใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

5. ดานการซื้อจัดจางไมทัน 

ตามกำหนด 

1. เพ่ือใหการประกันเวลา

ในการชำระหนี้ใหกับคูคา 

2. เพ่ือการจัดซื้อจัดจาง

เปนไปตามแผน 

 

1. ยังไมมีการประกันเวลาในการ

ชำระหนี้ใหกับคูคา 

2. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม

แผน 

 

4 X 3 = 12 (สูง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ 2567 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ไดดำเนินการจัดซื้อจัดจางพัสดุและครุภัณฑหลายรายการ มี

พัสดุครุภัณฑที่เบิกจายลาชา จำนวน 5 งาน จากจำนวน 12 

รายการ   คิดเปนรอยละ 41.67 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  4 X 3 = 12 (ระดับสูง) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง 12  

(ระดับสูง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทำใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

6. ผลการประเมินระดับ

คุณธรรมและความโปรงใส

ในการดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัย (ITA)  อยูใน

ระดับต่ำ 

เพ่ือใหผลการประเมิน

ระดับคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย (ITA) 

เปนไปตามเปาหมายของ

คณะ 

1. สงผลการประเมินลาชา 

2. กระบวนการรายงานไมเปนไป

ตามแผน 

4 X 4 = 16 (สูงมาก) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ 2567 คณะมีผลการประเมินระดับคณุธรรม 

และความโปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ITA)   

อยูที่ 56.67 คะแนน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ 4 X 4 = 16(ระดับสูงมาก) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  4  =  ผลประเมินความเสี่ยง 16  

(ระดับสูงมาก) 

 
 

 

 

 

 

ลงชื่อ...................................................................     

ตำแหนง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

            วันที่   11 ตุลาคม พ.ศ. 2567 

 



 

 

1 RM.2 การประเมินความเสี่ยง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยงและการวิเคราะห Risk Map 
ความเสี่ยง 1 : อาจารยที่ผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียนการสอนตามเกณฑ Thailand PSF 

 

 

โอกาส จำนวนอาจารยที่ผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ Thailand PSF 

ระดับคะแนน 

สูงมาก จำนวนอาจารยที่ไมผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ Thailand PSF ระดับสูงมาก ≤  มากกวา 90% 

5 

สูง จำนวนอาจารยที่ผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ Thailand PSF ระดับสูง ≤  นอยกวา 90 % 

4 

ปานกลาง จำนวนอาจารยที่ผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ Thailand PSF ระดับปานกลาง ≤ นอยกวา 80% 

3 

ต่ำ จำนวนอาจารยที่ผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ Thailand PSF ระดับต่ำ ≤  นอยกวา 70% 

2 

ต่ำมาก จำนวนอาจารยที่ผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ Thailand PSF ระดับต่ำมาก ≤ นอยกวา 60% 

1 

ผลกระทบ คุณภาพหลักสูตร ระดับคะแนน 

สูงมาก ปดหลักสูตร 5 

สูง ไมไดรับจดัสรรงบประมาณในการบริหารจัดการ 4 

ปานกลาง อาจารยไมสามารถเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรได 3 

ต่ำ ผูปกครองไมมีความเชื่อมั่นตอหลักสูตร/คณะ/มหาวิทยาลัย 2 

ต่ำมาก นิสิตไมสามารถกู กยศ. ได 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จำนวนอาจารยที่ผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการ

เรียนการสอนตามเกณฑ Thailand PSF  จำนวน 7 คน  คิดเปน

รอยละ 7.07 

2. มีอาจารยประจำหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2566 เทากับรอยละ 83.33 จากหลักสูตร

ทั้งหมด 12 หลักสูตร ซึ่งเปนไปตามเกณฑขั้นต่ำตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2565  

3. ผลการประเมินระดบัความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย  

(ความเชื่อมั่น) ปการศึกษา 2566  เทากับ 4.37 คะแนน   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  5 X 3 =  (สูงมาก) 

โอกาส 5 X ผลกระทบ 3 =  ผลประเมินความเสี่ยง 15 (ระดบัสูงมาก) 

 



 

 

2 RM.2 การประเมินความเสี่ยง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเสี่ยงที่ 2  : ผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาติยังไมนอย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส จำนวนผลงานวิจยัหรือผลงานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาต ิ ระดับคะแนน 

สูงมาก จำนวนผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาติ ≤ 

จำนวน 5 ผลงาน 

5 

สูง จำนวนผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาติ ≤ 

จำนวน 7 ผลงาน 

4 

ปาน

กลาง 

จำนวนผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาติ ≤ 

จำนวน 10 ผลงาน 

3 

ต่ำ จำนวนผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาติ ≤ 

จำนวน 15 ผลงาน 

2 

ต่ำมาก จำนวนผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาติ ≤ 

จำนวน 20 ผลงาน 

1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจตอคณุภาพของบัณฑิต ระดับคะแนน 

สูงมาก อาจารยอาจไมสามารถยืนยันความเชี่ยวชาญในสาขาของตนเอง ทำให

สูญเสียความนาเชื่อถือในสายงานวิจัยและการสอน 

5 

สูง หลักสตูรขาดความทนัสมัย เนื่องจากไมมีขอมูลใหมๆ ที่เกิดจากการวิจัย 4 

ปานกลาง มหาวิทยาลยัมีผลงานการจัดอันดับการเผยแพรผลงานทางวิชาการใน

ระดับนานาชาตติ่ำ 

3 

ต่ำ โอกาสในการขอทุนสนับสนนุการวิจัยจากภายนอกมีนอย เนื่องจาก

ผูสนบัสนุนมักตองการผลงานทีม่ีคุณภาพ 

2 

ต่ำมาก มีเครอืขายระดับนานาชาตนิอย 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. การศึกษา 2566 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีอาจารยที่

มีผลงานวิจัยหรือผลงานสรางสรรคที่ไดรับการเผยแพรในระดับนานาชาติ 

จำนวน 9 ผลงาน คิดเปนรอยละ 19.59  

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  3 X 4 = 12  (สูง) 

โอกาส 3 X ผลกระทบ  4  =  ผลประเมินความเสี่ยง 12 (ระดบัสูง) 



 

 

3 RM.2 การประเมินความเสี่ยง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเสี่ยงที่ 3  : จำนวนนิสิตที่รับเขาบางหลักสูตรไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไวในแตละปการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

โอกาส จำนวนหลักสูตรที่รับนิสิตไมเปนไปตามแผน ระดับคะแนน 

สูงมาก จำนวนหลักสูตรที่รับนิสิตไมเปนไปตามแผน จำนวน 5 หลักสูตร 5 

สูง จำนวนหลักสูตรที่รับนิสิตไมเปนไปตามแผน จำนวน 4 หลักสูตร 4 

ปานกลาง จำนวนหลักสูตรที่รับนิสิตไมเปนไปตามแผน จำนวน 3 หลักสูตร 3 

ต่ำ จำนวนหลักสูตรที่รับนิสิตไมเปนไปตามแผน จำนวน 2 หลักสูตร 2 

ต่ำมาก จำนวนหลักสูตรที่รับนิสิตไมเปนไปตามแผนทุกหลักสูตร ≥ จำนวน 1 

หลักสูตร 

1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจตอคณุภาพของบัณฑิต ระดับคะแนน 

สูงมาก งดรับนิสติไปในการศกึษานั้น 5 

สูง งบประมาณไมเพียงพอตอการบริหารหลักสูตร 4 

ปานกลาง คาใชจายไมคุมทุน 3 

ต่ำ อาจารยประจำหลักสูตรไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 2 

ต่ำมาก การจัดการเรยีนการสอนไมเหมาะสม 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

ปการศึกษา 2567 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร รับนิสิตไม

เปนไปตามแผนจำนวน  3  หลักสูตร คิดเปนรอยละ  25 จาก

หลักสูตรทั้งหมด 12 หลักสูตร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  3 X 4 = 12  (สูง) 

โอกาส 3 X ผลกระทบ  4  =  ผลประเมินความเสี่ยง 12 (ระดบัสูง) 

 



 

 

4 RM.2 การประเมินความเสี่ยง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเสี่ยงที่ 3  : จำนวนนิสิตที่สำเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส จำนวนนิสิตที่สำเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน ระดับคะแนน 

สูงมาก จำนวนนสิิตที่สำเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน ≥ 30 5 

สูง จำนวนนสิิตที่สำเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  25 – 29.99 4 

ปานกลาง จำนวนนสิิตที่สำเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  20 – 24.99 3 

ต่ำ จำนวนนสิิตที่สำเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  15 – 19.99 2 

ต่ำมาก จำนวนนสิิตที่สำเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  ≤ 15 1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจของผูปกครองนิสติ ระดับคะแนน 

สูงมาก ระดับความพงึพอใจของผูปกครองนิสิต 1.00 5 

สูง ระดับความพงึพอใจของผูปกครองนิสิต 2.00 4 

ปานกลาง ระดับความพงึพอใจของผูปกครองนิสิต 3.00 3 

ต่ำ ระดับความพงึพอใจของผูปกครองนิสิต 4.00 2 

ต่ำมาก ระดับความพงึพอใจของผูปกครองนิสิต 5.00 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ปการศึกษา 2564 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีนิสิตที่

สำเร็จการศึกษารับเขาปการศึกษา 2561  จำนวน 728 คน     

สำเร็จการศึกษาตามแผนที ่ระบุใน มคอ.2 จำนวน 544 คน       

คิดเปนรอยละ  74.73 จากหลักสูตรทั้งหมด 12 หลักสูตร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  4 X 3 = 12 (สูง) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  12 (ระดับสูง) 

 



 

 

5 RM.2 การประเมินความเสี่ยง  

 

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเสี่ยงที่ 4  : จำนวนนิสิตที่ผานสมรรถนะดานภาษาอังกฤษยังมีนอย 

 

 

 

 

 

โอกาส จำนวนนิสิตที่สำเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน ระดับคะแนน 

สูงมาก การไดงานทำหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑติ นอยกวารอยละ 50 5 

สูง การไดงานทำหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑติ นอยกวารอยละ 40 4 

ปานกลาง การไดงานทำหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑติ นอยกวารอยละ 30 3 

ต่ำ การไดงานทำหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑติ นอยกวารอยละ 20 2 

ต่ำมาก การไดงานทำหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑติ นอยกวารอยละ 10 1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจตอคณุภาพของบัณฑิต ระดับคะแนน 

สูงมาก ระดับความพงึพอใจของผูใชบัณฑิต ต่ำกวาคาเฉลี่ย < 3.00 5 

สูง ระดับความพงึพอใจของผูใชบัณฑิต ต่ำกวาคาเฉลี่ย < 3.50 4 

ปานกลาง ระดับความพงึพอใจของผูใชบัณฑิต ต่ำกวาคาเฉลี่ย < 4.00 3 

ต่ำ ระดับความพงึพอใจของผูใชบัณฑิต ต่ำกวาคาเฉลี่ย < 4.50 2 

ต่ำมาก ระดับความพงึพอใจของผูใชบัณฑิต ต่ำกวาคาเฉลี่ย ≥ 4.50 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จากขอมูลรอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทำหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป ในปการศึกษา 2566  เทากับรอยละ  

68.10 

2. ผลประเมินระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ปการศึกษา 2566 

เทากับ 4.36 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  4 X 3 = 12 (สูง) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  12 (ระดับสูง) 

 



 

 

6 RM.2 การประเมินความเสี่ยง  

 

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเสี่ยงที่ 5  : ดานการซ้ือจัดจางไมทันตามกำหนด 

 

 

 

 

 

โอกาส รอยละของการจัดซื้อจัดจางไมทันตามกำหนดเวลา ระดับคะแนน 

สูงมาก จำนวนพัสดุ ครุภัณฑที่จัดซื้อไมทันตามเวลาที่กำหนด ≥ 6 งาน 5 

สูง จำนวนพัสดุ ครภุัณฑที่จัดซื้อไมทันตามเวลาที่กำหนดที่ = 5 งาน 4 

ปานกลาง จำนวนพัสดุ ครภุัณฑที่จัดซื้อไมทันตามเวลาที่กำหนดที่ = 4 งาน 3 

ต่ำ จำนวนพัสดุ ครภุัณฑที่จัดซื้อไมทันตามเวลาที่กำหนดที่ = 3 งาน 2 

ต่ำมาก จำนวนพัสดุ ครภุัณฑที่จัดซื้อไมทันตามเวลาที่กำหนดที่ = 2 งาน 1 

ผลกระทบ การจัดซื้อจัดจาง ระดับคะแนน 

สูงมาก ตองคืนงบประมาณใหสวนกลาง 5 

สูง ตองชี้แจงสาเหตุการจัดซื้อไมเปนไปตามแผน 4 

ปานกลาง ตองกันเงินงบประมาณเหลื่อมป 3 

ต่ำ การเบิกจายลาชาไมเปนไปตามแผนการจัดซื้อจาง 2 

ต่ำมาก ไมไดพสัดุทันตอความตองการ 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

       ในปงบประมาณ 2567 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรได 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจางพัสดุและครุภัณฑหลายรายการ มีพัสด ุ

ครุภัณฑที ่เบิกจายลาชา จำนวน 5 งาน จากจำนวน 12 รายการ     

คิดเปนรอยละ 41.67 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  4 X 3 = 12 (ระดับสูง) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง 12  (ระดับสูง) 

 



 

 

7 RM.2 การประเมินความเสี่ยง  

 

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเสี่ยงที่ 5  : ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย (ITA)  อยูในระดับต่ำ 

 

 

 

โอกาส ผลคะแนนการประเมิน ITA ระดับคะแนน 

สูงมาก ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของมหาวิทยาลัย (ITA) ≤ 40 

คะแนน 

5 

สูง ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของมหาวิทยาลัย (ITA) ≤ 50 

คะแนน 

4 

ปานกลาง ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของมหาวิทยาลัย (ITA) ≤ 60 

คะแนน 

3 

ต่ำ ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของมหาวิทยาลัย (ITA) ≤ 70 

คะแนน 

2 

ต่ำมาก ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของมหาวิทยาลัย (ITA) ≤ 80 

คะแนน 

1 

ผลกระทบ ผลกระทบจากการประเมิน ITA ต่ำ ระดับคะแนน 

สูงมาก คะแนนที่ตำ่อาจสงผลตอโอกาสในการไดรับทุนวิจัยหรือการสนบัสนนุจากหนวยงาน

ภายนอก ทำใหการวิจัยและนวัตกรรมลดนอยลง 

5 

สูง ผลการประเมินตัวชีว้ัดต่ำทำใหมีผลตอการประเมินคำรบัรองการปฏิบัติงานของคณะ 4 

ปานกลาง คะแนนที่ตำ่อาจทำใหนักศึกษาและผูปกครองไมมัน่ใจในคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลยั สงผลใหการสมัครเรียนลดลง 

3 

ต่ำ คณะอาจไดรบัความรวมมือจากบริษัทหรือองคกรลดลง เนื่องจากการขาดความ

โปรงใสในการบริหารจัดการและการทำงานรวมกัน 

2 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

       ในปงบประมาณ 2567 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ม ีผลการประเม ินระด ับค ุณธรรมและความโปร งใสในการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 56.67 คะแนน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  4 X 4 = 16 (ระดับสูง) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  4  =  ผลประเมินความเสี่ยง 16  

(ระดับสงู) 

 



 

 

8 RM.2 การประเมินความเสี่ยง  

 

 

 

ต่ำมาก คณะที่มีคะแนนต่ำอาจมีภาพลกัษณไมดีในสายตาของสาธารณชน สงผลตอการ

ดึงดูดนักศึกษาใหมและการสรางความสัมพนัธกับชุมชน 

1 



 1 RM 3 แผนบริหารความเส่ียง  

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หนวยงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.2567 – 30 กันยายน พ.ศ.2568) 
 

ความเสี่ยง 

(Risk) 

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

1. อาจารยยังไมไดรับการรับรองวิชาชีพดาน

การเรียนการสอนตามเกณฑ Thailand 

PSF ทำใหมีผลงานไมเปนไปตามเกณฑ 

กพอ. 

1  อาจารยที่ผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการ

เรียนการสอนตามเกณฑ Thailand PSF ยัง ไมเปนไป

ตามเปาหมายของคณะ 

2. จำนวนผูยืน่ขอรับการประเมนิมีจำนวนมาก ทำให

กระบวนการประเมินลาชา 

1. สนับสนุนใหอาจารยเขารับประเมินตามเกณฑ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพดานการเรียนการสอนตาม

เกณฑ Thailand PSF 

2. สงเสริมใหอาจารยเขารับการอบรมเพ่ือ

เตรียมพรอมการประเมินตามเกณฑพัฒนาสมรรถนะ

วิชาชีพดานการเรียนการสอนตามเกณฑ Thailand 

PSF 

1. รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

2. รองคณบดีฝาย

วิชาการและยุทธศาสตร 

3. ผูชวยคณบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

4. งานวิชาการ 

5. งานบุคคล 

6. งานวิจัย 

31 ส.ค. 68 

2. ผลงานวิจัยของอาจารยที่ไดรับการ

เผยแพรในระดับนานาชาติยังมีนอย 

1. บุคลากรมีขอจำกัดดานภาษา 

2. อาจารยขาดประสบการณหรือความรูเก่ียวกับ

กระบวนการเผยแพร หรือวิธีการเขียนงานวิจัยที่ตอบ

โจทยนานาชาติ 

1. จัดอบรมแลกเปลี่ยนเปลี่ยนเรียนรูในการนำเสนอ

เผยแพรในระดับนานาชาติ 

2. สนับสนุนงบประมาณในการเผยแพรงานในระดับ

นานาชาติ 

 

1. ผูชวยคณบดีฝายวิจัย

และบริการวิชาการ 

2. งานวิชาการ 

3. งานวิจัย 

 

31 ก.ค.68 



2 
 

ความเสี่ยง 

(Risk) 

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

3. จำนวนรับนิสิตที่บางหลักสูตรไมเปนไป

ตามแผนที่กำหนดไวในแตละปการศกึษา 

 

1. จำนวนประชากรลดลงทำใหการรับ นิสิตเขาศึกษา  

ในระดับมหาวิทยาลัยลดลงอยางตอเนื่อง  

2. อัตราการแขงขันของมหาวิทยาลัยที่มีหลักสูตร

ใกลเคยีงกันมีมากข้ึน 

3. หลักสูตรไมตรงตามความตองการของตลาด 

1. ทบทวนแผนรับนิสิตทุกหลักสูตร 

2. วิเคราะห สังเคราะหปญหาแผนและกระบวนการ 

รับนิสิตของหลักสูตรที่ไมเปน ไปตามแผน 

3. กำหนดแนวทางในปรับปรุงกระบวนการรับนิสิต 

1. รองคณบดีฝายวิชาการ

และยุทธศาสตร 

2. งานวิชาการ 

 

31 ก.ค.68 

4. นิสิตระดับปริญญาตรีท่ีผานการสอบวัด

ระดับดานภาษาอังกฤษมีจำนวนนอยกวา

เกณฑ 

1. นิสิตไมไดงานทำ 

2. นิสิตไดงานไมตรงกับสาขาที่จบ 

3. นิสิตไมสามารถเปนผูประกอบการ 

1. จัดอบรมทักษะภาษาตาง ๆ และทดสอบวัดระดับ

ความ สามารถดานภาษา 

1. 2. จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาทักษะ ดานภาษา 

1. รองคณบดีฝายวิชาการ

และวิจัยและนวัตกรรม 

2. ผูชวยคณบดีฝายพัฒนา

นิสิตและสื่อสารองคกร 

3. งานวิชาการ 

4. งานพัฒนานิสิต            

31 ส.ค. 68 

5. ดานการซื้อจัดจางไมทัน 

ตามกำหนด 

1. ยังไมมีการประกันเวลาในการชำระหนี้ใหกับคูคา 

2. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผน 

 

1. กำหนดแผนระยะ เวลาในการชำระหนี้กับคูคา  

2. จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจางพัสดุครุภัณฑประจำป 

1. รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

2. งานพัสดุ 

 

        31 ส.ค. 68 

 



3 
 

ความเสี่ยง 

(Risk) 

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

6. ผลการประเมินระดับคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(ITA)  อยูในระดับต่ำ 

1. สงผลการประเมินลาชา 

2. กระบวนการรายงานไมเปนไปตามแผน 

1. ติดตามผลการประเมินตามรอบระยะเวลาที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

2. แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน 

1. รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

2. หัวหนาสำนักงาน 

3. งานแผนและ

งบประมาณ 

 

        31 พ.ค. 68 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ................................................................... 

     ตำแหนง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

                  วันที่  11  ตุลาคม พ.ศ. 2567 



  ( แบบฟอรม RM 4)    

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง   

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568   

(วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2567 – 30 กันยายน พ.ศ.2568) 

 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

1. คุณสมบัติ

อาจารย ดานการ

พัฒนาสมรรถนะ

วิชาชีพดานการ

เรียนการสอนตาม

เกณฑ Thailand 

PSF 

อาจารยยังไมได

รับการรับรอง

วิชาชีพดานการ

เรียนการสอน

ตามเกณฑ 

Thailand PSF 

ทำใหมีผลงาน

ไมเปนไปตาม

เกณฑ กพอ. 

1  อาจารยที่ผาน

เกณฑพัฒนา

สมรรถนะวิชาชีพ

ดานการเรียนการ

สอนตามเกณฑ 

Thailand PSF 

ยัง ไมเปนไปตาม

เปาหมายของ

คณะ 

2. จำนวนผูยืน่

ขอรับการประเมิน

มีจำนวนมาก ทำให

1. สนับสนุนให

อาจารยเขารับ

ประเมินตามเกณฑ

พัฒนาสมรรถนะ

วิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ 

Thailand PSF 

 

 

2. สงเสริมใหอาจารย

เขารับการอบรมเพ่ือ

เตรียมพรอมการ

ประเมินตามเกณฑ

 1. รอยละของอาจารยที่

ผานเกณฑพัฒนาสมรรถนะ 

วิชาชีพดานการเรียนการ

สอนตามเกณฑ Thailand 

PSF จำนวนรอยละ 7.07 

 

 

 

 

2. มีอาจารยยื่นรับการ

ประเมินมากขึ้น 

 

 

5 X 3   =  15 

(สูงมาก) 

3 X 3 = 9 

(สูง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

2. รองคณบดีฝาย

วิชาการและ

ยุทธศาสตร 

3. ผูชวยคณบดี

ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

4. งานวิชาการ 

5. งานบุคคล 

6. งานวิจัย 

 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

กระบวนการ

ประเมินลาชา 

พัฒนาสมรรถนะ

วิชาชีพดานการเรียน

การสอนตามเกณฑ 

Thailand PSF 

2. ผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคท่ี

เผยแพรในระดับ

นานาชาติ 

ผลงานวิจัยของ

อาจารยที่ไดรับ

การเผยแพรใน

ระดับนานาชาติ

ยังมนีอย 

1. บุคลากรมี

ขอจำกัดดาน

ภาษา 

 

 

2. อาจารยขาด

ประสบการณหรือ

ความรูเก่ียวกับ

กระบวนการ

เผยแพร หรือ

วิธีการเขียน

งานวิจัยที่ตอบ

โจทยนานาชาติ 

 

1. จัดอบรม

แลกเปลี่ยนเปลี่ยน

เรียนรูในการนำเสนอ

เผยแพรในระดับ

นานาชาติ 

2. สนับสนุน

งบประมาณในการ

เผยแพรงานในระดับ

นานาชาติ 

 

ในป งบประมาณ 2567 

คณะฯ มีบุคลากร มีผลงาน

วิชาการที่เผยแพรในระดับ

นานาชาติ จำนวน 9 ผลงาน 

3 X 4   =  12 

(สูง) 

3 X 3 = 9 

 (สูง) 

 1. ผูชวยคณบดี

ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

2. งานวิชาการ 

3. งานวิจัย 

 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

3. จำนวนนิสิตที่

รับเขาบางหลักสูตร

ไมเปนไปตามแผน

ที่กำหนดไวในแต

ละปการศึกษา 

 

จำนวนรับนิสิต

ที่บางหลักสูตร

ไมเปนไปตาม

แผนที่กำหนดไว

ในแตละป

การศกึษา 

 

1. จำนวนประชากร 

ลดลงทำใหการรับ 

นิสิตเขาศึกษา ใน

ระดับมหาวิทยาลัย

ลดลงอยางตอเนื่อง  

2. อัตราการ

แขงขันของ

มหาวิทยาลัยที่มี

หลักสูตรใกลเคียง

กันมีมากขึ้น 

3. หลักสูตรไมตรง

ตามความตองการ

ของตลาด 

1. ทบทวนแผนรับ

นิสิตทุกหลักสูตร 

2. วิเคราะห สังเคราะห

ปญหาแผนและ

กระบวนการ รับนิสิต

ของหลักสูตรที่ไม

เปนไปตามแผน 

3. กำหนดแนวทางใน

ปรับปรุงกระบวนการ

รับนิสิต 

ปการศึกษา 2567 คณะ 

มนุษยศาสตรและสังคม 

ศาสตร รับนิสิตไมเปนไป

ตามแผนจำนวน   

3  หลักสูตร คิดเปนรอยละ 

25 จากหลักสูตรทั ้งหมด 

12 หลักสูตร  

 

3 X 4 =  12  

(สูง) 

2 X 3 =  6 

(สูง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

วิชาการและ 

ยุทธศาสตร 

2. งานวิชาการ 

 

4. การจัดการเรียน

การสอนใหเปน

นิสิตเปนบัณฑติที่

พึงประสงค 

นิสิตระดับ

ปริญญาตรีที่

ผานการสอบวัด

ระดับดาน

ภาษาอังกฤษมี

1. นิสิตไมไดงาน 

ทำ 

2. นิสิตไดงานไม 

ตรงกับสาขาท่ีจบ 

1. จัดอบรมทักษะ

ภาษาตาง ๆ และ

ทดสอบวัดระดับ

ความ สามารถดาน

ภาษา 

ปการศึกษา 2566 คณะ

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร มีบัณฑิตที่ได

งานทำหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป  คิดเปน

รอยละ 67.10 และมีผล

4 X 3 = 12  

(สูง) 

 

3 X 3 = 9 

(สูง) 

 

- 1. รองคณบดีฝาย

วิชาการและ 

ยุทธศาสตร 

2. งานวิชาการ 

 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

จำนวนนอยกวา

เกณฑ 

3. นิสิตไมสามารถ

เปนผูประกอบ 

การ 

2. จัดกิจกรรม/

โครงการพัฒนาทักษะ 

ดานภาษา 

ความพึงพอใจของผูใช

บัณฑิต เทากับ 4.36 

5. แผนการจัดซื้อ

จัดจางพัสดุ

ครุภัณฑ 

1. ยังไมมีการ

ประกันเวลาใน

การชำระหนี้

ใหกับคูคา 

2. การจัดซื้อจัด

จางไมเปนไป

ตามแผน 

 

1. เรงรัดควบคุม

เวลาในการจัดหา

พัสดุ 

2. รายงานผลการ

จัดซื้อจัดจางพัสดุ

ครุภัณฑให

ผูบริหารทราบทุก

เดือน 

 

1. กำหนดแผนระยะ 

เวลาในการชำระหนี้

กับคูคา  

2. จัดทำแผนการ

จัดซื้อจัดจางพัสดุ

ครุภัณฑประจำป 

   ในปงบประมาณ 2567  

คณะมน ุษยศาสตร  และ

สังคมศาสตรไดดำเนินการ

จ ัดซ ื ้อจ ัดจ างพ ัสด ุและ

ครุภัณฑหลายรายการ มี

พ ัสดุคร ุภ ัณฑท ี ่ เบ ิกจ าย

ลาชา จำนวน 4 งาน จาก

จำนวน 7 รายการ   คิดเปน

รอยละ 25 

4 X 3 = 12 

(สูง) 

2 X 4 = 8 

(สูง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

5. งานพัสดุ 

 

6. ผลการประเมิน

ระดับคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการ

ดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัย (ITA)  

อยูในระดับต่ำ 

   ผลการ

ประเมินตัวชี้วัด

ของคณะไม

เปนไปตาม

เปาหมาย 

 

1. สงผลการ

ประเมินลาชา 

2. กระบวนการ

รายงานไมเปนไป

ตามแผน 

1. ติดตามผลการ

ประเมินตามรอบ

ระยะเวลาที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

2. แตงตั้ง

คณะทำงานเพ่ือ

 ในปงบประมาณ 2567  

คณะมีผลการประเมิน

ระดับคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดำเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย (ITA)  

อยูที่ 56.67 คะแนน 

4 X 4 = 16 

(สูง) 

1X2 = 2 

(ต่ำ) 

 1. รองคณบดีฝาย

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

2. รองคณบดีฝาย

วิชาการและ

ยุทธศาสตร 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

ติดตามผลการ

ดำเนินงาน 

3. ผูชวยคณบดี

ฝายวิจัยและ

บริการวิชาการ 

4. งานวิชาการ 

5. งานบุคคล 

6. งานวิจัย 

 

 

 

 

ลงชื่อ............................. ................................ 

 ตำแหนง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

วันที่...11...เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
 

 


