
  ( แบบฟอร์ม RM 4 : แบบรายงานผล รอบ 9 เดือน)    
 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  (รอบรายงาน 9 เดือน) 
(วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2566 – 30 มิถุนายน พ.ศ.2567) 

 
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการ

จัดการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = ค่าความเสี่ยง 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
1. คุณสมบัติอาจารย์
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร
ระดับ อุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 

เพื่อให้มีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร เป็นไป
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 

1.  อาจารย์ไม่มี
ผลงานทางวชิาการ
ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2565 ที่ส่งผล
ต่อการปรับปรุง
หลักสูตรในอนาคต 
2.  อาจารย์ที่ผ่าน
เกณฑ์พัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพ
ด้านการเรียนการ
สอนตามเกณฑ์ 
Thailand PSF ยัง 

1. สำรวจอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ทุกหลักสูตร (ให้มี 
ผลงานทางวชิาการอยู่
ในระยะ 5 ปี) 
 
 
 
2. สนับสนุนให้
อาจารย์เข้ารับประเมิน
ตามเกณฑ์พัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพด้าน
การเรยีนการสอนตาม
เกณฑ์ Thailand PSF 

1.ร้อยละของอาจารย์ประจำ 
หลักสูตรที่มีผลงานทางวิชาการ
เ ป ็ น ต าม เ กณฑ ์ ม าต รฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 
2566 (ณ วันที ่ 30 มิ .ย.67)  
จำนวนร้อยละ 94.44  
  

 
2. ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่าน 
เกณฑ์พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ด ้านการเร ียนการสอนตาม
เกณฑ์ Thailand PSF จำนวน
ร้อยละ 5.56 
 

2 X 3   = 6  
(ปานกลาง) 

3 X 2 = 6 
(ปานกลาง) 

- 1. รองคณบดีฝา่ย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
2. รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและ
ยุทธศาสตร ์
3. ผู้ช่วยคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 
4. งานวิชาการ 
5. งานบุคคล 
6. งานวิจัย 
 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ = ค่าความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายร้อยละ 10 

3. ฐานข้อมูล
ผลงานวชิาการของ
อาจารย์ประจำ
หลักสูตรยังมี
รายละเอียดไม่
ครบถ้วนเพียง
พอที่จะนำไปใช ้

 
 
3. จัดทำฐานข้อมูล
ผลงานวชิาการของ
อาจารย์ประจำ
หลักสูตร 
4. ส่งเสริมให้อาจารย์
ประจำหลักสูตรศึกษา
ต่อให้มีคุณวุฒิตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาต ิ

 

 
3. ได้ดำเนินการจัดทำฐานข้อมูล
แต ่ ย ั ง ไ ม ่ ค รอบคล ุ ม  5  ปี
ย้อนหลัง 

 
4. จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อผลักดันให้
บุคลากรในคณะพัฒนาตนเอง
ตามแผนพัฒนาตนเอง 
 

2. จำนวนนิสิตที่
รับเข้าบางหลักสตูร
ไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ในแตล่ะปี
การศึกษา 
 

จำนวนรับนิสติที่
บางหลักสตูรไม่
เป็นไปตามแผนท่ี
กำหนดไว้ในแตล่ะ
ปีการศึกษา 
 

1. จำนวนประชากร 
ลดลงทำให้การ 
รับนิสิตเข้าศึกษา ใน
ระดับมหาวิทยาลัย
ลดลงอย่างต่อเนื่อง  
2. อัตราการแข่งขัน
ของมหาวิทยาลัยที่มี
หลักสตูรใกลเ้คียงกัน
มีมากข้ึน 

1. ทบทวนแผนรับนิสิต
ทุกหลักสูตร 
2. วิเคราะห์ สังเคราะห์
ปัญหาแผนและกระบวนการ 
รับนิสิตของหลักสูตรที่ไม่
เป็นไปตามแผน 
3. กำหนดแนวทางใน
ปรับปรุงกระบวนการรับ
นิสิต 

ปีการศึกษา 2567 คณะ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
รับนิสิตไม่เป็นไปตามแผนจำนวน   
3  หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 25 
จากหล ั กส ู ตรท ั ้ งหมด 1 2 
หลักสูตร  
 

3 X 3 =  9  
(สูง) 

3 X 3 =  9  
(สูง) 

- 1. รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและ 
ยุทธศาสตร ์
2. งานวิชาการ 
 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ = ค่าความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
3. หลักสูตรไม่ตรง
ตามความต้องการ
ของตลาด 
 

3. จำนวนนิสิตที่
สำเร็จการศึกษาไม่
เป็นไปตามแผน 

จำนวนนิสิตที่
สำเรจ็การศึกษา 
ไม่เป็นไปตามแผน 

1. การกำหนดผล 
การเรยีนของ 
นักเรียนท่ีเข้าศึกษา
ในระดับมหาวิทยาลยั 
ค่อนข้างต่ำ 
2. นิสิตที่เข้าศึกษา 
ไม่สามารถปรับตัว
ต่อการศึกษาใน
ระดับมหาวิทยาลัย 
3. นิสิตขาดทุนการ 
ศึกษา 

1. ทบทวนกระบวนการ
ให้คำปรึกษา 
2. กำหนดมาตรการใน
การติดตามนสิิตที่คาดว่า
จะไมส่ำเร็จการศึกษา
ตามแผนเป็นระยะ 
3. จำแนกปัญหาการไม่
สำเรจ็การศึกษาตาม
แผน 

      ปีการศึกษา 2566 คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มีนิสิตทีส่ำเร็จการศึกษารับเข้า
ปีการศึกษา 2562  จำนวน 
680 คน   สำเร็จการศึกษาตาม
แผนที่ระบุใน มคอ.2 จำนวน 
578 คน คิดเป็นร้อยละ  85   
จากหลักสูตรทั้งหมด 12
หลักสตูร 

4 X 3 = 12  
(สูง) 

4 X 3 = 12 
(สูง) 

- 1. รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและ 
ยุทธศาสตร ์
2. งานวิชาการ 
 

4. การจัดการเรียน
การสอนให้เป็นนิสิต
เป็นบัณฑติที่พึง
ประสงค ์

การจัดการเรยีน
การสอนให้ได้ตาม
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้ใช้
บัณฑิต 

1. นิสิตไม่ได้งานทำ 
2. นิสิตได้งานไม ่
ตรงกับสาขาที่จบ 
นิสิตไม่สามารถเป็น
ผู้ประกอบการ 

1. จัดอบรมทักษะภาษา
ต่าง ๆ และทดสอบวัด
ระดับความ สามารถ
ด้านภาษา 
2. จัดอบรมทักษะด้าน 
IT  

       ปีการศึกษา 2565 คณะ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มผีลการประเมินความพึงพอใจ
ของนิสิตต่อผู้ใช้บัณฑติอยู่ที่
ระดับ 4.28 ซึ่งลดลงจากปี
การศึกษา 2564 อยู่ที่ 4.39 

4 X 3 = 12  
(สูง) 

 

4 X 3 = 12 
(สูง) 
 

- 1. รองคณบดีฝา่ย
วิชาการและ 
ยุทธศาสตร ์
2. งานวิชาการ 
 



ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยง 

ผลการดำเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 
โอกาส X ผลกระทบ = ค่าความเสี่ยง 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ก่อน หลัง 
6. แผนการจัดซื้อจัด
จ้างพัสดุครภุัณฑ ์

1. ยังไม่มีการ
ประกันเวลาใน
การชำระหนี้ให้กับ
คู่ค้า 
2. การจัดซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม
แผน 
 

1. เร่งรัดควบคมุ
เวลาในการจดัหา
พัสด ุ
2. รายงานผลการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
ครุภณัฑ์ให้ผู้บริหาร
ทราบทุกเดือน 
 

1. กำหนดแผน
ระยะเวลาในการชำระ
หนี้กับคู่ค้า  
2. จัดทำแผนการจดัซื้อ
จัดจ้างพัสดุครุภณัฑ์
ประจำป ี

   ในปีงบประมาณ 2567 คณะ 
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ
และครุภัณฑ์หลายรายการ มี
พัสดุครุภัณฑ์ที ่เบิกจ่ายล่าช้า 
จำนวน 7 งาน จากจำนวน 15 
รายการ   คิดเป็นร้อยละ 46.67 

2 X 5 = 10  
(สูง) 

2 X 4 = 8 
(สงู) 

- 1. รองคณบดีฝา่ย
บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
5. งานพัสดุ 
 

 
 
 

ลงชื่อ............................. ................................ 
 ตำแหน่ง คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

วันที่...5...เดือน กรกฏาคม พ.ศ. 2567 
 

 


