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รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

พรอมทั้งการประเมินระดับความเสี่ยงเบื้องตน 

ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 30 กันยายน พ.ศ.2565 



 1 RM 1 วิเคราะหความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

หนวยงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเส่ียงพรอมทั้งการประเมินระดับความเสี่ยงเบื้องตน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564   (ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 30 กันยายน พ.ศ.2565) 
 

ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

1. มหาวทิยาลัยกําหนดให

พนักงานมหาวิทยาลัย 

ตําแหนงอาจารยมีคุณวฒุิ

ระดับปริญญาเอก ทําใหบาง

หลักสูตรไมสามารถบรรจุ

อาจารยที่มีคุณวฒุิปริญญา

เอก จึงไดบรรจุอาจารยที่มี

คุณวุฒิต่ํากวาปริญญาเอก 

แตเปนเพียงลูกจาง

มหาวทิยาลัยทําใหไมมีความ

ม่ันคง มีความเสี่ยงตอ

จํานวนอาจารยประจํา

หลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปน

ตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2558 

 

 

เพ่ือใหอาจารยประจํา

หลักสูตร มีคุณสมบัติ

เปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 

2558 

1.  อาจารยประจําหลักสูตรมีผลงาน

ทางวิชาการ ไมสม่ําเสมอ 

2.  บางหลักสูตรมีอาจารยที่เปน

ลกูจางมหาวิทยาลัยทําใหอาจารยไม

มีความมั่นคง 

3. อาจารยลาออก เกษียณอาย ุ

3 X 2   = 6 (ปานกลาง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. รอยละของหลักสูตรที่มีอาจารยประจําหลักสูตรตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  เทากับ

รอยละ  75  จากหลักสูตรท้ังหมด 12 หลักสูตร  

2. มีอาจารยประจําหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 เทากับรอยละ 100 จาก

หลักสูตรทั้งหมด 12 หลักสูตร ซึ่งเปนไปตามเกณฑข้ันต่ํา

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  

3. ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย  

(ความเชื่อมั่น) ปการศกึษา 2564 เทากับ 4.22 คะแนน   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  3 X 2 = 6 (ปานกลาง) 

โอกาส  3 X ผลกระทบ  2  =  ผลประเมินความเสี่ยง  6 

(ระดับปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

2. จํานวนนิสิตที่รับเขาบาง

หลักสูตรไมเปนไปตามแผน

ท่ีกําหนดไวในแตละป

การศึกษา 

 

เพ่ือใหการนิสิตเขาศึกษา

ตอในระดับปริญญาตรีมี

คุณสมบัติเปนไปตาม

เกณฑและมีจํานวนรบัเขา

ตามแผนท่ีกําหนดใน 

มคอ.2 

1. จํานวนประชากรลดลงทําใหการ 

รับนิสิตเขาศึกษา ในระดับ

มหาวทิยาลัยลดลงอยางตอเนื่อง  

2. อัตราการแขงขันของมหาวิทยาลัย

ท่ีมีหลักสูตรใกลเคียงกันมีมากขึ้น 

3. หลักสูตรไมตรงตามความตองการ

ของตลาด 

2 X 3 =  6 (ปานกลาง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง    

ปการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

รับนิสิตไมเปนไปตามแผนจํานวน 2  หลักสูตร คิดเปนรอยละ

16.67 จากหลักสูตรท้ังหมด 12 หลักสูตร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 3 = 6  (ปานกลาง) 

โอกาส  2 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  6 

(ระดับปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

3. จํานวนนิสิตที่สําเร็จ

การศึกษาไมเปนไปตามแผน 

เพ่ือใหการบริหารจัด

การศึกษานิสิตใหสําเร็จ

การศึกษาเปนไปตาม

แผนการศึกษาที่ระบุไวใน 

มคอ.2  

1. การกําหนดผลการเรียนของ 

นักเรียนท่ีเขาศึกษาในระดับ

มหาวทิยาลัย คอนขางต่ํา 

2. นิสิตที่เขาศึกษาไมสามารถ 

ปรับตัวตอการศึกษาในระดับ

มหาวิทยาลัย 

3. นิสิตขาดทุนการศึกษา 

2 X 3 = 6 (ปานกลาง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

       ปการศึกษา 2563 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

มีนิสิตท่ีสําเรจ็การศึกษารับเขาปการศกึษา 2560   

จํานวน 702 คน สําเร็จการศึกษาตามแผนที่ระบุใน มคอ.2  

จํานวน 564 คน  คิดเปนรอยละ  76.64 จากหลักสูตร

ทั้งหมด 12 หลักสูตร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 3 = 6 (ปานกลาง) 

โอกาส  2 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  6 

(ระดับปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

4. การจัดการเรียนการสอน 

ใหไดตามคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูใชบัณฑิต 

เพ่ือใหบัณฑิตมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค

ตามที่หลักสูตรไดกําหนด

ไวใน มคอ.2 และ

ครอบคลุมผลการเรียนรู

อยางนอย 5 ดาน 

1. นิสิตไมไดงานทํา 

2. นิสิตไดงานไมตรงกับสาขาที่จบ 

3. นิสิตไมสามารถเปนผูประกอบ  

การ 

4 X 3 = 12 (สูง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จากขอมูลรอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือ 

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  ในปการศึกษา 2564  

เทากับรอยละ  48.95 

2. ผลประเมินระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ป 

การศึกษา 2564 อยูท่ี 4.39 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  4 X 3 = 12 (สูง) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  12 

(ระดับสูง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5 
 

ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

5. การบริหารงบประมาณ 

ไมเปนไปตามแผน 

เนื่องจากเกิดสถานการณ

การแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ทํา

ใหการเบิกจายงบประมาณ

ไมเปนไปตามแผน 

 

เพ่ือใหการบริหาร

งบประมาณเปนไปตาม

แผนการเบิกจาย

งบประมาณบรรลุ

วตัถุประสงคและ

เปาหมาย 

1. บุคลากรเบิกจายงบประมาณไม 

เปนไปตามแผนทีกํ่าหนด 

2. ผูรับผิดชอบโครงการมีความ 

เขาใจในระเบียบการเงนิและพัสดุ

นอย ทําใหเกิดความลาชาในการ

เบิกจายงบประมาณโครงการ 

3. เกิดสถานการณแพรระบาดของ 

เชื้อไวรัสโคโรนา COVID19 ทําใหไม

สามารถเบิกจายงบประมาณไดตาม

แผนที่กําหนด 

1 X 3 = 3 (ปานกลาง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรและ 

สั ง คมศ าส ตร  มี ก า ร เบิ ก จ า ย งบ ประม าณ  จํ าน วน  

12,061,885.97 บาท คิดเปนรอยละ 71.33 ของงบประมาณ

ที่ไดรับจัดสรร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  1 X 3 = 3 (ปานกลาง) 

โอกาส  1 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง 3  

(ระดับปานกลาง) 

 

6. ดานการซื้อจัดจางไมทัน 

ตามกําหนด 

1. เพื่อใหการประกันเวลา

ในการชําระหนี้ใหกับคูคา 

2. เพื่อการจัดซื้อจัดจาง

เปนไปตามแผน 

 

1. ยังไมมีการประกันเวลาในการ

ชําระหนี้ใหกับคูคา 

2. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม

แผน 

 

2 X 5 = 10 (สูง)        ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรและ 

สังคมศาสตรไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางพัสดุและครุภัณฑ

หลายรายการ มีพัสดุครุภัณฑที่เบิกจายลาชา จํานวน 4 งาน 

จากจํานวน 20 รายการ คิดเปนรอยละ 25 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 5 = 10 (สูง) 

โอกาส  2 X ผลกระทบ  5  =  ผลประเมินความเสี่ยง 10  

(ระดับสูง) 
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ลงชื่อ...................................................................     

ตําแหนง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

            วันท่ี   30  กันยายน พ.ศ. 2565 

 



 

 

1 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยงและการวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียง 1 : จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่กําหนดโดยกระทรวง อว. 

 

 

โอกาส จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

ระดับคะแนน 

สูงมาก จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  ระดับสูงมาก > 5 หลักสูตร 

5 

สูง จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 ระดับสูงมาก ≤ 4 หลักสูตร 

4 

ปานกลาง จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  ระดับปานกลาง ≤ 3 หลักสูตร 

3 

ตํ่า จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 ระดับตํ่า ≤ 2 หลักสูตร 

2 

ตํ่ามาก จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 ระดับตํ่ามาก ≤ 1 หลักสูตร 

1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย ระดับคะแนน 

สูงมาก ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย ≤ 3.00 5 

สูง ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย ≤ 3.50 4 

ปานกลาง ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย ≤ 4.00 3 

ตํ่า ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย ≤ 4.50 2 

ตํ่ามาก ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย > 4.50 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. รอยละของหลักสูตรท่ีมีอาจารยประจําหลักสูตรตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  จํานวน 9  

หลักสูตร จากทั้งหมด 12 หลักสูตร  คิดเปนรอยละ 75 

2. มีอาจารยประจําหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 เทากับรอยละ 100 จากหลักสูตร

ท้ังหมด 12 หลักสูตร ซ่ึงเปนไปตามเกณฑข้ันตํ่าตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  

3. ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย  

(ความเช่ือมั่น) ปการศึกษา 2564  เทากับ 4.22 คะแนน   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  3 X 2 = 6 (ปานกลาง) 

โอกาส 3 X ผลกระทบ 2  =  ผลประเมินความเสี่ยง 6 (ระดับปานกลาง) 

 



 

 

2 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

ตารางขอมูลคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของบุคลากร  

ขอมูล 

ปการศึกษา 

2563 2564 2565 

เปา (%) จํานวน ผล (%) เปา (%) จํานวน ผล (%) เปา (%) จํานวน ผล (%) 

คุณวุฒิ 

ปริญญาเอก 53 54 55.10 54 53 58.89 55 52 58.43 

ปริญญาโท  42 42.86  33 36.67  35 39.33 

ปริญญาตร ี  2 2.04  4 4.44  2 2.25 

ตําแหนงทางวิชาการ 

ศาสตราจารย - - - - - - - - - 

รองศาสตราจารย  5 5.10  4 4.44  4 4.49 

ผูชวยศาสตราจารย  27 27.55  26 28.89  29 32.58 

อาจารย  66 67.35  60 66.67  56 62.92 

 
ขอมูล ณ วันที่  17 ตุลาคม 2565 

 

 



 

 

3 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

จากขอมูลดังกลาว พบวา ในปการศึกษา 2565 รอยละของอาจารยที่มีคุณวฒุปิริญญาเอก ลดลงจากปการศึกษา 2564  และอาจารยที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ ตําแหนงรองศาสตราจารย เพิ่มขึ้นจากเดิมในปการศึกษา 2564 รอยละ 4.44  ในปการศึกษา 2565 เพ่ิมข้ึนอยูที่รอยละ 4.49 ตําแหนงผูชวย

ศาสตราจารยในปการศึกษา 2564 รอยละ 28.89  ในปการศึกษา 2565 ลดลงอยูท่ีรอยละ  32.58 เนื่องจากมีอาจารยท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยเลื่อนไป

เปนรองศาสตราจารยจํานวน 1 ทาน และมีอาจารยลาออก แตอยางไรก็ตาม คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ยังมีอาจารยที่ไมมีผลงานทางวิชาการและมี

คุณวฒุิปริญญาตรี ทําใหหลักสูตรมีความเสี่ยงตอจํานวนอาจารยท่ีมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่กระทรวงกระอุดมศกึษา นวตักรรมและวิจัยกําหนด   

ในปการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดดําเนินการผลักดันใหอาจารยในคณะทําวิจัยและผลงานทางวิชาการ โดยสนับสนุนทุนวิจัยใหแก

บุคลากรทุกป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

 

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียงท่ี 2  : จํานวนนิสิตท่ีรับเขาบางหลักสูตรไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไวในแตละปการศึกษา 

 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผน ระดับคะแนน 

สูงมาก จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผน จํานวน 5 หลักสูตร 5 

สูง จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผน จํานวน 4 หลักสูตร 4 

ปานกลาง จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผน จํานวน 3 หลักสูตร 3 

ตํ่า จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผน จํานวน 2 หลักสูตร 2 

ตํ่ามาก จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผนทุกหลักสูตร ≥ จํานวน 1 

หลักสูตร 

1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิต ระดับคะแนน 

สูงมาก งดรับนิสิตไปในการศึกษานั้น 5 

สูง งบประมาณไมเพียงพอตอการบริหารหลักสูตร 4 

ปานกลาง คาใชจายไมคุมทุน 3 

ตํ่า อาจารยประจําหลักสูตรไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 2 

ตํ่ามาก การจัดการเรียนการสอนไมเหมาะสม 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ปการศึกษา 2563 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร รบันิสิตไม

เปนไปตามแผนจํานวน  2  หลักสูตร คิดเปนรอยละ  16.67 จาก

หลักสูตรท้ังหมด 12 หลักสูตร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 3 = 6  (ปานกลาง) 

โอกาส 1 X ผลกระทบ 3  =  ผลประเมินความเส่ียง 3 (ระดับปานกลาง) 

 



 

 

5 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

ตารางสถิตินิสิตคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปการศึกษา 2565 

ลําดบั คณะ/หลักสูตร 
จํานวนที่ประกาศรับ จํานวนผูมีสิทธ์ิเขาศึกษา จํานวนที่ลงทะเบียน รอยละของแผนรับ 

(No.Offered) (No.Admitteed) (No.Enrolled)   

1  สปญ หลักสูตรสองปริญญา 30 34 33 110 

2   นศ.บ. นิเทศศาสตร 40 48 48 120 

3 รป.บ.รัฐประศาสนศาสตร วิชาเอกการจัดการภาครัฐและ

กิจการระหวางประเทศ 

60 64 63 105 

4 รป.บ.รัฐประศาสนศาสตร วิชาเอกการปกครองทองถ่ิน 60 69 69 115 

5  วท.บ.ภูมิศาสตร 40 22 22 55 

6 ศศ.บ.การจัดการทรัพยากรมนุษย 60 72 71 118.33 

7 นศ.บ.การบริหารและพัฒนาชุมชน 40 51 51 127.5 

8 นศ.บ.ประวัติศาสตร 40 41 41 102.5 

9 ศศ.บ.ภาษาจีน แผน 1 (เรยีน ม.ทักษิณ 4 ป) 30 33 33 110 

10 ศศ.บ.ภาษาจีน แผน 2 (เรยีน ม.ทักษิณ 3 ป เรียนจีน 1 ป) 30 34 34 113.33 

11 ศศ.บ.ภาษาญี่ปุน 40 47 47 117.5 

12 ศศ.บ.ภาษามลายู 30 22 21 70 

13  ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ 120 127 127 105.83 

14 ศศ.บ. ภาษาไทย 40 43 42 105 

15 ศศ.บ. สารสนเทศศาสตรและบรรณารักษศาสตร 45 32 32 71.11 

 



 

 

6 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

 

จากขอมูลดังกลาว พบวา ในปการศึกษา 2565 รอยละของการรับนิสิตที่ไมเปนไปตามแผน ไดแกหลักสูตร หลักสตูร วท.บ. ภูมิศาสตร รอยละ 55 และ 

หลักสูตร ศศ.บ.ภาษามลายู รอยละ 70 โดยในปการศึกษา 2566 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงดานการรับนิสิตท่ีไมเปนไปตามแผน 

โดยมุงเปาไปที่การพัฒนาระบบและกลไกการประชาสัมพันธเชิงรกุ เพ่ือใหชื่อเสียงของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนท่ีรูจักในวงกวางทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ โดยกระตุนการสรางภาพลักษณใหเกิดกับ Brand ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  เชน การจัดกิจกรรม Open house  เพ่ือเปนการประชาสัมพันธให

คณะครูและนักเรียน ผูสนใจเขาศึกษาตอผานกิจกรรม Open house และการประชาสัมพันธผาน website Facebook และ YouTube เพื่อใหเขาถึงการประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารท่ีเปนปจจุบัน และขอมูลท่ีเปนประโยชนสําหรบัผูท่ีสนใจเขารับการศกึษาตอผาน website ของคณะและมหาวิทยาลัย  

ทั้งน้ี ในปงบประมาณ พ.ศ.2565  พบวา คณะไดดําเนินการประชาสัมพันธการรับนิสิตเชิงรกุ โดยการประชาสัมพันธของคณะการสรางความรวมมือกับ 

สถานศึกษา หนวยงาน ชุมชน  ทําใหคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนที่รูจักจากหนวยงานภายนอกมากกยิ่งข้ึน  

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหผลการรับนิสิตประจําป พบวายังมีหลักสตูรที่รับนิสิตไมเปนไปตามแผน และพบวาความเสี่ยงท่ียังหลงเหลืออยู คือ  

ขอกําหนดท่ีเปนแรงจูงใจในการเขารับการศึกษาตอ ท่ีเนนการประชาสัมพันธในกลุมเปาหมายมากยิ่งข้ึน มีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของโลก

ปจจุบัน  เนนการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน เพ่ือใหนิสิตเกิดการเรยีนรูและสามารถนําความรูไปใชการประกอบอาชีพในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

7 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียงท่ี 3  : จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน 

 

 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน ระดับคะแนน 

สูงมาก จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน ≥ 30 5 

สูง จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  25 – 29.99 4 

ปานกลาง จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  20 – 24.99 3 

ตํ่า จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  15 – 19.99 2 

ตํ่ามาก จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  ≤ 15 1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิต ระดับคะแนน 

สูงมาก ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนิสิต 1.00 5 

สูง ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนิสิต 2.00 4 

ปานกลาง ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนิสิต 3.00 3 

ตํ่า ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนิสิต 4.00 2 

ตํ่ามาก ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนิสิต 5.00 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ปการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีนิสิตท่ี

สําเร็จการศึกษารับเขาปการศึกษา 2562  จํานวน 667 คน     

สําเร็จการศึกษาตามแผนที่ระบุใน มคอ.2 จํานวน 565 คน       

คิดเปนรอยละ  84.71   จากหลักสูตรทั้งหมด 12 หลักสูตร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 3 = 6  (ปานกลาง) 

โอกาส 2 X ผลกระทบ 3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  6 (ระดับปานกลาง) 

 



 

 

8 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

ปการศกึษา จํานวนนิสิตที่รายงานตัว นิสิตท่ีสําเร็จการศึกษา รอยละของนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษา 

2557 738 583 79 

2558 738 584 79.13 

2559 631 519 80 

2560 728 544 74.73 

2561 660 536 81.21 

2562 667 565 84.71 

 
จากขอมูลดังกลาว พบวา นสิิตท่ีเขาศึกษาในปการศึกษา 2562  สําเร็จการศึกษารอยละ 84.71  ซึ่งมีอัตราการสําเร็จการศึกษาเพ่ิมขึ้น ปการศึกษา  

2561 ปการศึกษา 2560 ตามลําดับ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงในเรื่องการพัฒนานิสิตเพื่อใหสามารถใชชีวิตในมหาวิทยาลัยและ

สําเร็จการศึกษาเปนบัณฑิตของคณะตามระยะเวลาของหลักสูตร โดยมอบหมายใหหลักสูตรติดตามผลการเรียนของนิสิต จัดโครงการปรับพื้นฐานและเตรยีมความพรอม

นิสิตกอนเขารับการศกึษา รวมทั้งจัดโครงการพัฒนานิสิตในดานตาง ๆ เพ่ือใหนิสิตไดสําเร็จการศกึษาและเปนบัณฑิตที่พึงประสงคตามความตองการของผูใชบัณฑิต แต

อยางไรก็ตาม ในการบริหารความเสี่ยงดานจํานวนนิสิตที่สําเร็จการศกึษาไมเปนไปตามแผนยังคงเหลืออยูทําใหคณะตองปรับแผนการพัฒนานิสติเพ่ือใหนิสิตไดสําเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 

 

 

 

 

 



 

 

9 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียงท่ี 4  : การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูใชบัณฑิต  

 

 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน ระดับคะแนน 

สูงมาก การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต นอยกวารอยละ 50 5 

สูง การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต นอยกวารอยละ 40 4 

ปานกลาง การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต นอยกวารอยละ 30 3 

ตํ่า การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑติ นอยกวารอยละ 20 2 

ตํ่ามาก การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต นอยกวารอยละ 10 1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิต ระดับคะแนน 

สูงมาก ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตํ่ากวาคาเฉลี่ย < 3.00 5 

สูง ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตํ่ากวาคาเฉลี่ย < 3.50 4 

ปานกลาง ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตํ่ากวาคาเฉลี่ย < 4.00 3 

ตํ่า ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตํ่ากวาคาเฉลี่ย < 4.50 2 

ตํ่ามาก ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตํ่ากวาคาเฉลี่ย ≥ 4.50 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จากขอมูลรอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป ในปการศึกษา 2564  เทากับรอยละ  

48.95 

2. ผลประเมินระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ปการศึกษา 2564 

เทากับ 4.39 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  4 X 3 = 12 (สูง) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเส่ียง  12 (ระดบัสูง) 

 



 

 

10 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

ตารางความพึงพอใจผูใชบัณฑิต 

ปการศึกษา ระดับความพึงพอใจของผูใชบณัฑิต 

ระดับปริญญาตรี 

2558 3.98 

2559 3.75 

2560 3.87 

2561 4.22 

2562 4.19 

2563 4.39 

2564 4.39 

 

จากขอมูลดังกลาว ในปการศึกษา ความพึงพอใจของนายจาง  อยูที่ 4.39 อยูอัตราคงท่ีจากปการศึกษา 2563  จากการสํารวจมีบัณฑิตท่ีมีงานทํารอยละ 

48.95 ยังอยูในเกณฑความเสี่ยงสูง  เนื่องจากบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษายังไมไดงานทํา บัณฑิตไดงานทําไมตรงกับสาขาท่ีจบ และบณัฑิตไมสามารถเปน

ผูประกอบการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดเห็นถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดบริหารความเสี่ยงโดยการมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารหลักสูตรภายใต

การกํากับดูแลของคณะ ดําเนินปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตอการเปล่ียนแปลงในโลกปจจุบันและตอบสนองความตองการของสังคม โดยการเนนการจัดการในการ

สรางบัณฑิตที่มีความรู มีคุณลักษณะและทักษะในการเปนผูประกอบการ   

 

 

 

 



 

 

11 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียงท่ี 5  : การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 

 

 

 

 

 

 

โอกาส การเบิกจายงบประมาณ ระดับคะแนน 

สูงมาก การเบิกงบประมาณ ≥ 49 5 

สูง การเบิกจายงบประมาณรอยละ ≥ 50 4 

ปานกลาง การเบิกจายงบประมาณรอยละ ≥ 60 3 

ตํ่า การเบิกจายงบประมาณรอยละ ≥70 2 

ตํ่ามาก การเบิกจายงบประมาณรอยละ ≥ 80 1 

ผลกระทบ การบริหารงบประมาณ ระดับคะแนน 

สูงมาก คณะไดรับจัดสรรงบประมาณนอยลง 5 

สูง ไมสามารถดําเนินไปตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 4 

ปานกลาง การบริหารงบประมาณไมมีประสิทธิภาพ 3 

ตํ่า ไมบรรลุตามเปาหมายของคณะ 2 

ตํ่ามาก บุคลากรไมเขาใจแผนการใชจายงบประมาณ 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร        

มีการเบิกจายงบประมาณ จํานวน  12,061,885.97 บาท คิดเปน

รอยละ 71.33 ของงบประมาณท่ีไดรบัจัดสรร   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  1 X 3 =  (ปานกลาง) 

โอกาส 1 X ผลกระทบ 3  = ผลประเมินความเสี่ยง 3 (ระดับสูง) 

 



 

 

12 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

ตารางการจัดสรรและเบิกจายงบประมาณรายได  ระหวางปงบประมาณ 2563 – 2565 
ปงบประมาณ งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร งบประมาณท่ีเบกิจาย รอยละการเบิกจาย 

2563 21,367,290.00 13,307,970.02 62.28 

2564 20,248,850.00 11,158,258.73 55.11 

2565 16,910,200.00 12,061,885.97 71.33 

 

  จากขอมูลตามตารางขางตน ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดรบัจัดสรรงบประมาณ จํานวน  16,910,200.00 บาท เบิกจาย

งบประมาณจํานวน 12,061,885.97 บาท (รอบ 12 เดือน 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)  คิดเปนรอยละ 71.33  ซึ่งมีอัตราที่เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ  2563 และ 

2564  เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) ทําใหการบริหารการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน  อยางไรก็ตามใน

ปงบประมาณ 2565 คณะยังเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว ทําใหในปงบประมาณ 2566 คณะยังตองติดตามการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

13 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียงท่ี 6  : ดานการซ้ือจัดจางไมทันตามกําหนด 

 

 

 

 

โอกาส รอยละของการจัดซ้ือจัดจางไมทันตามกําหนดเวลา ระดับคะแนน 

สูงมาก จํานวนพัสดุ ครุภัณฑท่ีจัดซ้ือไมทันตามเวลาท่ีกําหนด ≥ 6 งาน 5 

สูง จํานวนพัสดุ ครุภัณฑท่ีจัดซ้ือไมทันตามเวลาท่ีกําหนดท่ี = 5 งาน 4 

ปานกลาง จํานวนพัสดุ ครุภัณฑท่ีจัดซ้ือไมทันตามเวลาท่ีกําหนดท่ี = 4 งาน 3 

ตํ่า จํานวนพัสดุ ครุภัณฑท่ีจัดซ้ือไมทันตามเวลาท่ีกําหนดท่ี = 3 งาน 2 

ตํ่ามาก จํานวนพัสดุ ครุภัณฑท่ีจัดซ้ือไมทันตามเวลาท่ีกําหนดท่ี = 2 งาน 1 

ผลกระทบ การเบิกจายงบประมาณ ระดับคะแนน 

สูงมาก ตองคืนงบประมาณใหสวนกลาง 5 

สูง ตองช้ีแจงสาเหตุการจัดซ้ือไมเปนไปตามแผน 4 

ปานกลาง ตองกันเงนิงบประมาณเหลื่อมป 3 

ตํ่า การเบิกจายลาชาไมเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจาง 2 

ตํ่ามาก ไมไดพัสดุทันตอความตองการ 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

       ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรได 

ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางพัสดุและครุภณัฑหลายรายการ มีพัสดุ 

ครุภัณฑท่ีเบิกจายลาชา จํานวน 3 งาน จากจํานวน 15 รายการ     

คิดเปนรอยละ 20 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 5 = 10  (ระดบัสูง) 

โอกาส  2 X ผลกระทบ  5  =  ผลประเมินความเส่ียง 10  (ระดับสูง) 

 



 1 RM 3 แผนบริหารความเส่ียง  

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนวยงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 30 กันยายน พ.ศ.2565) 
 

ความเสี่ยง 

(Risk) 

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

1. มหาวิทยาลัยกําหนดใหพนักงาน

มหาวิทยาลัย ตําแหนงอาจารยมีคุณวฒุิ

ระดับปริญญาเอก ทําใหบางหลักสูตรไม

สามารถบรรจุอาจารยที่มีคุณวุฒปิริญญา

เอก จึงไดบรรจุอาจารยที่มีคุณวุฒติ่ํากวา

ปริญญาเอก แตเปนเพียงลูกจาง

มหาวิทยาลัยทําใหไมมีความมั่นคง มีความ

เสี่ยงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมี

คุณสมบัติไมเปนตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

 

1.  อาจารยประจําหลักสูตรมีผลงานทางวิชาการ ไม

สม่ําเสมอ 

2.  บางหลักสูตรมีอาจารยท่ีเปนลูกจางมหาวทิยาลัยทํา

ใหอาจารยไมมีความมั่นคง 

3. อาจารยลาออก เกษียณอาย ุ

1. สํารวจอาจารยประจําหลักสูตรทุกหลักสูตร 

(คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ ผลงานทางวิชาการ) 

2. การรบัอาจารยใหมพิจารณาใหเปนไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

3. รวบรวมผลงานวชิาการของอาจารยทีป่รึกษา

วิทยานิพนธในรอบ 5 ป 

4. จัดทําฐานขอมูลผลงานวชิาการของอาจารย

ประจําหลักสูตร 

5. สงเสริมใหอาจารยประจําหลักสูตรศึกษาตอใหมี

คุณวฒุิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ 

1. รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2. รองคณบดีฝาย

วชิาการและวิจัยและ

นวัตกรรม 

3. งานวชิาการ 

4. งานบุคคล 

5. งานวิจัย 

 

31 ส.ค.65 

2. จํานวนนิสิตที่รบัเขาบางหลักสูตรไม

เปนไปตามแผนที่กําหนดไวในแตละป

การศึกษา 

 

1. จํานวนประชากรลดลงทําใหการ 

รับนิสิตเขาศึกษา ในระดับมหาวิทยาลัยลดลงอยาง

ตอเนื่อง  

2. อัตราการแขงขันของมหาวิทยาลัยที่มีหลักสูตร

ใกลเคียงกันมีมากขึ้น 

3. หลักสูตรไมตรงตามความตองการของตลาด 

1. ทบทวนแผนรับนิสิตทุกหลักสูตร 

2. วิเคราะห สังเคราะหปญหาแผนและกระบวนการ รับ

นิสิตของหลักสูตรที่ไมเปนไปตามแผน 

3. กําหนดแนวทางในปรับปรุงกระบวนการรับนิสติ 

1. รองคณบดีฝายวิชาการ

และวิจัยและนวัตกรรม 

2. งานวชิาการ 

 

31 ก.ค.65 
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ความเสี่ยง 

(Risk) 

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

3. จํานวนนิสิตที่สําเร็จการศึกษา 

ไมเปนไปตามแผน 

1. การกําหนดผลการเรียนของ 

นักเรียนที่เขาศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย คอนขางต่ํา 

2. นิสิตที่เขาศึกษาไมสามารถ 

ปรับตัวตอการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย 

3. นิสิตขาดทุนการศกึษา 

1. ทบทวนกระบวนการใหคําปรึกษา 

2. กําหนดมาตรการในการติดตามนิสิตที่คาดวาจะไม

สําเร็จการศึกษาตามแผนเปนระยะ 

3. จําแนกปญหาการไมสําเร็จการศึกษาตามแผน 

1. รองคณบดีฝายวิชาการ

และวิจัยและนวัตกรรม 

2. งานวชิาการ 

 

31 ก.ค.65 

4. การจัดการเรียนการสอน 

ใหไดตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูใช

บัณฑิต 

1. นิสิตไมไดงานทํา 

2. นิสิตไดงานไมตรงกับสาขาที่จบ 

3. นิสิตไมสามารถเปนผูประกอบการ 

1. จัดอบรมทักษะภาษาตาง ๆ  

และทดสอบวัดระดับความ สามารถดานภาษา 

2. จัดอบรมทักษะดาน IT  

1. รองคณบดีฝายวิชาการ

และวิจัยและนวัตกรรม 

2. งานวชิาการ              

31 ส.ค. 65 

5. การบริหารงบประมาณ 

ไมเปนไปตามแผน เนื่องจากเกิด

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโค

โรนา (โควิด-19) ทําใหการเบิกจาย

งบประมาณไมเปนไปตามแผน 

 

1. บุคลากรเบิกจายงบประมาณตามแผนที่กําหนด 

2. ผูรับผิดชอบโครงการมีความ 

เขาใจในระเบียบการเงินและพัสดุนอย ทําใหเกิดความ

ลาชาในการเบิกจายงบประมาณโครงการ 

3. เกิดสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา  

COVID19 ทําใหไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดตาม

แผนที่กําหนด 

1. ติดตามแผนการเบิกจายงบประมาณทุกรายไตร 

มาส 

2. แจงแนวปฏิบัติในการเบิกจายงบประมาณ 

ใหบุคลากรทราบ 

3. กํากับและติดตามการเบิกจายงบประมาณให 

เปนไปตามระเบียบการเบิกจาย 

 

 

1. ผูชวยคณบดีฝาย

ยุทธศาสตรและประกัน

คุณภาพ 

2. งานแผนและ

งบประมาณ 

3. งานบริหารโครงการ 

4. งานการเงิน 

5. งานพัสดุ 

30 ก.ย.65 

6. ดานการซื้อจัดจางไมทัน 

ตามกําหนด 

1. ยังไมมีการประกันเวลาในการชําระหนี้ใหกับคูคา 

2. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผน 

 

1. เรงรัดควบคุมเวลาในการจัดหาพัสดุ 

2. รายงานผลการจัดซื้อจัดจางพัสดุครุภัณฑให

ผูบริหารทราบทุกเดือน 

1. รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาทรพัยากร

บุคคล 
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ความเสี่ยง 

(Risk) 

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

 5. งานพัสดุ 

 

        30 ก.ย.65 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ................................................................... 

     ตําแหนง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

                  วันที่  30  กันยายน พ.ศ. 2565 

 



  ( แบบฟอรม RM 4 : แบบรายงานผล รอบ 12 เดือน)    

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง   

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565  (รอบรายงาน 12 เดือน) 

(วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 30 กันยายน พ.ศ.2565) 

 

ประเภทความเส่ียง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

คุณสมบัติอาจารย

ประจําหลักสูตร 

 มหาวิทยาลัย

กําหนดใหพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ตําแหนงอาจารยมี

คุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอก ทําให

บางหลักสูตรไม

สามารถบรรจุ

อาจารยที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก จึงได

บรรจุอาจารยท่ีมี

คุณวุฒิตํ่ากวา

ปริญญาเอก แต

เปนเพียงลูกจาง

มหาวิทยาลัยทําให

1.  อาจารยประจํา

หลักสูตรมีผลงาน

ทางวิชาการ ไม

สมํ่าเสมอ 

2.  บางหลักสูตรมี

อาจารยที่เปนลูกจาง

มหาวิทยาลัยทําให

อาจารยไมมีความ

ม่ันคง 

3. อาจารยลาออก 

เกษียณอายุ 

1. สํารวจอาจารย

ประจําหลักสูตรทุก

หลักสูตร (คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

ผลงานทางวิชาการ) 

2. การรบัอาจารยใหม

พิจารณาใหเปนไปตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

3. จัดทําฐานขอมูล

ผลงานวิชาการของ

อาจารยประจําหลักสูตร 

4. สงเสริมใหอาจารย

ประจําหลักสูตรศึกษา

ตอใหมีคุณวุฒิตามกรอบ

1. รอยละของหลักสูตรท่ีม ี

อาจารยประจําหลักสูตรตาม

เกณฑ มาต ร ฐ านหลั ก สู ต ร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  

เท า กั บร อ ยละ   75   จา ก

หลักสูตรทั้งหมด 12 หลักสูตร  

2. มีอาจารยประจําหลักสูตร 

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

เ ท า กับ ร อ ย ละ  10 0  จ า ก

หลักสูตรท้ังหมด 12 หลักสูตร 

ซ่ึงเปนไปตามเกณฑขั้นตํ่าตาม

เกณฑ มาต ร ฐ านหลั ก สู ต ร

ระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2558  

1 X 2 = 2 (ตํ่า) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 X 2 = 6 

(ปานกลาง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

2. รองคณบดีฝาย

วชิาการและวิจัยและ

นวัตกรรม 

3. งานวิชาการ 

4. งานบุคคล 

5. งานวิจัย 

 



ประเภทความเส่ียง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

ไมมีความม่ันคง มี

ความเสี่ยงตอ

จํานวนอาจารย

ประจําหลักสูตรมี

คุณสมบัติไมเปน

ตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2558 

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ 

3. ผลการประเมินระดับความ

พึงพอใจของนิสิตตออาจารย  

(ความเชื่อ ม่ัน)  ปการศึกษา 

2563 เทากับ 4.23 คะแนน   

 

2. แผนการรับนิสิตไม

เปนไปตามแผน 

จํานวนนิสิตท่ี

รับเขาบาง

หลักสูตรไมเปนไป

ตามแผนท่ีกําหนด

ไวในแตละป

การศึกษา 

 

1. จํานวนประชากร 

ลดลงทําใหการ 

รับนิสิตเขาศึกษา ใน

ระดับมหาวิทยาลัย

ลดลงอยางตอเน่ือง  

2. อัตราการแขงขัน

ของมหาวิทยาลัยที่มี

หลักสูตรใกลเคียงกัน

มีมากขึ้น 

3. หลักสูตรไมตรง

ตามความตองการ

ของตลาด 

 

1. ทบทวนแผนรับนิสิต

ทุกหลักสูตร 

2. วิเคราะห สังเคราะห

ปญหาแผนและกระบวนการ 

รับนิสิตของหลักสูตรที่ไม

เปนไปตามแผน 

3. กําหนดแนวทางใน

ปรับปรุงกระบวนการรับ

นิสิต 

ปการศึกษา 2565 คณะ 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

รับนิสิตไมเปนไปตามแผนจํานวน   

2  หลักสูตร คิดเปนร อยล ะ 

16.67 จากหลักสูตรทั้งหมด 12 

หลักสูตร 

 

3 X 3 =  9 

(สูง) 

2 X 3 = 6  

(ปานกลาง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

วชิาการและวิจัยและ

นวัตกรรม 

2. งานวิชาการ 

 



ประเภทความเส่ียง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

3. นิสิตที่สําเร็จ

การศึกษา 

ไมเปนไปตามแผน 

จํานวนนิสิตท่ี

สําเรจ็การศึกษา 

ไมเปนไปตามแผน 

1. การกําหนดผล 

การเรยีนของ 

นักเรียนที่เขาศึกษา

ในระดับมหาวิทยาลัย 

คอนขางตํ่า 

2. นิสิตที่เขาศกึษา 

ไมสามารถปรับตัว

ตอการศึกษาใน

ระดับมหาวิทยาลัย 

3. นิสิตขาดทุนการ 

ศึกษา 

1. ทบทวนกระบวนการ

ใหคําปรึกษา 

2. กําหนดมาตรการใน

การติดตามนิสิตท่ีคาดวา

จะไมสําเร็จการศึกษา

ตามแผนเปนระยะ 

3. จําแนกปญหาการไม

สําเร็จการศึกษาตาม

แผน 

      ปการศึกษา 2565 คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มีนิสิตที่สําเร็จการศึกษารับเขา

ปการศึกษา 2562  จํานวน 

667 คน   สําเร็จการศึกษาตาม

แผนที่ระบุใน มคอ.2 จํานวน 

565 คน คิดเปนรอยละ  84.71   

จากหลักสูตรทั้งหมด 12 

หลักสูตร 

4 X 3 = 12  

(สูง) 

2 X 3 = 6  

(ปานกลาง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

วชิาการและวิจัยและ

นวัตกรรม 

2. งานวิชาการ 

 

4. การจัดการเรียน

การสอนใหเปนนิสิต

เปนบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค 

การจัดการเรียน

การสอน 

ใหไดตาม

คุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูใช

บัณฑิต 

1. นิสิตไมไดงานทํา 

2. นิสิตไดงานไม 

ตรงกับสาขาที่จบ 

นิสิตไมสามารถเปน

ผูประกอบการ 

1. จัดอบรมทักษะภาษา

ตาง ๆ และทดสอบวัด

ระดับความ สามารถ

ดานภาษา 

2. จัดอบรมทักษะดาน 

IT  

      จากขอมูลรอยละของ 

บัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทํา

ห รือประกอบอา ชีพ อิ ส ร ะ

ภายใน 1 ป  ในปการศึกษา 

2564  เทากับรอยละ  48.95 

2. ผลประเมินระดับความพึง 

พอใจของผูใชบัณฑิต ปการ  

ศึกษา 2564 อยูท่ี 4.39 

4 X 3 = 12  

(สูง) 

 

4 X 3 = 12 

(สูง) 

 

- 1. รองคณบดีฝาย

วชิาการและวิจัยและ

นวัตกรรม 

2. งานวิชาการ 

 



ประเภทความเส่ียง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

5. การบริหาร

งบประมาณ 

การบริหาร

งบประมาณ 

ไมเปนไปตาม

แผน เน่ืองจาก

เกิดสถานการณ

การแพรระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโร

นา (โควิด-19) 

ทําใหการเบิกจาย

งบประมาณไม

เปนไปตามแผน 

 

1. บุคลากรไมจัด 

โครงการตามแผนที่ 

กําหนด 

2. ผูรับผิดชอบ 

โครงการมีความ 

เขาใจในระเบียบ

การเงินและพัสดุ

นอย ทําใหเกิดความ

ลาชาในการเบิกจาย

งบประมาณโครงการ 

3. เกิดสถานการณ 

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 

COVID19 ทําใหไม

สามารถจัดโครงการได 

1. บุคลากรเบิกจาย 

งบประมาณตาม 

แผนที่กําหนด 

2. ผูรับผิดชอบ 

โครงการมีความ 

เขาใจในระเบียบการเงิน

และพัสดุนอย ทําใหเกิด

ความลาชาในการ

เบิกจายงบประมาณ

โครงการ 

3. เกิดสถานการณแพร 

ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

COVID19 ทําใหไมสามารถ

เบิกจายงบประมาณไดตาม

แผนท่ีกําหนด 

ในปงบประมาณ 2565  

ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร แ ล ะ

สังคมศาสตร  มีการเบิกจาย

ง บ ป ร ะ ม า ณ  จํ า น ว น  

12,061,885.97 บาท คิดเปน

รอยละ 71.33 ของงบประมาณ

ที่ไดรับจัดสรร  

 

4 X 3 = 12 

(สูง) 

1 X 3 = 3 

(ต่ํา) 

- 1. ผูชวยคณบดีฝาย

ยุทธศาสตรและ

ประกันคุณภาพ 

2. งานแผนและ

งบประมาณ 

3. งานบริหาร

โครงการ 

4. งานการเงิน 

5. งานพัสดุ 

 

6. แผนการจัดซื้อจัด

จางพัสดุครุภัณฑ 

ดานการซื้อจัดจาง

ไมทันตามกําหนด 

1. ยังไมมีการประกัน

เวลาในการชําระหน้ี

ใหกับคูคา 

2. การจัดซื้อจัดจาง

ไมเปนไปตามแผน 

 

1. กําหนดแผน

ระยะเวลาในการชําระ

หนี้กับคูคา  

2. จัดทําแผนการจัดซ้ือ

จัดจางพัสดุครุภัณฑ

ประจําป 

   ในปงบประมาณ 2565 คณะ 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางพัสดุ

และครุภัณฑหลายรายการ มี

พัสดุ ครุภัณฑท่ีเบิกจายลาชา 

จํานวน 3 งาน จากจํานวน 15 

รายการ  คดิเปนรอยละ 20 

2 X 4 = 8 

(สูง) 

2 X 5 = 10  

(สูง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

5. งานพัสดุ 

 



 

 

 

ลงชื่อ............................. ................................ 

 ตําแหนง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

วนัที่...30...เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
 

 


