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รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง 

พรอมทั้งการประเมินระดับความเสี่ยงเบื้องตน 

ปงบประมาณ พ.ศ.2565 

(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 30 กันยายน พ.ศ.2565 



 1 RM 1 วิเคราะหความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

หนวยงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยเส่ียงพรอมทั้งการประเมินระดับความเสี่ยงเบื้องตน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564   (ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 30 กันยายน พ.ศ.2565) 
 

ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

1. มหาวทิยาลัยกําหนดให

พนักงานมหาวิทยาลัย 

ตําแหนงอาจารยมีคุณวฒุิ

ระดับปริญญาเอก ทําใหบาง

หลักสูตรไมสามารถบรรจุ

อาจารยที่มีคุณวฒุิปริญญา

เอก จึงไดบรรจุอาจารยที่มี

คุณวุฒิต่ํากวาปริญญาเอก 

แตเปนเพียงลูกจาง

มหาวทิยาลัยทําใหไมมีความ

ม่ันคง มีความเสี่ยงตอ

จํานวนอาจารยประจํา

หลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปน

ตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2558 

 

 

เพ่ือใหอาจารยประจํา

หลักสูตร มีคุณสมบัติ

เปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 

2558 

1.  อาจารยประจําหลักสูตรมีผลงาน

ทางวิชาการ ไมสม่ําเสมอ 

2.  บางหลักสูตรมีอาจารยที่เปน

ลกูจางมหาวิทยาลัยทําใหอาจารยไม

มีความมั่นคง 

3. อาจารยลาออก เกษียณอาย ุ

3 X 2   = 6 (ปานกลาง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. รอยละของหลักสูตรที่มีอาจารยประจําหลักสูตรตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  เทากับ

รอยละ  75  จากหลักสูตรท้ังหมด 12 หลักสูตร  

2. มีอาจารยประจําหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 เทากับรอยละ 100 จาก

หลักสูตรทั้งหมด 12 หลักสูตร ซึ่งเปนไปตามเกณฑข้ันต่ํา

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  

3. ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย  

(ความเชื่อมั่น) ปการศกึษา 2564 เทากับ 4.22 คะแนน   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  3 X 2 = 6 (ปานกลาง) 

โอกาส  3 X ผลกระทบ  2  =  ผลประเมินความเสี่ยง  6 

(ระดับปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

2. จํานวนนิสิตที่รับเขาบาง

หลักสูตรไมเปนไปตามแผน

ท่ีกําหนดไวในแตละป

การศึกษา 

 

เพ่ือใหการนิสิตเขาศึกษา

ตอในระดับปริญญาตรีมี

คุณสมบัติเปนไปตาม

เกณฑและมีจํานวนรบัเขา

ตามแผนท่ีกําหนดใน 

มคอ.2 

1. จํานวนประชากรลดลงทําใหการ 

รับนิสิตเขาศึกษา ในระดับ

มหาวทิยาลัยลดลงอยางตอเนื่อง  

2. อัตราการแขงขันของมหาวิทยาลัย

ท่ีมีหลักสูตรใกลเคียงกันมีมากขึ้น 

3. หลักสูตรไมตรงตามความตองการ

ของตลาด 

2 X 3 =  6 (ปานกลาง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง    

ปการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

รับนิสิตไมเปนไปตามแผนจํานวน 2  หลักสูตร คิดเปนรอยละ

16.67 จากหลักสูตรท้ังหมด 12 หลักสูตร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 3 = 6  (ปานกลาง) 

โอกาส  2 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  6 

(ระดับปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

3. จํานวนนิสิตที่สําเร็จ

การศึกษาไมเปนไปตามแผน 

เพ่ือใหการบริหารจัด

การศึกษานิสิตใหสําเร็จ

การศึกษาเปนไปตาม

แผนการศึกษาที่ระบุไวใน 

มคอ.2  

1. การกําหนดผลการเรียนของ 

นักเรียนท่ีเขาศึกษาในระดับ

มหาวทิยาลัย คอนขางต่ํา 

2. นิสิตที่เขาศึกษาไมสามารถ 

ปรับตัวตอการศึกษาในระดับ

มหาวิทยาลัย 

3. นิสิตขาดทุนการศึกษา 

2 X 3 = 6 (ปานกลาง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

       ปการศึกษา 2563 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

มีนิสิตท่ีสําเรจ็การศึกษารับเขาปการศกึษา 2560   

จํานวน 702 คน สําเร็จการศึกษาตามแผนที่ระบุใน มคอ.2  

จํานวน 564 คน  คิดเปนรอยละ  76.64 จากหลักสูตร

ทั้งหมด 12 หลักสูตร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 3 = 6 (ปานกลาง) 

โอกาส  2 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  6 

(ระดับปานกลาง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

4. การจัดการเรียนการสอน 

ใหไดตามคุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูใชบัณฑิต 

เพ่ือใหบัณฑิตมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค

ตามที่หลักสูตรไดกําหนด

ไวใน มคอ.2 และ

ครอบคลุมผลการเรียนรู

อยางนอย 5 ดาน 

1. นิสิตไมไดงานทํา 

2. นิสิตไดงานไมตรงกับสาขาที่จบ 

3. นิสิตไมสามารถเปนผูประกอบ  

การ 

4 X 3 = 12 (สูง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จากขอมูลรอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือ 

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป  ในปการศึกษา 2564  

เทากับรอยละ  48.95 

2. ผลประเมินระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ป 

การศึกษา 2564 อยูท่ี 4.39 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  4 X 3 = 12 (สูง) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  12 

(ระดับสูง) 
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ความเสี่ยง 

 

วัตถุประสงค ปจจัยที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

 

ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ที่มาและขอมูลเชิงประจักษ 

5. การบริหารงบประมาณ 

ไมเปนไปตามแผน 

เนื่องจากเกิดสถานการณ

การแพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ทํา

ใหการเบิกจายงบประมาณ

ไมเปนไปตามแผน 

 

เพ่ือใหการบริหาร

งบประมาณเปนไปตาม

แผนการเบิกจาย

งบประมาณบรรลุ

วตัถุประสงคและ

เปาหมาย 

1. บุคลากรเบิกจายงบประมาณไม 

เปนไปตามแผนทีกํ่าหนด 

2. ผูรับผิดชอบโครงการมีความ 

เขาใจในระเบียบการเงนิและพัสดุ

นอย ทําใหเกิดความลาชาในการ

เบิกจายงบประมาณโครงการ 

3. เกิดสถานการณแพรระบาดของ 

เชื้อไวรัสโคโรนา COVID19 ทําใหไม

สามารถเบิกจายงบประมาณไดตาม

แผนที่กําหนด 

1 X 3 = 3 (ปานกลาง) ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรและ 

สั ง คมศ าส ตร  มี ก า ร เบิ ก จ า ย งบ ประม าณ  จํ าน วน  

12,061,885.97 บาท คิดเปนรอยละ 71.33 ของงบประมาณ

ที่ไดรับจัดสรร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  1 X 3 = 3 (ปานกลาง) 

โอกาส  1 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเสี่ยง 3  

(ระดับปานกลาง) 

 

6. ดานการซื้อจัดจางไมทัน 

ตามกําหนด 

1. เพื่อใหการประกันเวลา

ในการชําระหนี้ใหกับคูคา 

2. เพื่อการจัดซื้อจัดจาง

เปนไปตามแผน 

 

1. ยังไมมีการประกันเวลาในการ

ชําระหนี้ใหกับคูคา 

2. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม

แผน 

 

2 X 5 = 10 (สูง)        ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรและ 

สังคมศาสตรไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางพัสดุและครุภัณฑ

หลายรายการ มีพัสดุครุภัณฑที่เบิกจายลาชา จํานวน 4 งาน 

จากจํานวน 20 รายการ คิดเปนรอยละ 25 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 5 = 10 (สูง) 

โอกาส  2 X ผลกระทบ  5  =  ผลประเมินความเสี่ยง 10  

(ระดับสูง) 
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ลงชื่อ...................................................................     

ตําแหนง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

            วันท่ี   30  กันยายน พ.ศ. 2565 

 



 

 

1 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยงและการวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียง 1 : จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรที่กําหนดโดยกระทรวง อว. 

 

 

โอกาส จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

ระดับคะแนน 

สูงมาก จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  ระดับสูงมาก > 5 หลักสูตร 

5 

สูง จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 ระดับสูงมาก ≤ 4 หลักสูตร 

4 

ปานกลาง จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  ระดับปานกลาง ≤ 3 หลักสูตร 

3 

ตํ่า จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 ระดับตํ่า ≤ 2 หลักสูตร 

2 

ตํ่ามาก จํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 ระดับตํ่ามาก ≤ 1 หลักสูตร 

1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย ระดับคะแนน 

สูงมาก ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย ≤ 3.00 5 

สูง ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย ≤ 3.50 4 

ปานกลาง ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย ≤ 4.00 3 

ตํ่า ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย ≤ 4.50 2 

ตํ่ามาก ผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย > 4.50 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. รอยละของหลักสูตรท่ีมีอาจารยประจําหลักสูตรตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  จํานวน 9  

หลักสูตร จากทั้งหมด 12 หลักสูตร  คิดเปนรอยละ 75 

2. มีอาจารยประจําหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 เทากับรอยละ 100 จากหลักสูตร

ท้ังหมด 12 หลักสูตร ซ่ึงเปนไปตามเกณฑข้ันตํ่าตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  

3. ผลการประเมินระดับความพึงพอใจของนิสิตตออาจารย  

(ความเช่ือมั่น) ปการศึกษา 2564  เทากับ 4.22 คะแนน   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  3 X 2 = 6 (ปานกลาง) 

โอกาส 3 X ผลกระทบ 2  =  ผลประเมินความเสี่ยง 6 (ระดับปานกลาง) 

 



 

 

2 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

ตารางขอมูลคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของบุคลากร  

ขอมูล 

ปการศึกษา 

2563 2564 2565 

เปา (%) จํานวน ผล (%) เปา (%) จํานวน ผล (%) เปา (%) จํานวน ผล (%) 

คุณวุฒิ 

ปริญญาเอก 53 54 55.10 54 53 58.89 55 52 58.43 

ปริญญาโท  42 42.86  33 36.67  35 39.33 

ปริญญาตร ี  2 2.04  4 4.44  2 2.25 

ตําแหนงทางวิชาการ 

ศาสตราจารย - - - - - - - - - 

รองศาสตราจารย  5 5.10  4 4.44  4 4.49 

ผูชวยศาสตราจารย  27 27.55  26 28.89  29 32.58 

อาจารย  66 67.35  60 66.67  56 62.92 

 
ขอมูล ณ วันที่  17 ตุลาคม 2565 

 

 



 

 

3 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

จากขอมูลดังกลาว พบวา ในปการศึกษา 2565 รอยละของอาจารยที่มีคุณวฒุปิริญญาเอก ลดลงจากปการศึกษา 2564  และอาจารยที่มีตําแหนงทาง

วิชาการ ตําแหนงรองศาสตราจารย เพิ่มขึ้นจากเดิมในปการศึกษา 2564 รอยละ 4.44  ในปการศึกษา 2565 เพ่ิมข้ึนอยูที่รอยละ 4.49 ตําแหนงผูชวย

ศาสตราจารยในปการศึกษา 2564 รอยละ 28.89  ในปการศึกษา 2565 ลดลงอยูท่ีรอยละ  32.58 เนื่องจากมีอาจารยท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารยเลื่อนไป

เปนรองศาสตราจารยจํานวน 1 ทาน และมีอาจารยลาออก แตอยางไรก็ตาม คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ยังมีอาจารยที่ไมมีผลงานทางวิชาการและมี

คุณวฒุิปริญญาตรี ทําใหหลักสูตรมีความเสี่ยงตอจํานวนอาจารยท่ีมีคุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐานที่กระทรวงกระอุดมศกึษา นวตักรรมและวิจัยกําหนด   

ในปการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดดําเนินการผลักดันใหอาจารยในคณะทําวิจัยและผลงานทางวิชาการ โดยสนับสนุนทุนวิจัยใหแก

บุคลากรทุกป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

 

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียงท่ี 2  : จํานวนนิสิตท่ีรับเขาบางหลักสูตรไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไวในแตละปการศึกษา 

 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผน ระดับคะแนน 

สูงมาก จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผน จํานวน 5 หลักสูตร 5 

สูง จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผน จํานวน 4 หลักสูตร 4 

ปานกลาง จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผน จํานวน 3 หลักสูตร 3 

ตํ่า จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผน จํานวน 2 หลักสูตร 2 

ตํ่ามาก จํานวนหลักสูตรท่ีรับนิสิตไมเปนไปตามแผนทุกหลักสูตร ≥ จํานวน 1 

หลักสูตร 

1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิต ระดับคะแนน 

สูงมาก งดรับนิสิตไปในการศึกษานั้น 5 

สูง งบประมาณไมเพียงพอตอการบริหารหลักสูตร 4 

ปานกลาง คาใชจายไมคุมทุน 3 

ตํ่า อาจารยประจําหลักสูตรไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 2 

ตํ่ามาก การจัดการเรียนการสอนไมเหมาะสม 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ปการศึกษา 2563 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร รบันิสิตไม

เปนไปตามแผนจํานวน  2  หลักสูตร คิดเปนรอยละ  16.67 จาก

หลักสูตรท้ังหมด 12 หลักสูตร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 3 = 6  (ปานกลาง) 

โอกาส 1 X ผลกระทบ 3  =  ผลประเมินความเส่ียง 3 (ระดับปานกลาง) 

 



 

 

5 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

ตารางสถิตินิสิตคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปการศึกษา 2565 

ลําดบั คณะ/หลักสูตร 
จํานวนที่ประกาศรับ จํานวนผูมีสิทธ์ิเขาศึกษา จํานวนที่ลงทะเบียน รอยละของแผนรับ 

(No.Offered) (No.Admitteed) (No.Enrolled)   

1  สปญ หลักสูตรสองปริญญา 30 34 33 110 

2   นศ.บ. นิเทศศาสตร 40 48 48 120 

3 รป.บ.รัฐประศาสนศาสตร วิชาเอกการจัดการภาครัฐและ

กิจการระหวางประเทศ 

60 64 63 105 

4 รป.บ.รัฐประศาสนศาสตร วิชาเอกการปกครองทองถ่ิน 60 69 69 115 

5  วท.บ.ภูมิศาสตร 40 22 22 55 

6 ศศ.บ.การจัดการทรัพยากรมนุษย 60 72 71 118.33 

7 นศ.บ.การบริหารและพัฒนาชุมชน 40 51 51 127.5 

8 นศ.บ.ประวัติศาสตร 40 41 41 102.5 

9 ศศ.บ.ภาษาจีน แผน 1 (เรยีน ม.ทักษิณ 4 ป) 30 33 33 110 

10 ศศ.บ.ภาษาจีน แผน 2 (เรยีน ม.ทักษิณ 3 ป เรียนจีน 1 ป) 30 34 34 113.33 

11 ศศ.บ.ภาษาญี่ปุน 40 47 47 117.5 

12 ศศ.บ.ภาษามลายู 30 22 21 70 

13  ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ 120 127 127 105.83 

14 ศศ.บ. ภาษาไทย 40 43 42 105 

15 ศศ.บ. สารสนเทศศาสตรและบรรณารักษศาสตร 45 32 32 71.11 

 



 

 

6 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

 

จากขอมูลดังกลาว พบวา ในปการศึกษา 2565 รอยละของการรับนิสิตที่ไมเปนไปตามแผน ไดแกหลักสูตร หลักสตูร วท.บ. ภูมิศาสตร รอยละ 55 และ 

หลักสูตร ศศ.บ.ภาษามลายู รอยละ 70 โดยในปการศึกษา 2566 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงดานการรับนิสิตท่ีไมเปนไปตามแผน 

โดยมุงเปาไปที่การพัฒนาระบบและกลไกการประชาสัมพันธเชิงรกุ เพ่ือใหชื่อเสียงของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนท่ีรูจักในวงกวางทั้งในระดับชาติและ

นานาชาติ โดยกระตุนการสรางภาพลักษณใหเกิดกับ Brand ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  เชน การจัดกิจกรรม Open house  เพ่ือเปนการประชาสัมพันธให

คณะครูและนักเรียน ผูสนใจเขาศึกษาตอผานกิจกรรม Open house และการประชาสัมพันธผาน website Facebook และ YouTube เพื่อใหเขาถึงการประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสารท่ีเปนปจจุบัน และขอมูลท่ีเปนประโยชนสําหรบัผูท่ีสนใจเขารับการศกึษาตอผาน website ของคณะและมหาวิทยาลัย  

ทั้งน้ี ในปงบประมาณ พ.ศ.2565  พบวา คณะไดดําเนินการประชาสัมพันธการรับนิสิตเชิงรกุ โดยการประชาสัมพันธของคณะการสรางความรวมมือกับ 

สถานศึกษา หนวยงาน ชุมชน  ทําใหคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนที่รูจักจากหนวยงานภายนอกมากกยิ่งข้ึน  

อยางไรก็ตามจากการวิเคราะหผลการรับนิสิตประจําป พบวายังมีหลักสตูรที่รับนิสิตไมเปนไปตามแผน และพบวาความเสี่ยงท่ียังหลงเหลืออยู คือ  

ขอกําหนดท่ีเปนแรงจูงใจในการเขารับการศึกษาตอ ท่ีเนนการประชาสัมพันธในกลุมเปาหมายมากยิ่งข้ึน มีการปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของโลก

ปจจุบัน  เนนการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนโดยใชชุมชนเปนฐาน เพ่ือใหนิสิตเกิดการเรยีนรูและสามารถนําความรูไปใชการประกอบอาชีพในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

7 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียงท่ี 3  : จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน 

 

 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน ระดับคะแนน 

สูงมาก จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน ≥ 30 5 

สูง จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  25 – 29.99 4 

ปานกลาง จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  20 – 24.99 3 

ตํ่า จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  15 – 19.99 2 

ตํ่ามาก จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผนรอยละ  ≤ 15 1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิต ระดับคะแนน 

สูงมาก ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนิสิต 1.00 5 

สูง ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนิสิต 2.00 4 

ปานกลาง ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนิสิต 3.00 3 

ตํ่า ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนิสิต 4.00 2 

ตํ่ามาก ระดับความพึงพอใจของผูปกครองนิสิต 5.00 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ปการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีนิสิตท่ี

สําเร็จการศึกษารับเขาปการศึกษา 2562  จํานวน 667 คน     

สําเร็จการศึกษาตามแผนที่ระบุใน มคอ.2 จํานวน 565 คน       

คิดเปนรอยละ  84.71   จากหลักสูตรทั้งหมด 12 หลักสูตร 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 3 = 6  (ปานกลาง) 

โอกาส 2 X ผลกระทบ 3  =  ผลประเมินความเสี่ยง  6 (ระดับปานกลาง) 

 



 

 

8 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

ปการศกึษา จํานวนนิสิตที่รายงานตัว นิสิตท่ีสําเร็จการศึกษา รอยละของนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษา 

2557 738 583 79 

2558 738 584 79.13 

2559 631 519 80 

2560 728 544 74.73 

2561 660 536 81.21 

2562 667 565 84.71 

 
จากขอมูลดังกลาว พบวา นสิิตท่ีเขาศึกษาในปการศึกษา 2562  สําเร็จการศึกษารอยละ 84.71  ซึ่งมีอัตราการสําเร็จการศึกษาเพ่ิมขึ้น ปการศึกษา  

2561 ปการศึกษา 2560 ตามลําดับ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงในเรื่องการพัฒนานิสิตเพื่อใหสามารถใชชีวิตในมหาวิทยาลัยและ

สําเร็จการศึกษาเปนบัณฑิตของคณะตามระยะเวลาของหลักสูตร โดยมอบหมายใหหลักสูตรติดตามผลการเรียนของนิสิต จัดโครงการปรับพื้นฐานและเตรยีมความพรอม

นิสิตกอนเขารับการศกึษา รวมทั้งจัดโครงการพัฒนานิสิตในดานตาง ๆ เพ่ือใหนิสิตไดสําเร็จการศกึษาและเปนบัณฑิตที่พึงประสงคตามความตองการของผูใชบัณฑิต แต

อยางไรก็ตาม ในการบริหารความเสี่ยงดานจํานวนนิสิตที่สําเร็จการศกึษาไมเปนไปตามแผนยังคงเหลืออยูทําใหคณะตองปรับแผนการพัฒนานิสติเพ่ือใหนิสิตไดสําเร็จ

การศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด 
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เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียงท่ี 4  : การจัดการเรียนการสอนใหเปนไปตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูใชบัณฑิต  

 

 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนนิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาไมเปนไปตามแผน ระดับคะแนน 

สูงมาก การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต นอยกวารอยละ 50 5 

สูง การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต นอยกวารอยละ 40 4 

ปานกลาง การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต นอยกวารอยละ 30 3 

ตํ่า การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑติ นอยกวารอยละ 20 2 

ตํ่ามาก การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต นอยกวารอยละ 10 1 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพของบัณฑิต ระดับคะแนน 

สูงมาก ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตํ่ากวาคาเฉลี่ย < 3.00 5 

สูง ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตํ่ากวาคาเฉลี่ย < 3.50 4 

ปานกลาง ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตํ่ากวาคาเฉลี่ย < 4.00 3 

ตํ่า ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตํ่ากวาคาเฉลี่ย < 4.50 2 

ตํ่ามาก ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตํ่ากวาคาเฉลี่ย ≥ 4.50 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จากขอมูลรอยละของบัณฑิตปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ป ในปการศึกษา 2564  เทากับรอยละ  

48.95 

2. ผลประเมินระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ปการศึกษา 2564 

เทากับ 4.39 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  4 X 3 = 12 (สูง) 

โอกาส  4 X ผลกระทบ  3  =  ผลประเมินความเส่ียง  12 (ระดบัสูง) 

 



 

 

10 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

ตารางความพึงพอใจผูใชบัณฑิต 

ปการศึกษา ระดับความพึงพอใจของผูใชบณัฑิต 

ระดับปริญญาตรี 

2558 3.98 

2559 3.75 

2560 3.87 

2561 4.22 

2562 4.19 

2563 4.39 

2564 4.39 

 

จากขอมูลดังกลาว ในปการศึกษา ความพึงพอใจของนายจาง  อยูที่ 4.39 อยูอัตราคงท่ีจากปการศึกษา 2563  จากการสํารวจมีบัณฑิตท่ีมีงานทํารอยละ 

48.95 ยังอยูในเกณฑความเสี่ยงสูง  เนื่องจากบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษายังไมไดงานทํา บัณฑิตไดงานทําไมตรงกับสาขาท่ีจบ และบณัฑิตไมสามารถเปน

ผูประกอบการ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดเห็นถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงไดบริหารความเสี่ยงโดยการมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารหลักสูตรภายใต

การกํากับดูแลของคณะ ดําเนินปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตอการเปล่ียนแปลงในโลกปจจุบันและตอบสนองความตองการของสังคม โดยการเนนการจัดการในการ

สรางบัณฑิตที่มีความรู มีคุณลักษณะและทักษะในการเปนผูประกอบการ   

 

 

 

 



 

 

11 RM.2 การประเมินความเส่ียง  

เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียงท่ี 5  : การเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน 

 

 

 

 

 

 

โอกาส การเบิกจายงบประมาณ ระดับคะแนน 

สูงมาก การเบิกงบประมาณ ≥ 49 5 

สูง การเบิกจายงบประมาณรอยละ ≥ 50 4 

ปานกลาง การเบิกจายงบประมาณรอยละ ≥ 60 3 

ตํ่า การเบิกจายงบประมาณรอยละ ≥70 2 

ตํ่ามาก การเบิกจายงบประมาณรอยละ ≥ 80 1 

ผลกระทบ การบริหารงบประมาณ ระดับคะแนน 

สูงมาก คณะไดรับจัดสรรงบประมาณนอยลง 5 

สูง ไมสามารถดําเนินไปตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 4 

ปานกลาง การบริหารงบประมาณไมมีประสิทธิภาพ 3 

ตํ่า ไมบรรลุตามเปาหมายของคณะ 2 

ตํ่ามาก บุคลากรไมเขาใจแผนการใชจายงบประมาณ 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร        

มีการเบิกจายงบประมาณ จํานวน  12,061,885.97 บาท คิดเปน

รอยละ 71.33 ของงบประมาณท่ีไดรบัจัดสรร   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  1 X 3 =  (ปานกลาง) 

โอกาส 1 X ผลกระทบ 3  = ผลประเมินความเสี่ยง 3 (ระดับสูง) 
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ตารางการจัดสรรและเบิกจายงบประมาณรายได  ระหวางปงบประมาณ 2563 – 2565 
ปงบประมาณ งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร งบประมาณท่ีเบกิจาย รอยละการเบิกจาย 

2563 21,367,290.00 13,307,970.02 62.28 

2564 20,248,850.00 11,158,258.73 55.11 

2565 16,910,200.00 12,061,885.97 71.33 

 

  จากขอมูลตามตารางขางตน ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดรบัจัดสรรงบประมาณ จํานวน  16,910,200.00 บาท เบิกจาย

งบประมาณจํานวน 12,061,885.97 บาท (รอบ 12 เดือน 1 ตุลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565)  คิดเปนรอยละ 71.33  ซึ่งมีอัตราที่เพิ่มขึ้นจากปงบประมาณ  2563 และ 

2564  เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) ทําใหการบริหารการเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผน  อยางไรก็ตามใน

ปงบประมาณ 2565 คณะยังเบิกจายงบประมาณไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว ทําใหในปงบประมาณ 2566 คณะยังตองติดตามการเบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผน 
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เกณฑการประเมินความเสี่ยง และ การวิเคราะห Risk Map 
ความเส่ียงท่ี 6  : ดานการซ้ือจัดจางไมทันตามกําหนด 

 

 

 

 

โอกาส รอยละของการจัดซ้ือจัดจางไมทันตามกําหนดเวลา ระดับคะแนน 

สูงมาก จํานวนพัสดุ ครุภัณฑท่ีจัดซ้ือไมทันตามเวลาท่ีกําหนด ≥ 6 งาน 5 

สูง จํานวนพัสดุ ครุภัณฑท่ีจัดซ้ือไมทันตามเวลาท่ีกําหนดท่ี = 5 งาน 4 

ปานกลาง จํานวนพัสดุ ครุภัณฑท่ีจัดซ้ือไมทันตามเวลาท่ีกําหนดท่ี = 4 งาน 3 

ตํ่า จํานวนพัสดุ ครุภัณฑท่ีจัดซ้ือไมทันตามเวลาท่ีกําหนดท่ี = 3 งาน 2 

ตํ่ามาก จํานวนพัสดุ ครุภัณฑท่ีจัดซ้ือไมทันตามเวลาท่ีกําหนดท่ี = 2 งาน 1 

ผลกระทบ การเบิกจายงบประมาณ ระดับคะแนน 

สูงมาก ตองคืนงบประมาณใหสวนกลาง 5 

สูง ตองช้ีแจงสาเหตุการจัดซ้ือไมเปนไปตามแผน 4 

ปานกลาง ตองกันเงนิงบประมาณเหลื่อมป 3 

ตํ่า การเบิกจายลาชาไมเปนไปตามแผนการจัดซ้ือจาง 2 

ตํ่ามาก ไมไดพัสดุทันตอความตองการ 1 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

       ในปงบประมาณ 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรได 

ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางพัสดุและครุภณัฑหลายรายการ มีพัสดุ 

ครุภัณฑท่ีเบิกจายลาชา จํานวน 3 งาน จากจํานวน 15 รายการ     

คิดเปนรอยละ 20 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คอื  2 X 5 = 10  (ระดบัสูง) 

โอกาส  2 X ผลกระทบ  5  =  ผลประเมินความเส่ียง 10  (ระดับสูง) 

 



 1 RM 3 แผนบริหารความเส่ียง  

แผนการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หนวยงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

(ระยะเวลา 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 30 กันยายน พ.ศ.2565) 
 

ความเสี่ยง 

(Risk) 

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

1. มหาวิทยาลัยกําหนดใหพนักงาน

มหาวิทยาลัย ตําแหนงอาจารยมีคุณวฒุิ

ระดับปริญญาเอก ทําใหบางหลักสูตรไม

สามารถบรรจุอาจารยที่มีคุณวุฒปิริญญา

เอก จึงไดบรรจุอาจารยที่มีคุณวุฒติ่ํากวา

ปริญญาเอก แตเปนเพียงลูกจาง

มหาวิทยาลัยทําใหไมมีความมั่นคง มีความ

เสี่ยงตอจํานวนอาจารยประจําหลักสูตรมี

คุณสมบัติไมเปนตามเกณฑมาตรฐาน

หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

 

1.  อาจารยประจําหลักสูตรมีผลงานทางวิชาการ ไม

สม่ําเสมอ 

2.  บางหลักสูตรมีอาจารยท่ีเปนลูกจางมหาวทิยาลัยทํา

ใหอาจารยไมมีความมั่นคง 

3. อาจารยลาออก เกษียณอาย ุ

1. สํารวจอาจารยประจําหลักสูตรทุกหลักสูตร 

(คุณวุฒิ ตําแหนงทางวิชาการ ผลงานทางวิชาการ) 

2. การรบัอาจารยใหมพิจารณาใหเปนไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

3. รวบรวมผลงานวชิาการของอาจารยทีป่รึกษา

วิทยานิพนธในรอบ 5 ป 

4. จัดทําฐานขอมูลผลงานวชิาการของอาจารย

ประจําหลักสูตร 

5. สงเสริมใหอาจารยประจําหลักสูตรศึกษาตอใหมี

คุณวฒุิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ 

1. รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

2. รองคณบดีฝาย

วชิาการและวิจัยและ

นวัตกรรม 

3. งานวชิาการ 

4. งานบุคคล 

5. งานวิจัย 

 

31 ส.ค.65 

2. จํานวนนิสิตที่รบัเขาบางหลักสูตรไม

เปนไปตามแผนที่กําหนดไวในแตละป

การศึกษา 

 

1. จํานวนประชากรลดลงทําใหการ 

รับนิสิตเขาศึกษา ในระดับมหาวิทยาลัยลดลงอยาง

ตอเนื่อง  

2. อัตราการแขงขันของมหาวิทยาลัยที่มีหลักสูตร

ใกลเคียงกันมีมากขึ้น 

3. หลักสูตรไมตรงตามความตองการของตลาด 

1. ทบทวนแผนรับนิสิตทุกหลักสูตร 

2. วิเคราะห สังเคราะหปญหาแผนและกระบวนการ รับ

นิสิตของหลักสูตรที่ไมเปนไปตามแผน 

3. กําหนดแนวทางในปรับปรุงกระบวนการรับนิสติ 

1. รองคณบดีฝายวิชาการ

และวิจัยและนวัตกรรม 

2. งานวชิาการ 

 

31 ก.ค.65 



2 
 

ความเสี่ยง 

(Risk) 

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

3. จํานวนนิสิตที่สําเร็จการศึกษา 

ไมเปนไปตามแผน 

1. การกําหนดผลการเรียนของ 

นักเรียนที่เขาศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย คอนขางต่ํา 

2. นิสิตที่เขาศึกษาไมสามารถ 

ปรับตัวตอการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย 

3. นิสิตขาดทุนการศกึษา 

1. ทบทวนกระบวนการใหคําปรึกษา 

2. กําหนดมาตรการในการติดตามนิสิตที่คาดวาจะไม

สําเร็จการศึกษาตามแผนเปนระยะ 

3. จําแนกปญหาการไมสําเร็จการศึกษาตามแผน 

1. รองคณบดีฝายวิชาการ

และวิจัยและนวัตกรรม 

2. งานวชิาการ 

 

31 ก.ค.65 

4. การจัดการเรียนการสอน 

ใหไดตามคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูใช

บัณฑิต 

1. นิสิตไมไดงานทํา 

2. นิสิตไดงานไมตรงกับสาขาที่จบ 

3. นิสิตไมสามารถเปนผูประกอบการ 

1. จัดอบรมทักษะภาษาตาง ๆ  

และทดสอบวัดระดับความ สามารถดานภาษา 

2. จัดอบรมทักษะดาน IT  

1. รองคณบดีฝายวิชาการ

และวิจัยและนวัตกรรม 

2. งานวชิาการ              

31 ส.ค. 65 

5. การบริหารงบประมาณ 

ไมเปนไปตามแผน เนื่องจากเกิด

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโค

โรนา (โควิด-19) ทําใหการเบิกจาย

งบประมาณไมเปนไปตามแผน 

 

1. บุคลากรเบิกจายงบประมาณตามแผนที่กําหนด 

2. ผูรับผิดชอบโครงการมีความ 

เขาใจในระเบียบการเงินและพัสดุนอย ทําใหเกิดความ

ลาชาในการเบิกจายงบประมาณโครงการ 

3. เกิดสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา  

COVID19 ทําใหไมสามารถเบิกจายงบประมาณไดตาม

แผนที่กําหนด 

1. ติดตามแผนการเบิกจายงบประมาณทุกรายไตร 

มาส 

2. แจงแนวปฏิบัติในการเบิกจายงบประมาณ 

ใหบุคลากรทราบ 

3. กํากับและติดตามการเบิกจายงบประมาณให 

เปนไปตามระเบียบการเบิกจาย 

 

 

1. ผูชวยคณบดีฝาย

ยุทธศาสตรและประกัน

คุณภาพ 

2. งานแผนและ

งบประมาณ 

3. งานบริหารโครงการ 

4. งานการเงิน 

5. งานพัสดุ 

30 ก.ย.65 

6. ดานการซื้อจัดจางไมทัน 

ตามกําหนด 

1. ยังไมมีการประกันเวลาในการชําระหนี้ใหกับคูคา 

2. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผน 

 

1. เรงรัดควบคุมเวลาในการจัดหาพัสดุ 

2. รายงานผลการจัดซื้อจัดจางพัสดุครุภัณฑให

ผูบริหารทราบทุกเดือน 

1. รองคณบดีฝายบริหาร

และพัฒนาทรพัยากร

บุคคล 



3 
 

ความเสี่ยง 

(Risk) 

ปจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

 5. งานพัสดุ 

 

        30 ก.ย.65 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ................................................................... 

     ตําแหนง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

                  วันที่  30  กันยายน พ.ศ. 2565 

 



  ( แบบฟอรม RM 4 : แบบรายงานผล รอบ 12 เดือน)    

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง   

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565  (รอบรายงาน 12 เดือน) 

(วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2564 – 30 กันยายน พ.ศ.2565) 

 

ประเภทความเส่ียง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเส่ียง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

คุณสมบัติอาจารย

ประจําหลักสูตร 

 มหาวิทยาลัย

กําหนดใหพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

ตําแหนงอาจารยมี

คุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอก ทําให

บางหลักสูตรไม

สามารถบรรจุ

อาจารยที่มีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก จึงได

บรรจุอาจารยท่ีมี

คุณวุฒิตํ่ากวา

ปริญญาเอก แต

เปนเพียงลูกจาง

มหาวิทยาลัยทําให

1.  อาจารยประจํา

หลักสูตรมีผลงาน

ทางวิชาการ ไม

สมํ่าเสมอ 

2.  บางหลักสูตรมี

อาจารยที่เปนลูกจาง

มหาวิทยาลัยทําให

อาจารยไมมีความ

ม่ันคง 

3. อาจารยลาออก 

เกษียณอายุ 

1. สํารวจอาจารย

ประจําหลักสูตรทุก

หลักสูตร (คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวชิาการ 

ผลงานทางวิชาการ) 

2. การรบัอาจารยใหม

พิจารณาใหเปนไปตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 

3. จัดทําฐานขอมูล

ผลงานวิชาการของ

อาจารยประจําหลักสูตร 

4. สงเสริมใหอาจารย

ประจําหลักสูตรศึกษา

ตอใหมีคุณวุฒิตามกรอบ

1. รอยละของหลักสูตรท่ีม ี

อาจารยประจําหลักสูตรตาม

เกณฑ มาต ร ฐ านหลั ก สู ต ร

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558  

เท า กั บร อ ยละ   75   จา ก

หลักสูตรทั้งหมด 12 หลักสูตร  

2. มีอาจารยประจําหลักสูตร 

ตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร 

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 

เ ท า กับ ร อ ย ละ  10 0  จ า ก

หลักสูตรท้ังหมด 12 หลักสูตร 

ซ่ึงเปนไปตามเกณฑขั้นตํ่าตาม

เกณฑ มาต ร ฐ านหลั ก สู ต ร

ระดับอุดมศกึษา พ.ศ. 2558  

1 X 2 = 2 (ตํ่า) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 X 2 = 6 

(ปานกลาง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

2. รองคณบดีฝาย

วชิาการและวิจัยและ

นวัตกรรม 

3. งานวิชาการ 

4. งานบุคคล 

5. งานวิจัย 

 



ประเภทความเส่ียง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

ไมมีความม่ันคง มี

ความเสี่ยงตอ

จํานวนอาจารย

ประจําหลักสูตรมี

คุณสมบัติไมเปน

ตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร

ระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2558 

มาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา

แหงชาติ 

3. ผลการประเมินระดับความ

พึงพอใจของนิสิตตออาจารย  

(ความเชื่อ ม่ัน)  ปการศึกษา 

2563 เทากับ 4.23 คะแนน   

 

2. แผนการรับนิสิตไม

เปนไปตามแผน 

จํานวนนิสิตท่ี

รับเขาบาง

หลักสูตรไมเปนไป

ตามแผนท่ีกําหนด

ไวในแตละป

การศึกษา 

 

1. จํานวนประชากร 

ลดลงทําใหการ 

รับนิสิตเขาศึกษา ใน

ระดับมหาวิทยาลัย

ลดลงอยางตอเน่ือง  

2. อัตราการแขงขัน

ของมหาวิทยาลัยที่มี

หลักสูตรใกลเคียงกัน

มีมากขึ้น 

3. หลักสูตรไมตรง

ตามความตองการ

ของตลาด 

 

1. ทบทวนแผนรับนิสิต

ทุกหลักสูตร 

2. วิเคราะห สังเคราะห

ปญหาแผนและกระบวนการ 

รับนิสิตของหลักสูตรที่ไม

เปนไปตามแผน 

3. กําหนดแนวทางใน

ปรับปรุงกระบวนการรับ

นิสิต 

ปการศึกษา 2565 คณะ 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

รับนิสิตไมเปนไปตามแผนจํานวน   

2  หลักสูตร คิดเปนร อยล ะ 

16.67 จากหลักสูตรทั้งหมด 12 

หลักสูตร 

 

3 X 3 =  9 

(สูง) 

2 X 3 = 6  

(ปานกลาง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

วชิาการและวิจัยและ

นวัตกรรม 

2. งานวิชาการ 

 



ประเภทความเส่ียง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

3. นิสิตที่สําเร็จ

การศึกษา 

ไมเปนไปตามแผน 

จํานวนนิสิตท่ี

สําเรจ็การศึกษา 

ไมเปนไปตามแผน 

1. การกําหนดผล 

การเรยีนของ 

นักเรียนที่เขาศึกษา

ในระดับมหาวิทยาลัย 

คอนขางตํ่า 

2. นิสิตที่เขาศกึษา 

ไมสามารถปรับตัว

ตอการศึกษาใน

ระดับมหาวิทยาลัย 

3. นิสิตขาดทุนการ 

ศึกษา 

1. ทบทวนกระบวนการ

ใหคําปรึกษา 

2. กําหนดมาตรการใน

การติดตามนิสิตท่ีคาดวา

จะไมสําเร็จการศึกษา

ตามแผนเปนระยะ 

3. จําแนกปญหาการไม

สําเร็จการศึกษาตาม

แผน 

      ปการศึกษา 2565 คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มีนิสิตที่สําเร็จการศึกษารับเขา

ปการศึกษา 2562  จํานวน 

667 คน   สําเร็จการศึกษาตาม

แผนที่ระบุใน มคอ.2 จํานวน 

565 คน คิดเปนรอยละ  84.71   

จากหลักสูตรทั้งหมด 12 

หลักสูตร 

4 X 3 = 12  

(สูง) 

2 X 3 = 6  

(ปานกลาง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

วชิาการและวิจัยและ

นวัตกรรม 

2. งานวิชาการ 

 

4. การจัดการเรียน

การสอนใหเปนนิสิต

เปนบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค 

การจัดการเรียน

การสอน 

ใหไดตาม

คุณลักษณะที่พึง

ประสงคของผูใช

บัณฑิต 

1. นิสิตไมไดงานทํา 

2. นิสิตไดงานไม 

ตรงกับสาขาที่จบ 

นิสิตไมสามารถเปน

ผูประกอบการ 

1. จัดอบรมทักษะภาษา

ตาง ๆ และทดสอบวัด

ระดับความ สามารถ

ดานภาษา 

2. จัดอบรมทักษะดาน 

IT  

      จากขอมูลรอยละของ 

บัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทํา

ห รือประกอบอา ชีพ อิ ส ร ะ

ภายใน 1 ป  ในปการศึกษา 

2564  เทากับรอยละ  48.95 

2. ผลประเมินระดับความพึง 

พอใจของผูใชบัณฑิต ปการ  

ศึกษา 2564 อยูท่ี 4.39 

4 X 3 = 12  

(สูง) 

 

4 X 3 = 12 

(สูง) 

 

- 1. รองคณบดีฝาย

วชิาการและวิจัยและ

นวัตกรรม 

2. งานวิชาการ 

 



ประเภทความเส่ียง ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง กลยุทธในการ

จัดการความเสี่ยง 

ผลการดําเนินงาน ประเมินระดับความเสี่ยง 

โอกาส X ผลกระทบ = คาความเสี่ยง 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

กอน หลัง 

5. การบริหาร

งบประมาณ 

การบริหาร

งบประมาณ 

ไมเปนไปตาม

แผน เน่ืองจาก

เกิดสถานการณ

การแพรระบาด

ของเช้ือไวรัสโคโร

นา (โควิด-19) 

ทําใหการเบิกจาย

งบประมาณไม

เปนไปตามแผน 

 

1. บุคลากรไมจัด 

โครงการตามแผนที่ 

กําหนด 

2. ผูรับผิดชอบ 

โครงการมีความ 

เขาใจในระเบียบ

การเงินและพัสดุ

นอย ทําใหเกิดความ

ลาชาในการเบิกจาย

งบประมาณโครงการ 

3. เกิดสถานการณ 

แพรระบาดของเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 

COVID19 ทําใหไม

สามารถจัดโครงการได 

1. บุคลากรเบิกจาย 

งบประมาณตาม 

แผนที่กําหนด 

2. ผูรับผิดชอบ 

โครงการมีความ 

เขาใจในระเบียบการเงิน

และพัสดุนอย ทําใหเกิด

ความลาชาในการ

เบิกจายงบประมาณ

โครงการ 

3. เกิดสถานการณแพร 

ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 

COVID19 ทําใหไมสามารถ

เบิกจายงบประมาณไดตาม

แผนท่ีกําหนด 

ในปงบประมาณ 2565  

ค ณ ะ ม นุ ษ ย ศ า ส ต ร แ ล ะ

สังคมศาสตร  มีการเบิกจาย

ง บ ป ร ะ ม า ณ  จํ า น ว น  

12,061,885.97 บาท คิดเปน

รอยละ 71.33 ของงบประมาณ

ที่ไดรับจัดสรร  

 

4 X 3 = 12 

(สูง) 

1 X 3 = 3 

(ต่ํา) 

- 1. ผูชวยคณบดีฝาย

ยุทธศาสตรและ

ประกันคุณภาพ 

2. งานแผนและ

งบประมาณ 

3. งานบริหาร

โครงการ 

4. งานการเงิน 

5. งานพัสดุ 

 

6. แผนการจัดซื้อจัด

จางพัสดุครุภัณฑ 

ดานการซื้อจัดจาง

ไมทันตามกําหนด 

1. ยังไมมีการประกัน

เวลาในการชําระหน้ี

ใหกับคูคา 

2. การจัดซื้อจัดจาง

ไมเปนไปตามแผน 

 

1. กําหนดแผน

ระยะเวลาในการชําระ

หนี้กับคูคา  

2. จัดทําแผนการจัดซ้ือ

จัดจางพัสดุครุภัณฑ

ประจําป 

   ในปงบประมาณ 2565 คณะ 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางพัสดุ

และครุภัณฑหลายรายการ มี

พัสดุ ครุภัณฑท่ีเบิกจายลาชา 

จํานวน 3 งาน จากจํานวน 15 

รายการ  คดิเปนรอยละ 20 

2 X 4 = 8 

(สูง) 

2 X 5 = 10  

(สูง) 

- 1. รองคณบดีฝาย

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

5. งานพัสดุ 

 



 

 

 

ลงชื่อ............................. ................................ 

 ตําแหนง คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

วนัที่...30...เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
 

 


