
แผนปฏิิบััติิการ ประจํําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  
คณะมนุุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์ 

                              มหาวิิทยาลััยทัักษิิณ
       ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ในการประชุมสมัยสามัญ ครั้งที่  ๘/๒๕๖๖ วันที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๖



ค ำน ำ 
 

 แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จัดท าขึ้นเพ่ือ

เป็นแนวทางการการขับเคลื่อนคณะฯ  สู่การบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยบูรณาการแนว

ทางการด าเนินงานของคณะฯ ให้สอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย มีความ

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนยุทธศาสตร์กระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ แผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นการแปลงแผนจากแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 

2570  ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ในรูปโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ผ่านการระดมความคิดเห็น 

และวิพากษ์ท้ังระดับสาขาวิชาและประชาคมของคณะ รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ในนามของคณะฯ ขอขอบคุณบุคลากรทุกภาคส่วนที่มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติการฉบับนี้ ร่วมแรงร่วมใจในการขับเคลื่อนคณะฯไปสู่การเป็นคณะชั้นน า ด้านมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ ตอบสนองความต้องการของสังคมด้วยนวัตกรรมสังคม 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริฉัตร  ตู้ด า 
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ 

                                             

หน้ำ  

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร             ก – ง 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   จ – ฏ 

ปรัชญา  ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และเป้าหมาย                

ยุทธศำสตร์ที ่1  จัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ   2-14 

โดยเน้นกำรสร้ำงสมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร    
 

กลยุทธ์ที่ 1.1   สร้างทางเลือกท่ีหลากหลายและการพัฒนากลไกการจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือสร้าง 

  นวัตกรรมสังคมหรือผู้ประกอบการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาผู้เรียนกลยุทธ์ที่  

กลยุทธ์ที่ 1.2  พัฒนากลไกการจัดท าหลักสูตรประกาศนียบัตรแบบไม่มุ่งปริญญา (Non-Degree Program)  
          เพ่ือReskills, Upskills, Newskills, Cross-Skills และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
กลยุทธ์ที่ 1.3  การจัดการศึกษาท่ีแตกต่างจากมาตรฐานอุดมศึกษา (Higher Education Sandbox) และ 
          ระบบธนาคารหน่วยกิต (Higher Education Credit Bank) 
กลยุทธ์ที่ 1.4   พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย์เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
กลยุทธ์ที่ 1.5   พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการร่วมสร้างสังคมประกอบการ   

กลยุทธ์ที่ 1.6   การสนับสนุนการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤตสุขภาพและอ่ืน ๆ  
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่  15-21 
  และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 
       

กลยุทธ์ที่ 2.1  ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม ภายใต้แผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และการพัฒนา กลุ่มวิจัย (Research Cluster) ตามกลุ่ม
ยุทธศาสตร์ จุดเน้นและวาระวิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda)  

กลยุทธ์ที่ 2.2  กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักวิจัยเพื่อ นวัตกรรมและ 
  นวัตกรรมสังคม 
 
 
 
 
 



 สำรบัญ (ต่อ) 

 
กลยุทธ์ที่ 2.3  สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยที่มีศักยภาพรองรับ การนวัตกรรมสังคม ขีด 
  ความสามารถด้านการแข่งขันและการ พัฒนาที่ยั่งยืน  
กลยุทธ์ที่ 2.4  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและ นานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 2.5  พัฒนาระบบทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ และได้มาตรฐานสากล    
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำ 22-28 
เชิงพื้นทีแ่ละสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน  
 

กลยุทธ์ที่ 3.1  การต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย ไปใช้ประโยชน์ 
กลยุทธ์ที่ 3.2  ระบบส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business Entrepreneur Shift  
  Support and Training: TSU-BEST) 
กลยุทธ์ที่ 3.3  พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม และ Upskills, Reskills, New  
  skills, Cross-Skills แรงงาน ในภาคอุตสาหกรรม 
กลยุทธ์ที่ 3.4  พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมและ การเป็นผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ที่ 3.5  พัฒนาระบบและกลไกความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค 
  ธุรกิจ/อุตสาหกรรม (TSU Industry Linkage) 
    

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญำท้องถิ่น   29-31 
เพื่อสืบสำนและกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชน 

  

กลยุทธ์ที่ 4.1  พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการ ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
  เพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่าและ นวัตกรรมสังคมทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 4.2  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา  ที่ครอบคลุมมิติ  ด้านพหุ
วัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ 

กลยุทธ์ที่ 4.3  การบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง  ภูมิปัญญาที่สร้างรายได้และเพ่ิม
มูลค่าเชิงพาณิชย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สำรบัญ (ต่อ) 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่มำตรฐำนระดับนำนำชำติบนฐำนท้องถิ่น   32-34 

(University of Glocalization)      
 

กลยุทธ์ที่ 5.1  จัดระบบ กลไก และสิ่ง แวดล้อม สนับสนุนทุกพันธกิจให้เป็นสากล เพ่ือรองรับการก้าวสู่ 
 นานาชาติความเป็นสากลบนฐานท้องถิ่น 

กลยุทธ์ที่ 5.2  ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 มีระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ       35-38 
กลยุทธ์ที่ 6.1  บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและภูมิใจในการเป็นสมาชิกของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 6.2  ปรับ/ปฏิรูปโครงสร้างและการบริหารองค์กรให้มีสมรรถนะรองรับ การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
 ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ 
กลยุทธ์ที่ 6.3  การสร้างความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ที่มี ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและ ระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์ 
 คุณภาพ 
กลยุทธ์ที่ 6.5  การพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
กลยุทธ์ที่ 6.6  พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ที่ 6.7  พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็น The University of Glocalization 
กลยุทธ์ที่ 6.8  การสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
 
 

สรุปรวมประเด็นยุทธศำสตร์        39-40 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

คณะมนุษยศาสตร์สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ  ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี

งบประมาณ 2567  ฉบับนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นเครื่องมือก าหนดทิศทางการปฏิบัติงาน และพัฒนา

คณะตลอดปีงบประมาณ 2567  ซึ่งในปีงบประมาณ 2567  คณะฯ ได้ด าเนินการระดมความคิดเพ่ือจัดท า

แผนพัฒนาคณะระยะ 5 ปีตามนโยบายของมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 20 ปี (2561 – 2580) โดยเน้น

ความส าคัญในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ 

ให้เป็นที่ยอมรับของสังคมท้ังในและต่างประเทศ 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์  36 ตัวชี้วัด  29 กลยุทธ์ จ านวน 94  โครงการ 

โดยในแต่ละกลยุทธ์ ได้ก าหนดค่าเป้าหมายเพ่ือเป็นเครื่องมือในการควบคุมติดตามและประเมินผลการ

ด าเนินงานไว้อย่างชัดเจน โดยจ าแนกตามความเป้าหมายดังต่อไปนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 จัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ โดยเน้นกำรสร้ำง 
สมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   
เป้ำประสงค์ที่ 1 
(1.1) พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
(1.2) พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการและการเป็นพลเมือง   
ตัวชี้วัดหลัก 14  ตัวบ่งชี้  ได้แก่  

1. TSU01 ร้อยละของหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมและผู้ประกอบการ  
2. TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
3. TSU03 จ านวนคอร์สออนไลน์ที่เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตร 
4. TSU04 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต  
5. TSU05 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านการเรียนการสอนตามเกณฑ์ 

Thailand PSF  
6. TSU06 จ านวนผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะให้เป็น Global Citizenship นิสิตและบัณฑิตท่ี

เป็นผู้ประกอบหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  
7. TSU07 จ านวนผู้เรียนที่ได้รับรางวัล  
8. TSU08 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  
9. TSU09 นิสิตและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

 
 
 
 



ข 

 
     มีกลยุทธ์จ านวน 6  กลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1.1  สร้างทางเลือกที่หลากหลายและการพัฒนากลไกการจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือ
สร้างนวัตกรรมสังคมหรือผู้ประกอบการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาผู้เรียน จ านวน 29 โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนากลไกการจัดท าหลักสูตรประกาศนียบัตรแบบไม่มุ่งปริญญา (Non-Degree 
Program) เพ่ือ Reskills, Upskills, Newskills, Cross-Skills และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)   
จ านวน - โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.3 การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานอุดมศึกษา (Higher Education Sandbox) 
และระบบธนาคารหน่วยกิต (Higher Education Credit Bank) จ านวน -  โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย์เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
จ านวน 1 โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการร่วมสร้างสังคมประกอบการ  
จ านวน 20 โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 1.6 การสนับสนุนการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤตสุขภาพและอ่ืน ๆ  จ านวน 1 โครงการ 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ และ
กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 

เป้ำประสงค์ที่ 2 
(2.1) องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(2.2)  เพิ่มผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็น

ที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
ตัวชี้วัดหลัก 9  ตัวบ่งชี้ ได้แก่  

1. TSU10 นักวิจัยที่ได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านการวิจัย (ด้านการสร้างนวัตกรรมสังคม) 
2. TSU11 ร้อยละจ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยทั้งหมด   
3. TSU12 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยทั้งหมด 
4. TSU13 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่และได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลสากลต่อจ านวนอาจารย์

ประจ าหรือนักวิจัยทั้งหมดหรือต่อจ านวนผลงานวิจัยที่เผยแพร่ทั้งหมด  
5. TSU14 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
6.  TSU15 จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ที่ได้รับการยื่นจดต่อปี 

 



ค 

มีจ านวน 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม ภายใต้แผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และการพัฒนา กลุ่มวิจัย (Research Cluster) ตามกลุ่มยุทธศาสตร์ 
จุดเน้น และวาระวิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda)  จ านวน 1 กิจกรรม 

 กลยุทธ์ที่ 2.2 กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักวิจัยเพ่ือ นวัตกรรมและ
นวัตกรรมสังคม จ านวน 1 กิจกรรม 

 กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยที่มีศักยภาพรองรับ การนวัตกรรมสังคม 
ขีดความสามารถด้านการแข่งขันและการ พัฒนาที่ยั่งยืน จ านวน 1 กิจกรรม 

 กลยุทธ์ที่ 2.4 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและ นานาชาติ  
 จ านวน 14  โครงการ 
 กลยุทธ์ที่  2.5 พัฒนาระบบทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ และได้

มาตรฐานสากล  จ านวน – โครงการ  
 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่ 
และสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน  
เป้ำประสงค์ที่ 3   
(1) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีด

ความสามารถด้านการแข่งขัน 
(2) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต ้
ตัวชี้วัดหลัก 9  ตัวบ่งชี้ ได้แก่  
1. TSU16 จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
2. TSU17 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก (ล้านบาท) 
3. TSU18 จ านวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ  
4. TSU19 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
5. TSU20 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ

มหาวิทยาลัย (Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
6. TSU21 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic Mobility Consultation) (ตัวชีว้ัดกลุ่ม 2) 
7. TSU22 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
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มีจ านวน 3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
  กลยุทธ์ที่ 3.1 การต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย ไปใช้ประโยชน์  

จ านวน – โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 3.2 ระบบส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business Entrepreneur 
Shift Support and Training: TSU-BEST) 

  จ านวน  1 โครงการ 
  กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม และ Upskills, Reskills,  
          New skills, Cross-Skills แรงงาน ในภาคอุตสาหกรรม จ านวน 16 โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมและ การเป็นผู้ประกอบการ 
จ านวน – โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาระบบและกลไกความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (TSU Industry Linkage) จ านวน - โครงการ 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญำท้องถิ่น  เพื่อสืบสำนและ 
กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชน 
เป้ำประสงค์ที่ 4  
(1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อสืบสาน การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม 

และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 
(2)  สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตร์แก่สังคม

และการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ  
ตัวชี้วัดหลัก 4  ตัวบ่งชี้ ได้แก่  
1. TSU23 จ านวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
2. TSU24 จ านวนนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่น าไปใช้ประโยชน์  
3. TSU25 จ านวนองค์ความรู้ ศิลปวัตถุท่ีน าไปใช้ประโยชน์  
4. TSU26 รายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
มีจ านวน  3 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการ ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
เพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่าและ นวัตกรรมสังคมทางวัฒนธรรม จ านวน - โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติ  ด้านพหุ
วัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ จ านวน 1 โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 4.3 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง ภูมิปัญญาที่สร้างรายได้และเพ่ิม
มูลค่าเชิงพาณิชย์ จ านวน – โครงการ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่มำตรฐำนระดับนำนำชำติบนฐำนท้องถิ่น 

(University of Glocalization)   

เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ที่ 5 

(1) เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

(2) เติบโตอย่างยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเป็นท้องถิ่น  
 มีจ านวน 2 ตัวชี้วัดหลัก  
1. TSU27 จ านวนนิสิตแลกเปลี่ยน/นิสิตสหกิจศึกษาและฝึกงานกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานใน

ต่างประเทศ  
2. TSU28 จ านวนการจัดการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ  
3. TSU29 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
มีจ านวน 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่ 5.1 จัดระบบ กลไก และสิ่ง แวดล้อม สนับสนุนทุกพันธกิจให้เป็นสากล เพื่อรองรับการก้าวสู่
นานาชาติความเป็นสากลบนฐานท้องถิ่น จ านวน 3 โครงการ 
กลยุทธ์ที่ 5.2 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ จ านวน - โครงการ 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 6 มีระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ  
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ที่ 6  
(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
(2) พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 
มีจ านวน 15 ตัวชี้วัดหลัก  

1. TSU30 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
2. TSU31 ดัชนีความสุขของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย  
3. TSU32 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล  
4. TSU33 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  
5. TSU34 ระดับการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx  

6. TSU35 ระดับการรับรู้ของสังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัย  
7. TSU36 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

และมีจ านวน 8  กลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 6.1 บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและภูมิใจในการเป็นสมาชิกของมหาวิทยาลัย จ านวน 1 โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสร้างและการบริหารองค์กรให้มีสมรรถนะรองรับ การขับเคลื่อน 

มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ  จ านวน  - โครงการ 



ง 

 กลยุทธ์ที่ 6.3 การสร้างความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ที่มี ประสิทธิภาพ  
จ านวน – โครงการ 

 กลยุทธ์ที่ 6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและ ระดับส่วนงาน 
ตามเกณฑ์คุณภาพ จ านวน 2 โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 6.5 การพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) จ านวน – โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 6.6 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
 จ านวน  1 โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 6.7 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็น The University of Glocalization 

จ านวน – โครงการ 
 กลยุทธ์ที่ 6.8 การสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใส จ านวน 2 โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จ 

แผนปฏิบัติกำรคณะมนุษยศำสตร์สังคมศำสตร์ 

ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
 

แผนปฏิบัติการคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 ได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ (2566-2570)  
เนื่องจากรายละเอียดดังกล่าวได้ผ่านการระดมสมองของบุคลากรของคณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาแล้ว 
นอกจากนี้ยังเป็นข้อมูลที่สะท้อนตัวตนของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่เป็นมาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน 
และสร้างการขับเคลื่อนสู่อนาคต ภายใต้แนวคิดที่ว่า “สำนต่อ ก่อผสำน สร้ำงงำนใหม่ ประกอบสร้ำงสำนฝัน
สู่อนำคต” ซึ่งหมายถึงการเปิดพ้ืนที่กลางเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสานต่อพันธกิจด้วยระบบ
และกลไกที่มีชีวิต การสร้างงานใหม่เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ด้วยความท้าทายเพ่ือสร้างอนาคต
ใหม่คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ภายใต้แนวทางการพัฒนา ที่ ยึดหลักเป้าหมาย 6 ด้าน ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ  

 
ปรัชญำ 

 ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนามนุษย์และสังคม  
ปณิธำน 

รู้สื่อสาร มองการณ์ไกล ใฝ่ศึกษา น าวิชาการ ประสานการพัฒนา เพ่ือสร้างคุณค่าให้มนุษย์และสังคม  
 

วิสัยทัศน์ 

 คณะชั้นน าด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ตอบสนองความต้องการของสังคมด้วยนวัตกรรมสังคม 
 

เป้ำหมำยภำยใต้วิสัยทัศน์ 
ภายในปี 2566 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ต้องบรรลุเป้าหมาย ดังนี้ 

 มีหลักสูตร 1 หลักสูตรเข้ารับการประเมินตามเกณฑ์ AUN QA 

 จ านวนผลงานวิชาการอยู่ในระดับ 1 ใน 10 ของคณะที่จัดการเรียนการสอนด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ในประเทศไทย โดยมุ่งเน้นการน านวัตกรรมจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่นและสังคม   

 มีสาขาวิชาอยู่ในอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศไทยจากการจัดอันดับ (Ranking) ในปี 2566 
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ค่ำนิยมองค์กร 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม กระตือรือร้น ทุ่มเทในการท างาน เชื่อมั่นในการเปลี่ยนแปลงอย่าง
สร้างสรรค์ มีรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร และสังคมด้วยสามัญส านึกความเป็นพลเมือง และการมีจิตสาธารณะ 
ให้บุคลากรทุกระดับยึดถือเป็น “วิถีร่วม” สะท้อนอัตลักษณ์การเป็น “คน” มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ที่
สร้างขึ้นจากความหลากหลาย แต่ยึดโยงด้วยความรัก ความผูกพัน โยงใยเป็นครอบครัวเดียวกัน และพร้อม
ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์คณะฯ โดยก าหนดค่านิยมหลัก (Core Value) เรียกว่า 
“We Are HUSO Family” 

 

Harmony มีความสามัคคี มุ่งเน้นการท างานเป็นทีม เปิดใจกว้าง ผสมผสาน
ความแตกต่างหลากหลายได้อย่างลงตัว  

Unity  มีความเป็นเอกภาพจากการสร้างความสมานฉันท์ ความรัก ความ
ภักดี กลมกลืนเป็นหนึ่งเดียวกับผู้คนรอบข้าง ดั่งวลีในภาษาถิ่นใต้
ที่ว่า “หนึ่งเดียว หลายเกลียวขวั้น” 

Social Responsibility  มีความรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะปัญญาชน ที่มีจิตอาสาและส านึก 
พลเมือง พร้อมเข้าร่วมขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาสังคมได้เหมาะสม
กับโครงสร้าง หน้าที่ บทบาทและต าแหน่งแห่งที่ของตน 

Opportunity of Change
  

พร้อมพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้ร่วมกันต่อเนื่อง มีความเชื่อมั่นใน
การเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์  

 

นอกจากนี้ก าหนดให้ผู้บริหารตั้งแต่ประธานหลักสูตรขึ้นไป มีค่านิยมเพ่ิมเติม  คือ “We Are HUSO 
Family© ” คือการสร้างความต่อเนื่อง (Continuous) ทางการบริหาร การสร้างเป้าหลอมเพ่ือหล่อหลอม
นักวิชาการรุ่นใหม่ให้เรียนรู้อัตลักษณ์การบริหารคณะ สามารถสร้างความก้าวหน้าทางการบริหารจากการ
ปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
ยุทธศำสตร์  6 ด้ำน 

1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของสังคมและมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ   
2. การวิจัยที่มีคุณภาพ เน้นสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคม            
3. การบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนาสังคม

อย่างยั่งยืนและสร้างรายได้ให้แก่องค์กร 
4. การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาภาคใต้ เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมต่อสังคม 
5. พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น  
6. การบริหารจัดการสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูง 



ช  
พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะบัณฑิตอันพึงประสงค์ตามอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 
มีชุมชนเป็นฐานและเป็นนานาชาติ  

2. ด าเนินงานวิจัยด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และเป็นส่วนหนึ่งของ
สังคม 

3. ด าเนินการบริการวิชาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้เป็นส่วนหนึ่งของสังคม การสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 

4. ส่งเสริมและสนับสนุน ศิลปวัฒนธรรมของชุมชนภาคใต้ ให้เกิดประโยชน์โดยเชื่อมโยงกับการ
จัดการเรียนการศึกษา และการเพิ่มคุณค่าด้วยการพัฒนา 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ เพ่ือการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุขของบุคลากรและนิสิต มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ และมีความมั่นคง 

6. สร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือเป็นผู้น าทางด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับในภาคใต้ 
 

ตัวช้ีวัดหลัก 

1. TSU01 ร้อยละของหลักสูตรบูรณาการข้ามศาสตร์เพ่ือสร้างนวัตกรรมสังคมและผู้ประกอบการ  
2. TSU02 จ านวนนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
3. TSU03 จ านวนคอร์สออนไลน์ที่เป็นส่วนหนึ่งของรายวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตร 
4. TSU04 ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีการเทียบโอนรายวิชาในระบบคลังหน่วยกิต  
5. TSU05 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้านการเรียนการสอนตามเกณฑ์ 

Thailand PSF  
6. TSU06 จ านวนผู้เรียนที่ผ่านการประเมินสมรรถนะให้เป็น Global Citizenship นิสิตและบัณฑิตท่ี

เป็นผู้ประกอบหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  
7. TSU07 จ านวนผู้เรียนที่ได้รับรางวัล  
8. TSU08 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  
9. TSU09 นิสิตและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
10. TSU10 นักวิจัยที่ได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านการวิจัย (ด้านการสร้างนวัตกรรมสังคม) 
11. TSU11 ร้อยละจ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยทั้งหมด   
12. TSU12 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมต่อจ านวน

อาจารย์ประจ าหรือนักวิจัยทั้งหมด 
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13. TSU13 ร้อยละของผลงานวิจัยที่เผยแพร่และได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูลสากลต่อจ านวนอาจารย์
ประจ าหรือนักวิจัยทั้งหมดหรือต่อจ านวนผลงานวิจัยที่เผยแพร่ทั้งหมด  

14. TSU14 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 
15.  TSU15 จ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ที่ได้รับการยื่นจดต่อปี 
16. TSU16 จ านวนเงินจากการน าทรัพย์สินทางปัญญาไปต่อยอดและ/หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
17. TSU17 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีได้รับจากแหล่งภายนอก (ล้านบาท) 
18. TSU18 จ านวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ  
19. TSU19 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 
20. TSU20 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ

มหาวิทยาลัย (Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
21. TSU21 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic 

Mobility Consultation) (ตวัชี้วัดกลุ่ม 2) 
22. TSU22 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
23. TSU23 จ านวนผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ด้านศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม 
24. TSU24 จ านวนนวัตกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่น าไปใช้ประโยชน์  
25. TSU25 จ านวนองค์ความรู้ ศิลปวัตถุท่ีน าไปใช้ประโยชน์  
26. TSU26 รายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
27. TSU27 จ านวนนิสิตแลกเปลีย่น/นิสิตสหกิจศึกษาและฝึกงานกับมหาวิทยาลยัและหนว่ยงานในต่างประเทศ  
28. TSU28 จ านวนการจัดการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ  
29. TSU29 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
30. TSU30 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
31. TSU31 ดัชนีความสุขของบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย  
32. TSU32 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล  
33. TSU33 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  
34. TSU34 ระดับการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx  
35. TSU35 ระดับการรับรู้ของสังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัย  
36. TSU36 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์และกลยุทธ ์
ยุทธศำสตร์ที่ 1 จัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำก ำลังคนในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำประเทศ โดยเน้นกำร 

สร้ำงสมรรถนะกำรพัฒนำนวัตกรรมสังคมและกำรเป็นผู้ประกอบกำร   

 
เป้าประสงค์ที่ 1 1.1  พัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

1.2  พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการ
และการเป็นพลเมือง   

กลยุทธ์ที่ 1.1 สร้างทางเลือกที่หลากหลายและการพัฒนากลไกการจัดท าหลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือสร้าง

นวัตกรรมสังคมหรือผู้ประกอบการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนากลไกการจัดท าหลักสูตรประกาศนียบัตรแบบไม่มุ่งปริญญา (Non-Degree 

Program) เพ่ือ Reskills, Upskills, Newskills, Cross-Skills และการเรียนรู้ตลอด

ชีวิต (Lifelong Learning) 

กลยุทธ์ที่ 1.3 การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานอุดมศึกษา (Higher Education Sandbox) 

และระบบธนาคารหน่วยกิต (Higher Education Credit Bank) 

กลยุทธ์ที่ 1.4 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย์เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 1.5 พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการร่วมสร้างสังคมประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 1.6 การสนับสนุนการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤตสุขภาพและอ่ืน ๆ 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงผลงำนวิจัยเพื่อพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ 

และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ           

เป้าประสงค์ที่ 2 2.1 องค์ความรู้ ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที 
     และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2.2  เพิ่มผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาต 
      เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม ภายใต้แผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU SIM) และการพัฒนา กลุ่มวิจัย (Research Cluster) ตาม

กลุ่มยุทธศาสตร์ จุดเน้น และวาระวิจัยของมหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักวิจัยเพ่ือ นวัตกรรมและนวัตกรรม

สังคม 
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กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานการวิจัยที่มีศักยภาพรองรับ การนวัตกรรมสังคม  
ขีดความสามารถด้านการแข่งขันและการ พัฒนาที่ยั่งยืน  

กลยุทธ์ที่ 2.4 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและ นานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2.5  พัฒนาระบบทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ และได้

มาตรฐานสากล    

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริกำรวิชำกำรและถ่ำยทอดควำมรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อกำรพัฒนำเชิงพื้นที่

และสร้ำงขีดควำมสำมำรถด้ำนกำรแข่งขัน 

เป้าประสงค์ที่ 3 3.1 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิง
พ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 

3.2 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการ

พัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

กลยุทธ์ที่ 3.1  การต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือขับเคลื่อนการน าผลงานวิจัย ไปใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ระบบส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business Entrepreneur Shift 

Support and Training: TSU-BEST) 

กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม และ Upskills, Reskills, 

New skills, Cross-Skills แรงงาน ในภาคอุตสาหกรรม 

กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมและ การเป็นผู้ประกอบการ 

กลยุทธ์ที่ 3.5 พัฒนาระบบและกลไกความรว่มมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (TSU Industry Linkage) 
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ยุทธศำสตร์ 4   พัฒนำนวัตกรรมสังคมบนฐำนศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญำท้องถิ่น  เพื่อสืบสำน

และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตประชำชน 

เป้าประสงค์ที่ 4 4.1 พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อสืบสาน การท านุ 
      บ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

4.2   สร้างคุณค่าและมูลค่าเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือยกระดับ 
      สุนทรียศาสตร์แก่สังคมและการสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ  

กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการ ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาเพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่าและ นวัตกรรมสังคมทางวัฒนธรรม 

กลยุทธ์ที่ 4.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติ  ด้านพหุ

วัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ 

กลยุทธ์ที่ 4.3 การบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง ภูมิปัญญาที่สร้างรายได้
และเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

 

ยุทธศำสตร์ 5   พัฒนำมหำวิทยำลัยสู่มำตรฐำนระดับนำนำชำติบนฐำนท้องถิ่น (University of 

Glocalization)   

เป้าประสงค์ที่ 5 5.1 เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

5.2 เติบโตอย่างยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเป็นท้องถิ่น   
กลยุทธ์ที่ 5.1 จัดระบบ กลไก และสิ่ง แวดล้อม สนับสนุนทุกพันธกิจให้เป็นสากล เพ่ือรองรับการก้าวสู่

นานาชาติความเป็นสากลบนฐานท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 5.2 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ 
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ยุทธศำสตร์ 6   มีระบบบริหำรจัดกำรที่เป็นเลิศ  
เป้ำประสงค์ที่ 6 6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 

6.2 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 
กลยุทธ์ที่ 6.1 การสร้างความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ที่มี ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสร้างและการบริหารองค์กรให้มีสมรรถนะรองรับ การขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ที่ 6.3 การสร้างความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ที่มี ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 6.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและ ระดับส่วนงาน ตาม

เกณฑ์คุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 6.5 การพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 

กลยุทธ์ที่ 6.6 พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 6.7 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็น The University of Glocalization 

กลยุทธ์ที่ 6.8 การสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 

 

 

 

 

 
“We Are HUSO Family” 

จำกควำมหลำกหลำยสู่ควำมเป็นหนึ่ง : From diversity to unity 



 

 

1 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ 2567 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการ 

พัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี  1.1  พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

                  1.2 พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการและการเปนพลเมือง   

 

TSU01 รอยละของ

หลักสตูรบูรณาการขาม

ศาสตรเพ่ือสราง

นวัตกรรมสังคมและ

ผูประกอบการ 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

รอยละ 

30 

1.1 สรางทางเลือกที่

หลากหลายและการพัฒนา

กลไกการจัดทําหลักสตูรฐาน

สมรรถนะเพ่ือสราง

นวัตกรรมสังคมหรือ

ผูประกอบการ ดานการ

พัฒนาหลักสตูรและการ

พัฒนาผูเรียน 

โครงการพัฒนาหลักสตูรระดับบณัฑิตศึกษา ต.ค.66-ส.ค.67 10,000 งานวิชาการ 

TSU02 จํานวน

นวัตกรรมการจัด

การศึกษา 

5 10 15 20 25  โครงการสนับสนุนการจัดการศึกษา ต.ค.66-ส.ค.67 70,000 งานวิชาการ 

TSU03  จํ า น ว น ค อ ร

สออนไลนท่ีเปนสวนหนึ่ง

ของรายวิชาในหลักสูตร

ประกาศนียบัตร 

10 

คอรส 

20 

คอรส 

30 

คอรส 

40 

คอรส 

50 

คอรส 

 โครงการเตรยีมความพรอมกอนฝกสหกิจ

และฝกประสบการณวิชาชีพ 

ก.ค. – ส.ค.67 

 

65,000 งานวิชาการ 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU04 รอยละของ

จํานวนผูเรียนที่มีการ

เทียบโอนรายวิชาใน

ระบบคลังหนวยกิต 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

รอยละ 

30 

 โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน

(บรรณารักษฯ) 

ต.ค.66-ส.ค.67 10,000 บรรณารักษฯ 

TSU05 รอยละของ

อาจารยที่ไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ

ดานการเรียนการสอน

ตามเกณฑ Thailand 

PSF 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

 โครงการนิเทศฝกประสบการณวิชาชีพทาง

บรรณารักษศาสตรและสารสนเทศศาสตร  

(บรรณารักษฯ) 

ต.ค.66-พ.ค.67 45,000 บรรณารักษฯ 

TSU06 จํานวนผูเรียนที่

ผานการประเมิน

สมรรถนะใหเปน 

Global Citizenship 

นิสิตและบณัฑติท่ีเปนผู

ประกอบหรือมีผลงาน

ดานนวัตกรรมสังคม 

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 

65 

รอยละ 

70 

รอยละ 

75 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

 โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน (นิเทศ

ศาสตร) 

ต.ค.66-ส.ค.67 15,000 นิเทศศาสตร 



 

 

5 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU07 จํานวนผูเรียนที่

ไดรับรางวัล 

รอยละ 

6 

รอยละ 

7 

รอยละ 

8 

รอยละ 

9 

รอยละ 

10 

 โครงการนิเทศสหกิจศึกษา (นิเทศศาสตร) ต.ค.66-พ.ค.67 20,000 นิเทศศาสตร 

TSU08 ความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต 

คาเฉลี่ย 

4.43 

คาเฉลี่ย 

4.45 

คาเฉลี่ย 

4.48 

คาเฉลี่ย 

4.51 

คาเฉลี่ย 

4.53 

 โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน  พ.ย.66-ส.ค.67 30,000 ภาษาไทย 

TSU09 นิสิตและบัณฑติ

ที่เปนผูประกอบการหรือ

มีผลงานดานนวัตกรรม

สังคม (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

 รอยละ 

20 

 รอยละ 

25 

 รอยละ 

30 

 รอยละ 

35 

 รอยละ 

40 

 โครงการสหกิจศึกษา ต.ค.66-พ.ค.67 60,000 ภาษาไทย 

       โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ต.ค. 66 - ก.ย. 67 55,000 ตะวันตก 

       โครงการสหกิจศึกษา พ.ย. 66 - มี.ค. 67 250,000 ตะวันตก 



 

 

6 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ต.ค.66-ก.ย.67 18,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการนิเทศสหกิจศึกษา ต.ค.66-พ.ค.67 40,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน พ.ย.66- ก.ย.67 50,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการสหกิจศึกษาหลักสตูร ศศ.บ.(การ

จัดการทรัพยากรมนุษย) 

ธ.ค.66 -เม.ย.67 135,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการสหกิจศึกษาหลักสตูรรัฐประศาสน

ศาสตร 

พ.ย.66-ก.พ.67 68,000  รัฐประศาสนศาสตร 



 

 

7 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ก.พ.67 10,000 รัฐประศาสนศาสตร 

       โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน 

(หลักสูตรประวัติศาสตร) 

ธ.ค.66-มี.ค.67 20,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการติดตามกํากับดูแลการฝกงานของ

นิสิตหลักสตูรประวัติศาสตร 

เม.ย.-มิ.ย.67 10,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการหองปฏิบัติการชุมชน ต.ค.66-ก.ย.67 10,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการฝกประสบการณเชิงวิชาชีพการ

บริหารและพัฒนาชุมชน 

ต.ค.66-ก.ย.67 50,000 พัฒนาชุมชน 



 

 

8 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน ต.ค.66-ส.ค.67 10,000 สังคมศึกษา 

       โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน 

หลักสตูรภาษาจีน(จีน) 

ต.ค.66-ส.ค.67 50,000 ภาษาจีน 

       โครงการสหกิจศึกษา หลักสตูรภาษาจีน(จีน) ต.ค.66-ส.ค.67 110,000 ภาษาจีน 

       โครงการเพ่ือสรางเครือขายความสัมพันธ

ดานการจดัการเรียนการสอนกับ

มหาวิทยาลยัตางประเทศ หลักสูตรภาษาจีน

(จีน) 

ต.ค.66-ส.ค.67 60,000 ภาษาจีน 



 

 

9 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน(ญี่ปุน) ก.ค.-ส.ค.67 20,000 ภาษาญี่ปุน 

       โครงการสหกิจศึกษา(ญีปุ่น) ต.ค.66-พ.ค.67 38,000 ภาษาญี่ปุน 

       โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน(มลายู) มิ.ย.-ก.ย. 67 10,000 มลาย ู

       โครงการสหกิจศึกษาหลักสตูรภาษามลายู

(มลายู) 

พ.ย. 66-ก.ย. 67 35,000 มลาย ู

      1.2 พัฒนากลไกการจัดทํา

หลักสตูรประกาศนียบตัร

แบบไมมุงปริญญา (Non-

Degree Program) เพ่ือ 

Reskills, Upskills, 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

Newskills, Cross-Skills 

และการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) 

 

      1.3 การจัดการศึกษาที่

แตกตางจากมาตรฐาน

อุดมศึกษา (Higher 

Education Sandbox) และ

ระบบธนาคารหนวยกิต 

(Higher Education Credit 

Bank) 

 

    

      1.4 พัฒนาระบบและกลไก

การพัฒนาอาจารยเพ่ือ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ต.ค.66-ส.ค.67 350,000 งานบุคคล 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

      1.5 พัฒนานิสิตใหเปน 

Glocal Citizenship และ

การรวมสรางสังคม

ประกอบการ 

โครงการพัฒนานสิิตตามอัตลักษณบัณฑิต

ของคณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 

21 

ต.ค.66-ก.ย.67 200,000 งานพัฒนานิสิต 

       โครงการปฐมนิเทศนิสติใหมและศษิยเกา

สัมพันธ 

ต.ค.66-ก.ย.67 200,000 งานพัฒนานิสิต 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21(บรรณารักษฯ) 

ต.ค.66-ส.ค.67 30,000 บรรณารักษฯ 

       โครงการสรางเครือขายความสัมพนัธดาน

การจัดการเรยีนการสอนกับสถาน

ประกอบการ องคกรภาครัฐ หรือชุมชน 

(รัฐสภา) (บรรณารักษฯ) 

ต.ค.66-ส.ค.67 15,000 บรรณารักษฯ 



 

 

12 

 

ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21(นิเทศศาสตร) 

ต.ค.66-ส.ค.67 60,000 นิเทศศาสตร 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21 

ต.ค.66-ส.ค.67 55,000 ภาษาไทย 

       โครงการความเปนเลิศดานภาษาไทย ต.ค.66-ส.ค.67 120,200 ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่21 ต.ค. 66 - ก.ย. 67 125,000 ตะวันตก 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21 

ต.ค.66-ก.ย.67 5,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21(ทม) 

ต.ค.66- ก.ย.67 41,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21(รป.บ.) 

พ.ย.66 25,000 รัฐประศาสนศาสตร 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21 (หลักสูตรประวัติศาสตร) 

มิ.ย.-พ.ค.67 15,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการพัฒนาทักษะสูความเปนนัก

ประวัติศาสตร 

ม.ค.-มี.ค.67 10,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการพัฒนาผูเรยีนตามสมรรถนะของ

หลักสตูร 

ต.ค.66-ก.ย.67 60,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21 

พ.ย.66-เม.ย.67 226,000 สังคมศึกษา 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21 หลักสูตรภาษาจีน 

ต.ค.66-ส.ค.67 60,000 ภาษาจีน 
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ยุทธศาสตรที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพฒันากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน (เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21(ญี่ปุน) 

ก.พ.-มิ.ย.67 10,000 ภาษาญี่ปุน 

       โครงการบุงคะไซ ภาษาและวัฒนธรรมญี่ปุน 

ครั้งที่ 15 

ส.ค.67 50,000 ภาษาญี่ปุน 

       โครงการพัฒนาทักษะผูเรยีนในศตวรรษที่ 

21(มลายู) 

ต.ค. 66 - ก.ย. 67 9,730 ภาษามลาย ู

       โครงการเรียนรูมรดกวัฒนธรรมชุมชน พ.ย.66-มี.ค.67 30,000 ปร.ด.วัฒนธรรม

ศึกษา 

      1.6 การสนับสนุนการ

เรียนรูในสถานการณวิกฤต

สุขภาพและอื่น ๆ 

โครงการอบรมการฝกซอมแผนฉุกเฉินและ

การความปลอดภัย 

ก.พ.-มี.67 20,000 งานอาคารสถานที ่
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแขงขันของประเทศ 
 

 

 

 

 



 

 

16 

 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 2.1  องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

                  2.2  เพิ่มผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพร/อางองิในระดับชาติและนานาชาติเพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 

TSU10 นักวิจัยท่ีไดรับ

การยกระดับสมรรถนะ

ดานการวิจัย (ดานการ

สรางนวัตกรรมสังคม) 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัย

และนวัตกรรม ภายใต

แผนงานวิทยาศาสตร 

วิจัย และนวัตกรรม 

มหาวิทยาลยัทักษิณ 

(TSU SIM) และการ

พัฒนา กลุมวิจัย 

(Research Cluster) 

ตามกลุมยุทธศาสตร 

จุดเนน และวาระวิจัย

ของมหาวิทยาลัย 

(TSU Research 

Agenda) 

สนับสนุนการสรางและเผยแพร

องคความรูและ นวัตกรรมของ

คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 

ต.ค.66-ก.ย.67 300,000 งานวิจัยฯ 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU11 รอยละจํานวน

ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคทีเ่ผยแพรใน

ระดับชาตหิรือ

นานาชาติตอจํานวน

อาจารยประจําหรือ

นักวิจัยทั้งหมด   

  (1) ระดับชาต ิ

  (2) ระดับนานาชาติ 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

41 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

44 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

47 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

51 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

55 

2.2 พัฒนาศักยภาพ

นักวิจัยและทักษะ

ความสามารถนักวิจัย

เพ่ือ นวัตกรรมและ

นวัตกรรมสังคม 

สนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรม

เงนิรายได 

ต.ค.66-ก.ย.67 300,000 งานวิจัยฯ 

TSU12 รอยละของ

จํานวนผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรค  ที่

กอใหเกิดนวัตกรรม

สังคมตอจํานวน

อาจารยประจําหรือ

นักวิจัยทั้งหมด 

รอยละ 

52 

รอยละ 

55 

รอยละ 

58 

 รอยละ 

61 

รอยละ 

65 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU13 รอยละของ

ผลงานวิจัยที่เผยแพร

และไดรับการอางอิงใน

ฐานขอมูลสากลตอ

จํานวนอาจารยประจํา

หรือนักวิจัยทั้งหมด

หรือตอจํานวน

ผลงานวิจัยที่เผยแพร

ทั้งหมด 

   (1) ระดับชาต ิ

   (2) ระดับนานาชาต ิ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 15 

รอยละ 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 17 

รอยละ 75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 20 

รอยละ 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 22 

รอยละ 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 25 

รอยละ 85 

2.3 สรางระบบนิเวศ 

และโครงสรางพ้ืนฐาน

การวิจัยที่มีศักยภาพ

รองรับ การนวัตกรรม

สังคม ขีด

ความสามารถดานการ

แขงขันและการ 

พัฒนาที่ย่ังยืน  

 

โครงการสนับสนุนอุทยานวิจยัและ

นวัตกรรมคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ม.ทักษิณ (TSU  

Huso I Park) 

ต.ค. 66- ก.ย.67 200,000 งานวิชาการและ

วิจัย 

TSU14 จํานวนเงนิทุน

วิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

105  

ลานบาท 

114  

ลานบาท 

126  

ลานบาท 

138  

ลานบาท 

152  

ลานบาท 
2.4 ผลงานวิจัยและ

งานสรางสรรคที่

เผยแพร/อางอิงใน

ระดับชาติและ 

นานาชาติ 

โครงการพัฒนาวารสารอินทนิล

ทักษิณสารเขาสู ASEAN Citation 

Index (ACI) 

ต.ค. 66- ก.ย.67 150,000 งานวิชาการและ

วิจัย 

TSU15 จํานวน

สิทธิบัตร อนุสิทธิบตัร 

ลิขสิทธิ์ ที่ไดรับการย่ืน

จดตอป 

66 

 ผลงาน 

73 

ผลงาน 

80 

ผลงาน 

88  

ผลงาน 

97  

ผลงาน 

 โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ (บรรณารักษ

ฯ) 

ต.ค.66-ส.ค.67 9,000 บรรณารักษฯ 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ(นิเทศศาสตร) 

ต.ค.66-ส.ค.67 15,000 นิเทศศาสตร 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ 

ต.ค.66-ส.ค.67 40,000 ภาษาไทย 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ 

ต.ค. 66 - ก.ย.67 50,000 ตะวันตก 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ 

ต.ค.66-ก.ย.67 24,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ(รปบ) 

พ.ย.66-ก.ย.67 84,000 รัฐประศาสน

ศาสตร 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ(ทม.) 

ต.ค.66-ก.ย.67 65,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ : พัฒนา

มี.ค.-ก.ค.67 20,000 ประวัติศาสตร 
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

นักวิจัยรุนใหมหลักสตูร

ประวัติศาสตร(ประวตัศิาสตร) 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ(พัฒนาชุมชน) 

ต.ค.66 – ส.ค.67 26,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ(สังคม) 

ต.ค.66 – ส.ค.67 5,000 สังคมศึกษา 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ หลักสูตร

ภาษาจีน(จีน) 

ต.ค.66-ส.ค.67 15,000 ภาษาจีน 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ(ญี่ปุน)   

พ.ค.-ก.ย.67 7,500 ภาษาญี่ปุน 

       โครงการสนับสนุนการเผยแพร

ผลงานทางวิชาการ(มลายู) 

ก.ค.-ก.ย.67 5,000 ภาษามลาย ู
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ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของ

สาขาวิชา/หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

      2.5 พัฒนาระบบ

ทรัพยสินทางปญญา

ของมหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ และได

มาตรฐานสากล 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละสรางขีด 

ความสามารถดานการแขงขัน 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 3.1 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

                 3.2 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสงเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมในพื้นท่ีภาคใต 

TSU16 จํานวนเงนิจาก

การนําทรัพยสินทาง

ปญญาไปตอยอดและ/

หรือสรางมูลคาเพ่ิม 

100  
ลานบาท 

120 
ลานบาท 

130 
ลานบาท 

140 
ลานบาท 

150 
ลานบาท 

3.1 การตอยอดทรัพยสินทาง

ปญญาเพ่ือขับเคลื่อนการนาํ

ผลงานวิจัย ไปใชประโยชน 

    

TSU17 จํานวนเงนิจาก 

การบริการวิชาการที่ไดรับ

จากแหลงภายนอก (ลาน

บาท)  

80 
ลานบาท 

100 
ลานบาท 

120 

ลานบาท 
140 

ลานบาท 
160 

ลานบาท 
3.2 ระบบสงเสริมและสนับสนุน

ธุรกิจและการประกอบการ 

(Business Entrepreneur Shift 

Support and Training: TSU-

BEST) 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายได

ภายใตศูนยบันลือ ถิ่นพังงา 

ต.ค.66–ก.ย.67 200,000 งานบริการ

วิชาการ 

TSU18 จํานวนสินคาและ

บริการในพ้ืนที่ที่ไดรับการ

สรางมูลคาเพิ่มจากการ

บริการวิชาการ  

120 
รายการ 

150 
รายการ 

180 
รายการ 

200 
รายการ 

220 
รายการ 

3.3 พัฒนาอาจารย/นักวิจัยที่มี

ทักษะสูงตอบโจทยอุตสาหกรรม 

และ Upskills, Reskills, New 

skills, Cross-Skills แรงงาน ใน

ภาคอุตสาหกรรม 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ

(บรรณารักษฯ) 

ต.ค.66-ส.ค.67 12,000 บรรณารักษฯ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU19 งบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก

สนับสนุนการสราง

ผูประกอบการ/ธรุกิจใหม 

รอยละ 

25 

(ระดับ 3) 

รอยละ

30 

(ระดับ 4) 

รอยละ

35 

(ระดับ 4) 

รอยละ 

40 

(ระดับ 5) 

รอยละ

45 

(ระดับ 5) 

 โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ(นิเทศ

ศาสตร) 

ต.ค.66-ส.ค.67 15,000 นิเทศศาสตร 

TSU20 งบประมาณการ 

พัฒนาเทคโนโลยี/ 

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา 

ความเปนผูประกอบการ 

ของมหาวิทยาลัย

(Technological/Innova

tive Development 

Funding) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ   

  25

(ระดับ3) 

รอยละ 

30 

(ระดับ4) 

รอยละ

35 

(ระดับ4) 

รอยละ

40 

(ระดับ5) 

รอยละ

45 

(ระดับ5) 

 โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ 

ม.ค.-ส.ค.67 20,000 ภาษาไทย 

TSU21 บุคลากรของ

มหาวิทยาลยัแลกเปลี่ยน

ความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic 

รอยละ 25 

(ระดับ3) 

รอยละ30 

(ระดับ 4) 

รอยละ35 

(ระดับ 4) 

รอยละ40 

(ระดับ5) 

รอยละ45 

(ระดับ 5) 
 โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ 

ต.ค 66 - พ.ค.67 45,000 ตะวันตก 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

Mobility Consultation)  

(ตัวชี้วัดกลุม 2) 

TSU22 ความรวมมือเพื่อ

พัฒนาผูประกอบการและ

สงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา 

(University - Industry 

Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม 2) 

รอยละ 

48 

รอยละ 

50 

รอยละ 

52 

รอยละ 

55 

รอยละ 

58 

 โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ 

ต.ค.66-ก.ย.67 8,000 ภูมิศาสตร 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ 

เม.ย.67 10,000 รัฐประศาสนศาสตร 

       โครงการเสวนาความรวมมือทาง

วิชาการในตางประเทศ 

ต.ค.66 - ก.ย. 67 20,000 รัฐประศาสนศาสตร 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ 

เม.ย.-มิ.ย.67 10,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการเสวนาความรวมมือทาง

วิชาการกับตางประเทศ 

ต.ค.66-ก.ย.67 35,000 การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ 

(หลักสูตรประวัติศาสตร) 

ม.ค.-เม.ย.67 15,000 ประวัติศาสตร 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ 

ต.ค.66-ส.ค.67 10,000 พัฒนาชุมชน 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ 

ต.ค.66-ส.ค.67 5,000 สังคมศึกษา 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ 

หลักสตูรภาษาจีน(จีน) 

ต.ค.66-ส.ค.67 15,000 ภาษาจีน 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ (ญีปุ่น) 

ก.ค.-ส.ค.67 20,000 ภาษาญี่ปุน 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ (มลายู) 

มิ.ย.-ก.ย. 67 5,000 ภาษามลาย ู

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมใหสินคาและบริการ(เกาหลี) 

พ.ค.67 10,000 ภาษาเกาหล ี

      3.4 พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือตอ

การสรางเทคโนโลย/ีนวัตกรรม

และ การเปนผูประกอบการ 
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ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน  

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

      3.5 พัฒนาระบบและกลไกความ

รวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการ

และสงเสรมิการสรางนวัตกรรม

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

(TSU Industry Linkage) 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น   

เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสานและการพฒันาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคที่ 4.1 พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสาน การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน 

4.2 สรางคุณคาและมูลคาเพิ่มจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อยกระดับสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ     

จากศิลปะฯ  

 

TSU23 จํานวน

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค

ดานศิลปวัฒนธรรมที่

กอใหเกิดนวัตกรรม 

5 

ชิ้นงาน 

10 

ชิ้นงาน 

15 

ชิ้นงาน 

20 

ชิ้นงาน 

25 

ชิ้นงาน 

4.1 พัฒนางานวิจัย งาน

สรางสรรค และงานบริการ

วิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา 

    

TSU24 จํานวนนวัตกรรม

ดานศิลปวัฒนธรรมที่

นําไปใชประโยชน 

5 

ชิ้นงาน 

10 

ชิ้นงาน 

15 

ชิ้นงาน 

20 

ชิ้นงาน 

25 

ชิ้นงาน 

4.2 การพัฒนาแหลงเรียนรู

ทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและ

ภูมิปญญา ที่ครอบคลุมมติิดาน

พหุวัฒนธรรมของทองถ่ินภาคใต 

โครงการบริการวิชาการดานทํานุ

บํารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมปิญญา 

ม.ค.- ก.ย.67 130,000 งานบริการ

วิชาการ 

TSU25 จํานวนองค

ความรู ศิลปวัตถุที่นําไปใช

ประโยชน 

25 

เรื่อง 

28 

เรื่อง 

30 

เรื่อง 

33 

เรื่อง 

35 

เรื่อง 

4.3 การบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง

ภูมิปญญาที่สรางรายไดและเพ่ิม

มูลคาเชิงพาณิชย 

    

TSU26 รายไดท่ีเกิดจาก

การบริหารจัดการ

ทรัพยสินทาง

1 ลาน

บาท 

2 ลาน

บาท 

3 ลาน

บาท 

4 ลาน

บาท 

5 ลาน

บาท 
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ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสานและการพฒันาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญา 
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 5.1  เปนที่รูจักและไดรับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ  

                 5.2  เติบโตอยางย่ังยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถิ่น   

 

TSU27 จํานวนนิสิต

แลกเปลีย่น/นสิิตสหกิจ

ศึกษาและฝกงานกับ

มหาวิทยาลยัและหนวยงาน

ในตางประเทศ 

 

70  

คน 

100 

คน 

130 

คน 

170 

คน 

180 

คน 

5.1 จัดระบบ กลไก และสิ่ง 

แวดลอม สนับสนุนทุกพันธกิจให

เปนสากล เพื่อรองรับการกาวสู

นานาชาติความเปนสากลบนฐาน

ทองถ่ิน 

โครงการความรวมมือระหวาง

องคกร หนวยงานวิชาชีพ

ภายในประเทศและตางประเทศ 

ธ.ค.66 – ก.ย.

67 

250,000 งานวิเทศ

สัมพันธ 

TSU28 จํานวนการจัดการ

ประชุม/สัมมนาวิชาการ

ระดับนานาชาต ิ

 

 

 

 

7 

 ครั้ง 

9  

ครั้ง 

11 

 ครั้ง 

13  

ครั้ง 

15 

ครั้ง 

 สนับสนุนกิจกรรมสหกิจศึกษา

ตางประเทศ 

ต.ค.66-พ.ค.67 130,000 งานวิเทศ

สัมพันธ 
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ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

TSU29 การจัดอันดับ

มหาวิทยาลยั 

      โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ

และนานาชาต ิ

ต.ค.66-ก.ย.67 300,000 งานบริการ

วิชาการ 

- U-Multirank ระดับ 

A  

1 ดาน 

ระดับ 

A  

2 ดาน 

ระดับ 

A  

2 ดาน 

ระดับ 

A  

3 ดาน 

ระดับ 

A  

3 ดาน 

- Scimago - - 1,000 1,000 900  โครงการสงเสริมความเปน

นานาชาติ 

ต.ค.66-ก.ย.67 105,000 ตะวันตก 

 - Webometrics 32 31 30 29 28 

- THE - - 1,000 1,000 900      

- UI green Metric World 

Universities Ranking 

คะแนน 

7,000 

คะแนน 

7,500 

คะแนน 

8,000 

คะแนน 

8,500 

คะแนน 

9,000 

     

      5.2 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปน

ที่รูจักและยอมรับในระดับ

นานาชาติ 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เปนเลิศ 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

                 6.2 พฒันาระบบนิเวศและโครงสรางพื้นฐานทางการบริหาร 

 

TSU30 ระดับความผูกพัน

ของบุคลากร 

คาเฉลี่ย 

3.80 

คาเฉลี่ย 

3.85 

คาเฉลี่ย 

3.90 

คาเฉลี่ย 

3.95 

คาเฉลี่ย 

4.00 
6.1 บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีและ

ภูมิใจในการเปนสมาชิกของ

มหาวิทยาลยั 

โครงการเสรมิสรางมหาวิทยาลัย

แหงความสุข (Happy University) 

ต.ค.66-ก.ย.67 350,000 งานบุคคล 

TSU31 ดัชนีความสุขของ

บุคลากรทุกระดับของ

มหาวิทยาลยั (ปรับ

แบบสอบถาม) 

รอยละ 

72.50 

รอยละ 

73.00 

รอยละ 

73.50 

รอยละ 

74.00 

รอยละ 

74.50 
6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสรางและการ

บริหารองคกรใหมีสมรรถนะรองรบั 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปน

ที่รูจักและยอมรับในระดับ

นานาชาติ 

    

TSU32 รอยละของอาจารยที่

ไดรบัรางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาต ิ

(2) ระดับนานาชาต ิ

 

 

รอยละ 12 

รอยละ 2.5 

 

 

 รอยละ 15 

รอยละ 3 

 

 

รอยละ 18 

รอยละ 4 

 

 

รอยละ 21 

รอยละ 5 

 

 

รอยละ 25 

รอยละ 6 

6.3 การสรางความมั่นคงทางการ

เงนิและการบริหารสินทรัพยที่มี 

ประสิทธิภาพ 

    

TSU33 ประสิทธิภาพในการ

บริหารการเงิน  

(1) อัตราการเพ่ิมขึ้น 

ของรายได 

 

 

6% 

 

 

8% 

 

 

10% 

 

 

13% 

 

 

15% 

6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ

แ ล ะ ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ ร ะ ดั บ

มหาวิทยาลัยและ ระดับสวนงาน 

ตามเกณฑคุณภาพ 

โครงการบริหารจัดการประกัน

คุณภาพการศึกษาตามเกณฑ

คุณภาพสากล 

ต.ค.66-ก.ย.67 100,000 งานประกัน

คุณภาพ 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

(2) อัตราผลตอบแทน 

จากสินทรัพยรวม (ROA) 

6.00 6.20 6.40 6.60 6.80  

TSU34 ระดับการพัฒนา

องคกรตามแนวทาง EdPEx 

260 

คะแนน 

280 

คะแนน 

300 

คะแนน 

325 

คะแนน 

350 

คะแนน 

 โครงการการจัดการความรูคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

(KM) 

ต.ค.66-ก.ย.67 50,000 แผนและ

งบประมาณ 

TSU35 ระดับการรับรูของ

สังคมที่มีตอมหาวิทยาลัย 

คาเฉลี่ย 

3.90 

คาเฉล่ีย 

4.00 

คาเฉล่ีย 

4.10 

คาเฉล่ีย 

4.20 

คาเฉล่ีย  

4.30 

6.5 การพัฒนาไปสูการเปน

มหาวิทยาลยัดิจิทลั (Digital 

University) 

    

TSU36 ระดับคณุธรรมและ

ความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลยั  

92 

คะแนน 

93 

คะแนน 

94 

คะแนน 

95

คะแนน 

96 

คะแนน 

6.6 พัฒนาการสื่อสารองคกรให

ทั่วถึงและสามารถสรางภาพลักษณ

ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

โครงการการสื่อสารเพ่ือเสรมิสราง

ภาพลักษณของคณะแบบบรูณาการ 

ต.ค.66-ก.ย.67 300,000 งานประชาสัมพันธ 

      6.7 พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัย

สีเขียว และเปน The University 

of Glocalization 
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ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการทีเ่ปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน 

(เดือน) 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

      6.8 การสรางธรรมาภิบาลและ

ความโปรงใส 

 

โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะ

และจัดทําแผนปฏิบัติการประจาํป

งบประมาณ พ.ศ.2568 

เม.ย.-มิ.ย.67 495,000 งานแผนและ

งบประมาณ 

       โครงการระดมความคดิกลยุทธ

แผนพัฒนาคณะฯสูความเปนเลิศ 

ม.ค.-เม.ย.67 150,000 งานแผนและ

งบประมาณ 
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สรุปรวมประเด็นยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

จํานวนโครงการทั้งสิ้น   94  โครงการ   

ยุทธศาสตรที่ 1  จํานวน   52  โครงการ  งบประมาณ    3,100,930   บาท 

ยุทธศาสตรที่ 2  จํานวน   15  โครงการ  งบประมาณ       721,500   บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 3  จํานวน   17  โครงการ  งบประมาณ       455,000   บาท 

ยุทธศาสตรที่ 4  จํานวน    1  โครงการ  งบประมาณ       130,000   บาท 

ยุทธศาสตรที่ 5  จํานวน    3  โครงการ  งบประมาณ       655,000   บาท 

ยุทธศาสตรท่ี 6  จํานวน    6  โครงการ  งบประมาณ     1,445,000   บาท 

จํานวนงบประมาณจัดสรรทั้งสิ้น  6,507,430 บาท 

จํานวนโครงการที่ไมดําเนินการ/ยกเลิก -   โครงการ รอยละ 

จํานวนโครงการที่อยูระหวางดําเนินการ -   โครงการ รอยละ 

จํานวนโครงการที่อยูในแผนปฏิบัติการ    โครงการ รอยละ 

จํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ -   โครงการ รอยละ 

 

สาขาวิชา/หลักสูตร งบประมาณ ยุทธศาสตร

1 

ยุทธศาสตร

2 

ยุทธศาสตร 

3 

ยุทธศาสตร 

4 

ยุทธศาสตร 

5 

ยุทธศาสตร 

6 
รวม

โครงการ จัดสรรทั้งสิ้น 

สํานักงานคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร 
3,590,000 7 2 1 1 2 6 19 

สาขาวิชาภาษาไทย 325,200 4 1 1 - - - 6 

สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 630,000 3 1 1 - 1 - 6 

สาขาวิชาภูมิศาสตร 101,000 3 1 1 - - - 5 

หลักสตูร ศศ.บ. การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 
336,000 3 1 2 - - - 6 

หลักสตูร รป.บ. รัฐประศาสนศาสตร 217,000 3 1 2 - - - 6 

หลักสตูร ศศ.บ. การบริหารและ

พัฒนาชุมชน 
156,000 3 1 1 - - - 5 

หลักสตูร ศศ.บ.ประวติัศาสตร 90,000 4 1 1 - - - 6 

หลักสตูร กศ.บ.สังคมศึกษา 246,000 2 1 1 - - - 4 

หลักสตูร นศ.บ.นเิทศศาสตร 125,000 3 1 1 - - - 5 

หลักสตูร ศศ.บ.บรรณารักษศาสตรฯ 121,000 4 1 1 - - - 6 
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สาขาวิชา/หลักสูตร งบประมาณ ยุทธศาสตร

1 

ยุทธศาสตร

2 

ยุทธศาสตร 

3 

ยุทธศาสตร 

4 

ยุทธศาสตร 

5 

ยุทธศาสตร 

6 
รวม

โครงการ จัดสรรทั้งสิ้น 

หลักสตูร ศศ.บ.ภาษาจีน 290,000 4 1 1 - - - 6 

หลักสตูร ศศ.บ.ภาษาญี่ปุน 145,500 4 1 1 - - - 6 

หลักสตูร ศศ.บ.ภาษามลาย ู 64,730  3 1 1 - - - 5 

วิชาโทเกาหล ี 10,000 - - 1 - - - 1 

หลักสตูร กศ.ม. ภาษาไทย 30,000 1 - - - - - 1 

หลักสตูร ปร.ด. วัฒนธรรมศึกษา 30,000 1 - - - - - 1 

รวม 6,507,430 52 15 17 1 3 6 94 

 

 

 

 




