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บทสรุปผูบริหาร 

“สานตอ กอผสานสรางงานใหม ประกอบสรางสานฝนสูอนาคต” 

 

สวนที่ 1 บทวิเคราะหองคกร (คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 

1.1 บทนํา 

สืบเนื่องจากการปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2566 – 2570)  

เพื่อใหการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตอบสนองตอเปาหมายยุทธศาสตรชาติและความตองการของผูมีสวนไดสวน

เสีย ทั้ งในระดับพ้ืนที่และประเทศ คณะมนุษยศาสตรสังคมศาสตร ซึ่งเปนสวนงานวิชาการหนึ่งของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ที่มีภารกิจสําคัญในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม จึงไดปรับเปลี่ยนแผนเชิงกลยุทธ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570)  เพื่อใหสอดคลองกับ

เปาหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัยและการขับเคลื่อนประเทศ  ที่เขาสูสังคมผูสูงอายุ และการเปลี่ยนแปลง

โครงสรางประชากรที่มีแนวโนมผูสูงอายุเพิ่มข้ึน อัตราการเกิดที่ลดลง ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารอยางกาวกระโดดเกิดการปฏิวัติทางดานเทคโนโลยี สังคมกาวเขาสูสังคมยุคดิจิทัล ความ

ตองการกําลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางมากข้ึน ภาวการณแขงขัน เกิด

สถานการณระบาดของชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) การสรางสังคมวิถีใหม/วิถีใหมแหงอนาคต  ความ

ทาทายจากปจจัยภายนอกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงเปนความทาทายใหมที่ทําใหคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรตองมีการพัฒนาระบบและกลไกเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง การบูรณาการ

จัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองการเรียนรูเพ่ือสรางความเปนเลิศทางวิชาการ การเขาสูสังคมผูประกอบการ 

การสรางความเขมแข็งทางวิชาการผานการสรางผลงานวิจัยตามบริบทของศาสตร การปรับกระบวนทัศนดาน

การจัดการศึกษา รูปแบบการเรียนรูและระบบการศึกษาเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน 

ความทาทายเก่ียวกับบทบาทมหาวิทยาลัยกับการรับใชสังคม การเปลี่ยนแปลงระดับองคกรมหาวิทยาลัย

ทักษิณ อันเนื่องมาจากระบบบริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ การพัฒนาระบบสารสนเทศ และการสราง

คานิยมสรางจิตสํานึกการทํางานรวมกันในมิติการยอมรับความแตกตางหลากหลายเปนประเด็นที่คณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตองนํามาพิจารณาเพ่ือวางแผนกลยุทธในการพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ใหสอดรับการเปลี่ยนแปลง 

นอกจากนี้ ทิศทางการพัฒนาประเทศภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 กําหนด

วิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 เปนนโยบายการขับเคลื่อนประเทศใหหลุดพน

จากกับดักประเทศรายไดปานกลางไปสูประเทศรายไดสูงรวมทั้งหลุดพนกับดักความไมเทาเทียมกันของคนใน

ชาติไปสูการพัฒนาอยางสมดุลทางเศรษฐกิจและสังคมใหเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนไดอยางแทจริง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ไดกําหนดประเด็นหลักที่เปนจุดเนน
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สําคัญในการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพรอมของคนและระบบใหมีภูมิคุมกันพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและรับ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยอัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบ

บูรณาการ ซึ่งเปนองครวมท่ีมี “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  13 

ยุทธศาสตรการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไดมุงเนนในการผลิตและพัฒนากําลังคนตามความ

ตองการของประเทศ การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน แผนการศึกษาแหงชาติพ.ศ. 2560 – 2579 

และแผนอุดมศึกษาศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561-2580 วางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษา

ของประเทศ โดยมุงเนนจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี

คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการทํางานท่ี

สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ กรอบนโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมที่ดําเนินการผาน 4 มิติ ไดแก 

สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษที่ 21 สรางและพัฒนาองคความรู สรางและพัฒนานวัตกรรม และปฏิรูปการ

อุดมศึกษา ลวนสงผลตอการดํารงอยู การวิเคราะหสภาพแวดลอม สภาวการณการแขงขัน การกําหนด

วิสัยทัศน แนวทางการพัฒนาของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และเปนโจทยสําคัญในการขับเคลื่อน

เพื่อพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาการและเพิ่มขีดสามารถในการ

แขงขันขององคการ 

 

1.2 โครงรางองคการ  

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เดิมมีชื่อวา คณะวิชามนุษยธรรมศึกษา และสังคมศาสตร สังกัด

วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา ในป พ.ศ. 2517 ไดรับการยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต 

มีการแยกคณะออกเปน 2 คณะคือ คณะมนุษยศาสตร กับ คณะสังคมศาสตร ในป พ.ศ. 2539 ไดรับการยก

ฐานะเปนมหาวิทยาลัยทักษิณ จึงไดมีการรวมกันของ 2 คณะเปน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และใน

ป พ.ศ.2548 มีการแยกสาขาวิชาออกเปนคณะตาง ๆ ไดแก คณะศิลปกรรมศาสตร คณะเศรษฐศาสตรและ

บรหิารธุรกิจ และคณะนิติศาสตร ในป พ.ศ. 2551  

ปจจุบันคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มี 7 สาขาวิชา ประกอบดวย สาขาวิชาสังคมศาสตร 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรและการจัดการทรัพยากรม นุษย  สาขาวิชาภูมิ ศาสตร สาขาวิชา

บรรณารักษศาสตร สารสนเทศศาสตรและนิเทศศาสตร สาขาวิชาภาษาไทย สาขาวิชาภาษาตะวันตก 

สาขาวิชาภาษาตะวันออก และมีสํานักงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ทําหนาที่สนับสนุนตามพันธกิจ

ที่กําหนด 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก รวม

ทั้งสิ้น 15 หลักสูตร แบงเปนปริญญาตรี 12 หลักสูตร ปริญญาโท 2 หลักสูตร และปริญญาเอก 1 หลักสูตร 

รวมนิสิตท้ังสิ้น 2,624 คน แบงเปนปริญญาตรี 2,578 คน ปริญญาโท 18 คน และปริญญาเอก 28 คน (ขอมูล 
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ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2565) นอกจากนี้คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ยังมีหลักสูตรที่ผลิตบัณฑิต

รวมกับคณะศึกษาศาสตร จํานวน 4 หลักสูตร ในระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรภาษาไทย 

ภาษาอังกฤษ และสังคมศึกษา และหลักสูตรภาษาไทย ในระดับปริญญาโท  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 โครงสรางการบริหารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีบุคลากร จํานวน 114 คน ประกอบดวย บุคลากรสายวิชาการ

ที่เปนอาจารยประจํา จํานวน 90 คน บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 25 คน สัดสวนบุคลากรสายวิชาการตอ

สายสนับสนุน 3.96 : 1 มีอาจารยชาวตางประเทศ จํานวน 7 คน มีอาจารยผูมีความรูความสามารถ จํานวน 1 

คน ในจํานวนนี้สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 58.89 และมีตําแหนงทาง

วิชาการ 30 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ของบุคลากรสายวิชาการ  (ขอมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2565) 
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ตาราง 1 ขอมูลคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการของบุคลากร  

ขอมูล 

ปการศึกษา 

2562 2563 2564 

เปา (%) จํานวน ผล (%) เปา (%) จํานวน ผล (%) เปา (%) จํานวน ผล (%) 

คุณวุฒิ 

ปริญญาเอก 44 51 51.52 53 54 55.10  53 58.89 

ปริญญาโท  44 44.44  42 42.86  33 36.67 

ปริญญาตรี  4 4.04  2 2.04  4 4.44 

ตําแหนงทางวิชาการ 

ศาสตราจารย - 0 - - - -    

รองศาสตราจารย  3 3.03  5 5.10  4 4.44 

ผูชวยศาสตราจารย  29 29.29  27 27.55  26 28.89 

อาจารย  67 67.68  66 67.35  60 66.67 

 

ขอมูล ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 2565 
 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดรับการจัดสรรงบประมาณ

รายจายทั้งเงินรายไดและเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในทุกหมวดรายจาย เปนจํานวน ทั้งสิ้น 14,256,500 บาท โดย

จําแนกเปนงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จํานวน 396,000 บาท งบประมาณเงินรายได 13,860,500 บาท  
 

1.3 สภาวการณขององคกร 

 1.3.1 ผลการดําเนินงานที่ผานมา 

1) ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน 

หากจะพิจารณาความสามารถในการปรับตัวผานผลการดําเนินงานตามการประเมินคุณภาพการศึกษา

ภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ประจําปการศึกษา 2564  ซึ่งเปนการประเมินแบบ Desktop  

Assessment ผานระบบประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ (e-SAR TSU) เพ่ือติดตามผล
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

การดําเนินงานตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) ของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ตามคาเปาหมายการดําเนินงานในคํารับรองการปฏิบัติงานของ คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร โดยองคประกอบการประเมินและคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มีดังนี้ สวนที่ 

1 การนําระบบคุณภาพสากลมาใชบริหารจัดการทั่วทั้งองคกร (EdPEx) ประเมินโดยคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายในท่ีผานการอบรมผูประเมิน EdPEx สวนที่  2 ผลลัพธ (หมวด 7) ประเมินโดย

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในที่เปนผูบริหารมหาวิทยาลัย เปนคณะที่มีคะแนนผลการ

ประเมินคุณภาพการศึกษา  4.48  มีการดําเนินงานบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด จํานวน 22 ตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ  

84.13  ของคาถวงนํ้าหนัก อันเนื่องมาจากระบบและกลไกที่ไดกําหนดและออกแบบไว รวมถึงการเชื่อมโยงเขา

กับการลงนามขอตกลงกอนการปฏิบัติงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป สรปุผลการประเมินได ดังน้ี 
 

ตาราง 2 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปการศึกษา 2564 

องคประกอบการประเมิน น้ําหนัก(รอยละ) ผลประเมิน รอยละถวงนํ้าหนัก 

สวนที่ 1 การพัฒนาองคกรตามแนวทางเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 

40 3.80 30.40 

- คะแนนหมวด 1-6 กระบวนการ  89  

           -   คะแนนหมวด 7 ผลลัพธ  63  

- รวมคะแนนผลการประเมิน EdPEx  152  

สวนที่ 2 การประเมินตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 60 4.48 53.73 

- ระดับความทาทายการกําหนดคาเปาหมาย  4.82  

- ระดับการบรรลุเปาหมาย  4.14  

รวม 100 - 84.13 

 

  ความสําเร็จขางตนเปนผลมาจากการวางระบบและกลไกการขับเคลื่อนเชิงระบบ การสรางการมีสวน

รวม บรรยากาศและวัฒนธรรมการทํางานที่ยอมรับความแตกตาง ผสานความหลากหลายเปนหนึ่งเดียว ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารที่นําการเปลี่ยนแปลงผานแรงตานสรางการเรียนรูรวมกัน ทําใหบุคลากรทั้ง

รุนเกาและรุนใหมกาวผานความกลัวพรอมรับการเปลี่ยนแปลง พรอมรวมมือขับเคลื่อนคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ตามพันธกิจตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการขับเคลื่อนคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

ผานกลไกการจัดทําคําของบประมาณประจําป การจัดทําขอตกลงกอนการปฏิบัติงาน และการมีสวนรวมใน

การกํากับติดตามของคณะกรรมการประจําคณะ เชื่อมโยงกับระบบการประเมินผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 

สมรรถนะตามคานิยมและสมมรรถนะตามยุทธศาสตรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และ
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

มหาวิทยาลัยที่เปนรูปธรรม สามารถวัดผลลัพธไดอยางชัดเจน ทําใหคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มี

ผลงานการดาํเนินดานตาง ๆ ดังนี้ 

2) การผลิตบัณฑิต 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตร ีปริญญาโท และปริญญาเอก รวม

ทั้งสิ้น  15 หลักสูตร  แบงเปนปริญญาตรี 12 หลักสูตร และปริญญาโท 3 หลักสูตร และปริญญาเอก 1  

หลักสูตร รวมนิสิตทั้งสิ้น 2,624 คน คน แบงเปนปริญญาตรี 2,578 คน ปริญญาโท 18 คน และปริญญาเอก  

28 คน (ขอมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2565) ในการรับนิสิตใหมประจําปการศึกษา 2565 ปรากฏวามีผูยืนยัน 

สิทธิเพื่อเขาเรียนในระดับปริญญาตรี จํานวน 695 คน จากแผนรับ 615 คน คิดเปนรอยละ 113.01 ของแผน 

รับ ซึ่งเกินกวาแผนการรับซึ่งระบุไว แตอยางไรก็ตามหากพิจารณาในรายหลักสูตร พบวาบางหลักสูตรยังมี

จํานวนผูยืนยันสิทธินอยกวาจํานวนรบั  
 

ตาราง 3 รอยละการรับนิสิตใหมตามแผนรับนิสิต 

ปการศึกษา แผนรับ จํานวนนิสิตที่รายงานตัว รอยละการรับนิสิตใหมตามแผนรับนิสิต 

2561 585 660 112.82 

2562 605 667 110.25 

2563 605 660 109.09 

2564 615 700 113.82 

2565 615 695 113.01 

 

เมื่อพิจารณาอัตราการสําเร็จการศึกษาของนิสิตระดับปริญญาตรี พบวาในปการศึกษา 2563 มี

ผูสําเร็จการศึกษาตามแผนคิดเปนรอยละ 82.42 (จากนิสิตที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2563 จํานวน 

660 คน สําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด จํานวน 571 คน) สําหรับภาวการณมีงานทําของบัณฑิต 

พบวา นิสิตท่ีสําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2563 มีบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป อยูท่ีรอยละ 48.95 ซึ่งต่ํากวาในปการศกึษา 2562 ซึ่งอยูที่รอยละ 50.91 
 

ตาราง 4 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรทีี่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

 ปที่สําเร็จการศึกษา 
จํานวนที่สําเร็จ

การศึกษา 

จํานวนท่ีตอบ

แบบสอบถาม 
รอยละ 

จํานวน 

ผูมีงานทํา 
รอยละ รอยละเปาหมาย 

2559 463 413 89.20 375 61.06 70 

2560 585 225 38.46 124 62.31 67 

2561 560 271 48.39 176 62.95 68 

2562 549 349 63.57 167 50.91 67 

2563 571 364 63.75 163 48.95 67 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

เมื่อพิจารณาคุณภาพบัณฑิตจากระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ซึ่งคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร จัดการศึกษาและพัฒนานิสิตตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย ดวยการเนนคุณภาพบัณฑิตที่มี

ความรับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ และมุงผลิตผูสําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให

เปนนักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีจริยธรรม ใฝรู และคาดหวังในดานการผลิตบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา 5 ดาน ประกอบดวย 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม 2) ดาน

ความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 5) ดานทักษะ

เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ผลการประเมินตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) ใน

ปการศึกษา 256 พบวา ผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตระดับปริญญาตรีอยูที่ระดับ 4.39 แมวา

ผูใชบัณฑิตจะมีความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิตในระดับมาก แตยังมีขอที่ควรพิจารณาในการปรับปรุงและ

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในการสื่อสาร นอกจากน้ันควรเนนการพัฒนาทักษะทางปญญา การคิดวิเคราะห 

การคิดริเร่ิมสรางสรรค การแกปญหาและการตัดสินใจ 
  

ตาราง 5 ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

ปการศึกษา ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

ระดับปริญญาตรี 

2560 3.87 

2561 4.22 

2562 4.19 

2563 4.39 

2564 4.39 
 

จากผลการดําเนินงานดานการผลิตบัณฑิต จะเห็นไดวาความสามารถในการผลิตบัณฑิตของคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรในภาพรวมไดรับการยอมรับและเปนท่ีรูจักของสังคมภาคใต อยางไรก็ตาม ยังมี

ขอที่ควรพิจารณาในการปรับปรุงและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในการสื่อสาร นอกจากนั้นควรเนนการพัฒนา

ทักษะทางปญญา การคิดวิเคราะห การคิดริเร่ิมสรางสรรค การแกปญหาและการตัดสินใจ สําหรับทิศทางการ

พัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรในอนาคต โจทยสําคัญคือการสรางช่ือเสียงและการยอมรับใน

ระดับชาติ โดยมุงเนนผลิตบัณฑิตในสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรท่ีมีคุณภาพ มีคุณลักษณะโดดเดน มี

ทักษะพรอมตอการทํางานในศตวรรษท่ี 21 และสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน ซึ่งความทาทาย

ใหมดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรนําไปสูการปรับกระบวนทัศนดานการจัดการศึกษา รูปแบบการเรียนรู

และระบบการศึกษาเพื่อใหสอดคลองกับสังคมยุคปจจุบัน เชื่อมโยงกับการปรับปรุงหลักสูตร การกําหนด

รายวิชาศึกษาทั่วไปของคณะ การจัดการเรียนการสอนเนนการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน การเรียนรูแบบ 

Active Learning เพ่ือการผลิตบัณฑิตใหมีทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะภาษาตางประเทศ และ
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ทักษะการเปนผูประกอบการ เพ่ือพรอมตอการประกอบอาชีพ การดํารงชีวิต และการเปนพลเมืองที่ดีของ

สังคม  

3) การพัฒนาหลักสูตรใหมและความเปนนานาชาติ 

ภายใตสภาวการณแขงขันที่ทวีความรุนแรงในปจจุบัน การสรางหลักสูตรใหมตามความตองการของ

สังคมและตลาดแรงงานเปนเรื่องจําเปนท่ีตองดําเนินการ ประกอบกับศักยภาพของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรซึ่งมีความพรอมในการพัฒนาความรวมมือกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศในการจัดการ

หลักสูตร การแลกเปลี่ยนนิสิต/อาจารยกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ รวมทั้ งมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ อาทิ ประเทศจีน อินโดนีเซีย และมาเลเซียมีความสนใจในการเปดหลักสูตรภาษาไทย และการสง

นักศึกษามาแลกเปลี่ยน ทําใหในปการศึกษา 2564 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดจัดทําหลักสูตรสอง

ปริญญาหลักสูตรสองปริญญา (สาขาวิชาภาษาอังกฤษและภาษาจีน) โครงการความรวมมือกับมหาวิทยาลัยใน

ตางประเทศ ไดแก โครงการความรวมมือ 3+1 การสอนภาษาไทยสําหรับชาวตางชาติ โครงการสหกิจศึกษาใน

ตางประเทศ การถายโอนหนวยกิตกับ มหาวิทยาลัยในกลุมประเทศอาเซียนและจีน อยางไรก็ตาม แมวาจะเกิด

สถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร พยายาม

ปรับตัวผานการพัฒนาหลักสูตรและการสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ แตยังมีความทาทาย

ใหมๆ ที่สงผลตอความตองการของตลาดแรงงานซึ่งตองการบัณฑิตที่มีทักษะการทํางานท่ีสอดคลองกับบริบท

สังคมยุคปจจุบัน ทําใหในอนาคตคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมุงสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน

ในตางประเทศ ในรูปแบบตาง ๆ ทั้งการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารยทั้งแบบ Inbound และ Outbound 

การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การจัดกิจกรรมที่สงเสริมความเปนนานาชาติ เพ่ือสรางโอกาสให

คณาจารย และนิสิตมีประสบการณการทํางานกับชาวตางชาติ  

4) การพัฒนาผลงานดานการวิจัย  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีการกําหนดทิศทางการพัฒนางานวิจัยของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร โดยมีคณะกรรมการพัฒนาการวิจัยระดับคณะ ทําหนาที่กําหนดประเด็นการวิจัย แผนพัฒนา

งานวิจัย และแนวทางการวิจัยของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองขอเสนอ

โครงการวิจัยเงินรายไดของบุคลากรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร นอกจากนี้ คณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ยังไดดําเนินการสงเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการและเผยแพรผลงานทางวิชาการของบุคลากร

และนิสิตคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โดยการกําหนดใหทุกหลักสูตรจัดโครงการสนับสนุนการเผยแพร

และการผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรู และสรางแรงจูงใจทางบวก เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรมี

แรงผลักดันในการผลิตผลงานวิชาการที่มีคุณภาพและมีการเผยแพรผลงานสูแวดวงวิชาการในวงการ โดยออก

ประกาศที่เก่ียวของกับการสงเสริมดานวิจัย จํานวน 7 ฉบับ ไดแก หลักเกณฑการสนับสนุนคาใชจายในการ

เผยแพรผลงานวิจัยในประเทศไทย หลักเกณฑการสนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานวิจัยใน

ตางประเทศ  หลักเกณฑการสนับสนุนคาตอบแทนงานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชนของ
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บุคลากร  หลักเกณฑการสนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานวิจัยระดับชาติ สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี

และระดับบัณฑิตศึกษา หลักเกณฑการสนับสนุนคาตอบแทนการตีพิมพ และนําเสนอผลงานทางวิชาการ 

หลักเกณฑกําหนดอัตราการจายเงินเพ่ือเปนคาธรรมเนียมการตีพิมพผลงานทางวิชาการ หลักเกณฑการ

สนับสนุนคาใชจายในการเผยแพรผลงานวิจัยระดับนานาชาติ สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรีและระดับ

บัณฑิตศกึษา ทําใหมีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีผลงานวิชาการเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง  
 

ตาราง 6 รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของอาจารยประจําที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร 

ปการศึกษา จํานวนอาจารยประจํา จํานวนผลงานวิจัย รอยละของงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 

2560 108 คน 84 16 92.59 

2561 104 คน 69 18 82.86 

2562 99 คน 71 13 84.85 

2563 98 คน 72 17 90.82 

2564 99 คน 87 23 111.11 

 

ตาราง 7 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ปการศึกษา จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอคณาจารยและนักวิจัย 

2559  8,710,195.00  บาท 

2560 10,881,103.00 บาท 

2561 1,701,317.58  บาท 

2562   5,560,040.00 บาท 

2563 6,935,892.00 บาท 

2564 7,893,660.00 บาท 

  

 ผลจากระบบและกลไกสนับสนุนและแรงจูงใจในระดับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ทําใหการ

เผยแพรผลงานวิจัยมีจํานวนเพิ่มขึ้น แตการเผยแพรผลงานวิจัยสวนใหญเปนผลงานระดับชาติ การเผยแพร

ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติยังมีนอย การไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกมีนอยและจํากัด

เฉพาะในบางสาขาวิชา นอกจากนั้น อาจารยสวนใหญมีคุณวุฒิปริญญาโท มีประสบการณทําวิจัยนอยหรือ

แทบไมมีเลย ขาดความมั่นใจในการทําวิจัย สงผลตอคุณภาพการวิจัย ดังนั้น การพัฒนานักวิจัยอยางเปนระบบ

ตั้งแตนักวิจัยรุนใหม รุนกลาง และนักวิจัยเชี่ยวชาญ ยังตองดําเนินการควบคูกับการพัฒนาระบบกลไก

สนับสนุน เพื่อผลิตผลงานวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่มีคุณภาพ สรางองคความรูและนวัตกรรมที่
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สงผลกระทบตอสังคมและการนําไปใชประโยชน โดยผลักดันใหเกิดการรวมกลุมทํางานวิจัยเปนทีม/แผนงาน 

(Research program) เพ่ือยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยใหงานวิจัยมีผลกระทบตอสังคมตอบโจทยการวิจัยของ

ประเทศ รวมทั้งเพ่ิมความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมากขึ้น 
 

 5) ผลงานดานการบริการวิชาการ  

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีพันธกิจดําเนินการบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรใหเปนสวนหนึ่งของสังคม การสรางสังคมแหงการเรียนรู และการอยูรวมกันอยางมีความสุข เพ่ือ

บรรลุพันธกิจดังกลาว คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดจัดตั้งศูนยพัฒนามนุษยและสังคม (บันลือ ถิ่น

พังงา) เพ่ือทําหนาที่ในการใหบริการวิชาการและจัดหารายไดของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ศูนย

ทดสอบทางภาษา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จัดสอบ  TOEIC ใหกับนิสิต  บุคลากร และ

บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ยังไดสงเสริมการบริการวิชาการ

และการเผยแพรความรูสูสังคม เพ่ือการพัฒนา และเปนสวนหนึ่งของการแกไขปญหาสังคม โดยกําหนดใหทุก

สาขาวิชาจัดทําโครงการเสวนาทางวิชาการเพ่ือสรางองคความรู และโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได ทํา

ใหรายไดจากการบริการวิชาการที่ไดรับจากแหลงภายนอกเพ่ิมขึ้น ผลการดําเนินงานในปการศึกษา 2564 

พบวา จํานวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีไดรับจากแหลงทุนภายนอก  1,615,236.72 บาท  

 

ตาราง 8 จํานวนเงินจากการบริการวิชาการที่ไดรับจากแหลงภายนอก 

ปการศึกษา จํานวนเงินจากการบริการวิชาการที่ไดรับจากภายนอก 

2559 1,292,050.00 บาท 

2560  991,400.00 บาท 

2561 1,474,806.65 บาท 

2562 911,100  บาท 

2563 23,144,700.00 บาท 

2564 1,615,236.72 บาท 

 

อยางไรก็ตาม การจัดโครงการบริการวิชาการยังตองมีการปรับแผนกลยุทธเพ่ือใหการบริการวิชาการ

ตอบสนองความตองการของผูรับบริการอยางแทจริง การจัดบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร อาทิ การอบรมภาษาอังกฤษ ศูนยภาษาอาเซียน ท่ีจะเกิดขึ้น

อนาคต โดยมีการจัดการรายไดจากการบริการวิชาการที่เปนระบบและสรางระบบจูงใจในการทํางานดาน

บรกิารวิชาการแกบุคลากรที่ชัดเจนจะสามารถสรางช่ือเสียงและรายไดของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

สะทอนความเขมแข็งและภาพลักษณที่ดีขององคการ  
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6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและสรางวัฒนธรรมองคการ 

 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีนโยบายปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงานสํานักงานคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และปรับเปลี่ยนภาระงานสายสนับสนุนเพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายรวม

บรกิารประสานภารกิจของมหาวิทยาลัย โดยแบงเปน 6 กลุมงาน ไดแก  

- กลุมงานบริหารงานทั่วไป  

- กลุมงานยุทธศาสตรและแผนงาน  

- กลุมงานวิชาการและบรกิารศกึษา  

- กลุมงานวิจัย พัฒนานิสิต ทํานุบํารงุศลิปและวัฒนธรรม และบริการวิชาการ   

- กลุมการเงินและพัสดุ  

- กลุมงานเทคโนโลยีและสถานที่  

พรอมทั้งปรับปรุงข้ันตอนการปฏิบัติงาน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อใหการบริหารจัดการมีความ

สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ โดยการจัดใหมีการประชุม

ชี้แจงในทุกข้ันตอนเพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการเปลี่ยนแปลง การปรับปรุงโครงสรางการบริหารตาม

นโยบายรวมบริการประสานภารกิจของมหาวิทยาลัย ทําใหการบริหารจัดการมีมาตรฐานเดียวกัน เกิดความ

คุมคา และเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารงาน  ในขณะเดียวกันคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มุงสราง

วัฒนธรรมองคการ เนนการทํางานเปนทีม เปดใจกวาง ผสานความแตกตางหลากหลายใหกลายเปนหน่ึงเดียว 

สรางความสามัคคี ความผูกพัน ของบุคลากรภายในคณะผานกิจกรรมตาง ๆ เชน โครงการจัดทําแผนปฏิบัติ

การประจําป เพ่ือพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและมีบรรยากาศทาง

วิชาการ  

แมวาการปรับเปล่ียนโครงสรางการบริหารงานสํานักงานคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และ

ปรับเปลี่ยนภาระงานสายสนับสนุนจะชวยลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การทํางานมีมาตรฐานเดียวกัน และมี

ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม แรงตานจากความเคยชินที่ไดรับบริการจากเจาหนาที่สาขาวิชายังคงมีอยู 

ดังน้ัน การปรับทัศนคติและวัฒนธรรมการทํางานใหมเพื่อใหสอดคลองกับโครงสรางใหมจําเปนตองดําเนินการ

ควบคูกันไป นอกจากนั้น การปรับกระบวนการทํางาน การพัฒนาระบบสารสนเทศ รวมทั้งการจัดสรร

ทรัพยากรภายในองคการใหสอดคลองกับโครงสรางองคการ การปรับเปลี่ยนการบริหารการเงินและ

งบประมาณแบบลงหลักสูตรทั้งหมดเปนการจัดทําแผนงบประมาณสวนกลางบางสวนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ดานตาง ๆ ของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรทั้งดานการวิจัย การพัฒนาอาจารย การผลิตผลงานทาง

วิชาการ การพัฒนานิสิตยังคงเปนประเด็นท่ีตองดําเนินการตอไป เพื่อพัฒนาองคการสูความเปนเลิศหรือ

องคการสมรรถนะสูงในอนาคต 
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1.3.2 ปจจัยภายในท่ีมีผลตอการพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

แผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566-2570) เปนแผนที่ไดจัดทําขึ้น

ในลักษณะแผนกลยุทธที่ มีเปาหมายเพ่ือขับเคลื่อนคณะตามนโยบายของมหาวิทยาลัยทักษิณโดยรวม 

ตอบสนองตอเปาหมายยุทธศาสตรชาติและความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย ทั้งในระดับพ้ืนที่และประเทศ 

อาทิ นิสิต ผูเรียน ผูใชบัณฑิต ชุมชน/สังคม องคกรของรัฐและเอกชน ที่เปนผูใชผลงานทางวิชาการและวิจัย 

คํานึงถึงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แนวนโยบายแหงรัฐ โดยไดมีการทบทวนและวิเคราะหบริบทการ

พัฒนาดานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนพัฒนาให

สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) โดยมีการกําหนดยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนาตาม      

กลยุทธและรวมกันกําหนดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนแผนฯ ใหบรรลุตามยุทธศาสตรที่กําหนดและการ

เปนมหาวิทยาลัย “กลุมท่ี 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and 

Innovation) สามารถสรางอนาคตดวยการจัดการเรียนรู สรางองคความรู วิจัย เทคโนโลยี นวัตกรรม การ

บริการวิชาการและการบริหารที่เปนเลิศผสานการดําเนินงานและการขับเคลื่อนดวยพันธกิจแบบบูรณาการ

จากจุดแข็งที่มีทางสังคมศาสตร รวมถึงการสรางความรวมมือกับภาคีพันธมิตร ซึ่งมีปจจัยในดานตาง ๆ ดังนี้ 

 

1) คุณภาพอาจารย 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จํานวน 114 คน ประกอบดวย บุคลากรสายวิชาการที่เปน

อาจารยประจํา จํานวน 90 คน บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 25 คน สัดสวนบุคลากรสายวิชาการตอสาย

สนับสนุน 3.96 : 1 มีอาจารยชาวตางประเทศ จํานวน 7 คน มีอาจารยผูมีความรูความสามารถ จํานวน 1 คน 

ในจํานวนนี้สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก จํานวน 53 คน คิดเปนรอยละ 58.89 และมีตําแหนงทาง

วิชาการ 30 คน คิดเปนรอยละ 33.33 ของบุคลากรสายวิชาการ  (ขอมูล ณ วันที่ 31 พฤษภาคม 2565) 

หลักสูตรสวนใหญในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเปนหลักสูตรทางดานภาษาตางประเทศ ทําใหการรับ

อาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกเปนไปไดยาก อาจารยสวนใหญมีคุณวุฒิปริญญาโท สัดสวนอาจารยที่มีตําแหนง

ทางวิชาการมีจํานวนนอย ยอมสงผลตอความเขมแข็งทางวิชาการและการบริหารจัดการหลักสูตร นอกจากน้ี 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรยังมีความจําเปนในการจางอาจารยชาวตางประเทศเพื่อเพ่ิมศักยภาพของ

หลักสูตร ในปการศึกษา 2565 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีอาจารยชาวตางประเทศ จํานวน 7 คน 

แตมีขอจํากัดอาจารยชาวตางประเทศมีสถานะเปนลูกจางชั่วคราว สวนใหญจบปริญญาตรีและปริญญาโท ไม

สามารถขอตําแหนงทางวิชาการ คาตอบแทนและสวัสดิการไมจูงใจอาจารยชาวตางชาติ ทําใหขาดโอกาสใน

การจางชาวตางชาติที่มีความสามารถสูงเขามาทํางาน  
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2) การบริหารจัดการหลักสูตร 

จากการประกาศใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ที่กําหนดใหมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรอยางนอย 5 คน ตองมีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาของหลักสูตร  และมี

ผลงานทางวิชาการยอนหลังในรอบ 5 ปยอนหลัง อยางนอย 1 ผลงาน และหามเปนอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรซ้ํากันเกินกวา 1 หลักสูตร หลักสูตรสวนใหญมีอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรจํานวน 5 คน เทากับ

เกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 สงผลตอความเขมแข็งทางวิชาการและการบริหารจัดการหลักสูตร  

 

3) การบริหารจัดการงบประมาณ  

ในปงบประมาณ 2566 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจายทั้ง

เงินรายไดและเงินอุดหนุนจากรัฐบาลในทุกหมวดรายจาย เปนจํานวน ทั้งสิ้น 14,256,500 บาท โดยจําแนกเปน

งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล จํานวน 396,000 บาท งบประมาณเงินรายได 13,860,500 บาท รายไดของ

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีแนวโนมจะลดลง สวนหนึ่งเนื่องจากไมไดรับการจัดสรรเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาล รายไดสวนใหญของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรจึงเปนรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา ซึ่ง

อนาคตมีแนวโนมจะลดลงเนื่องจากนิสิตระดับปริญญาตรีมีจํานวนลดลง และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้น

จํานวนนอยมาก จนบางหลักสูตรจําเปนตองปดหลักสูตรเนื่องมีนิสิตนอยกวา 5 คน ดังนั้น คณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรตองวางแผนเชิงรุกในการเพ่ิมรายไดจากการจัดการศึกษา การจัดหารายไดจากบริการวิชาการ 

และจากหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) 

 

1.4 บริบทเชิงกลยุทธ  

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 กําหนดวิสัยทัศน “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เปนกรอบแนวทางการพัฒนา

ในระยะ 20 ป ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก  

ยุทธศาสตรท่ี 1 ดานความมั่นคง  

ยุทธศาสตรท่ี 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 ดานการสรางการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม            

ยุทธศาสตรท่ี 6 ดานการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครฐั 

สําหรับยุทธศาสตรที่เก่ียวของกับสถาบันอุดมศึกษา มีปรากฏในยุทธศาสตรที่ 3 ดานการพัฒนาและ

เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ซึ่งกําหนดรายละเอียดการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต มุงเนนการ
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พัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกชวงวัย ตั้งแตชวงการตั้งครรภ วัยเรียน วัยรุน/นักศึกษา วัยแรงงาน และวัย

ผูสูงอายุ เพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมี

คุณคา การปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉม (Transformation of Learning) โดยการพัฒนาระบบการเรียนรูท่ี

ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ที่มุงเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรู

ตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรูใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัด

การศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต  

 

2. การขับเคลื่อนประเทศดวยแนวคิด Thailand 4.0  

นโยบายรัฐบาลในการขับเคลื่อนประเทศใหหลุดพนจากกับดักประเทศรายไดปานกลางไปสูประเทศ

รายไดสูงรวมทั้งหลุดพนกับดักความไมเทาเทียมกันของคนในชาติไปสูการพัฒนาอยางสมดุลทางเศรษฐกิจและ

สังคมใหเกิดความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืนไดอยางแทจริง การปรับเปลี่ยนประเทศไปสูประเทศไทย 4.0 เปน

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไปสู Value Base Economy หรือการขับเคลื่อนประเทศดวยนวัตกรรม 

โดยสรางความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจผานนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรางสรรค และสรางสังคมท่ีอยูดีมี

สุข เปนสังคมที่ไมทอดทิ้งใครไวขางหลัง รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถของคนในสังคมใหเขมแข็งโดยลด

ความเหลื่อมล้ําในสังคม ยกระดับคุณภาพคนใหสูงขึ้น โดยพัฒนาใหคนไทยมีสมรรถนะเทียบเคียงกับการ

พัฒนาในศตวรรษท่ี 21 ตลอดจนปกปองสิ่งแวดลอม เปนสังคมที่พัฒนาอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  13 เปนแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ป  (พ.ศ.2566 – 2570) ซึ่งแปลง

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) สูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนั้น ทิศทางการพัฒนาของ

แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 จึงมุงการปรับโครงสรางการผลิตสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาคนสูโลกยุค

ใหม สูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม การเปลี่ยนผานการผลิตและการบริโภคไปสูความยั่งยืน รวมทั้งการ

เสริมสรางความสามารถของไทยในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใตโรคอุบัติ  ใหเปน

ประเทศที่พัฒนาแลว มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ยึดหลัก “ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพัฒนาที่

ยั่งยืน” และ “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ที่ตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12 และยึดหลักการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ําและขับเคลื่อนการ เจริญเติบโตจากการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต

บนฐานการใชภูมิปญญาและนวัตกรรม 

 

4. แผนการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เปนแผนระยะยาว 20 ป เพ่ือวางกรอบเปาหมายและทิศ

ทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุงเนนจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความ
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เสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากําลังคนใหมี

สมรรถนะในการทํางานที่สอดคลองกับความตองการของตลาดงาน  และการพัฒนาประเทศ ซ่ึงไดกําหนด

เปาหมายไว 2 ดาน คือ ดานผูเรียน (Learner Aspiration โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ดานการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ไดแก  (1) ให

ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access) (2) ผูเรียนทุกคน ทุก

กลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อยางเทาเทียม (Equity) (3) ระบบการศึกษาท่ี

มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเตม็ตามศักยภาพ (Quality) (4) ระบบการบริหารจัด

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุมคาและบรรลุเปาหมาย (Efficiency) และ (5) 

ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

(Relevancy) 

 

5. คําแถลงนโยบายของนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา 

นายกรัฐมนตร ีแถลงตอรัฐสภา เม่ือวันพฤหัสบดี ท่ี 25 กรกฎาคม 2562 

ภายใตวิสัยทัศนในการขับเคลื่อนประเทศของรัฐบาลชุดนี้ คือ “มุงมั่นใหประเทศไทยเปนประเทศที่

พัฒนาแลวในศตวรรษที่ 21" ประกอบดวยนโยบายหลัก 12 ดาน ไดแก  

1. การปกปองและเชดิชูสถาบันพระมหากษัตริยสถาบันพระมหากษัตริย 

2. การสรางความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ 

3. การทํานุบํารงุศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม  

4. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก 

5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 

6. การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 

7. การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 

8. การปฏิรปูกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 

9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 

10. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรกัษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยาง ย่ังยืน 

11. การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 

12. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 

นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง  

1. การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน  

2. การปรับปรงุระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  

3. มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก  
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4. การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม  

5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน  

6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต  

7. การเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21  

8. การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝายการเมืองและฝายราชการประจํา 

9. การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต  

10. การพัฒนาระบบการใหบรกิารประชาชน  

11. การจัดเตรยีมมาตรการรองรบัภัยแลงและอุทกภัย  

12 การสนับสนุนใหมีการศึกษา การรับฟงความเห็นของประชาชนและการดําเนินการเพ่ือ แกไข

เพิ่มเติมรัฐธรรมนูญกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดกําหนดกรอบนโยบายการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมที่สอดรับการนโยบายรัฐบาลสะทอนผาน 4 มิติ ดังน้ี 

มิติที่1 : สรางและพัฒนาคนไทยสูศตวรรษที่ 21 

- สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) ทุกอายุ ทุกชวงวัย สามารถพัฒนาตัวเอง

ไดตลอดเวลา ไมตกเทรนด 

- ขับเคลื่อนหลักสูตรอุดมศึกษายุคใหม ใหเขากับอาชีพแหงอนาคต รองรับอาชีพหลากหลายใน

โลกยุคใหมอยางเทาทัน 

- สรางบัณฑติคณุภาพพรอมสูโลกใบใหมแหงศตวรรษที่ 21 

- ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแหงอนาคต (Skill for the future) อยางเปนรูปธรรม ทั้ง Upskill 

และ Reskill คนทํางาน 

- สนับสนุนการเรียนรูสําหรับคนสูงวัย 

มิติที่ 2 : สรางและพัฒนาองคความรู 

- ปรบัโจทย ปรับระบบงบประมาณ และการวิจัยใหตอบโจทยประเทศไทย 

- ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

- ขับเคลื่อน 4 วาระวิจัย ตอบโจทยประเทศ ท้ัง Smart Farming, Active Citizen, Zero-

Waste และ AI for All 

 

มิติที่ 3 : สรางและพัฒนานวัตกรรม 

- สรางกองทุนพัฒนาสตารทอัพรุนใหม (Young Startup) และการใหคําปรึกษาจากผูรูจริง 

(Mentor in Residence) อยางครบวงจร 

- สงเสรมิการพัฒนานวัตกรรมชุมชน, นวัตกรรมเชิงธุรกิจ และ นวัตกรรมสังคม 

- สรางมูลคาเพิ่ม เปล่ียน Made in Thailand เปน Innovated in Thailand 
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มิติที่4 : ปฏิรปูการอุดมศึกษา 

- ปลดลอค กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (มคอ.) ปรับวิธีการขอตําแหนง

วิชาการใหเหมาะสมกับยุคสมัย และทันโลก 

- ปรบัเปลี่ยนมหาวิทยาลัยตาม 3 กลุมภารกิจ ตอบโจทยประเทศ 

- พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนแบบใหม สรางระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) ที่

สามารถเลือกเรยีนในสิ่งท่ีตนสนใจ (Modular System) สะสมเปนปริญญาจ๋ิว ไรขอจํากัดเรื่อง

เวลา มหาวิทยาลัย อายุ และสามารถนําเอาประสบการณที่มีมาเทียบหนวยกิตได 
 

6. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร 

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรมีแนวโนมผูสูงอายุเพ่ิมขึ้น อัตราการเกิดที่ลดลงสงผลใหจํานวน

นักเรียนที่อยูในวัยเรียนมีแนวโนมลดลงอยางตอเนื่อง ซึ่งจะสงผลกระทบตอการจัดการศึกษา การบริหาร

สถานศึกษา การวางแผนอัตรากําลัง การจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดโครงสรางพ้ืนฐาน 

ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรและการเงินเพ่ือการศึกษาที่มีอยูใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 7. ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยางกาวกระโดดกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

เทคโนโลยีอยางฉับพลัน (Disruptive technology) ทําใหสังคมกาวเขาสูสังคมยุคดิจิทัล ผูคนสามารถเขาถึง

ขอมูลขาวสารและแหลงเรียนรูอยางไรขีดจํากัด เปนยุคท่ีอินเทอรเน็ตเปนทุกสิ่งซึ่งมนุษยสามารถพกพาติดตัว

ไปดวยตลอดเวลาในรูปของโทรศัพทเคลื่อนที่ ระบบการคาและการแขงขันที่ทวีความรุนแรงมากข้ึน รูปแบบ

การคามีแนวโนมเปลี่ยนแปลงไปสูการคาผานระบบออนไลน ทําใหพฤติกรรมการบริโภคสินคาและบริการของ

ผูคนเปลี่ยนแปลงไป  เทคโนโลยีสารสนเทศกลายเปนสิ่งที่เก่ียวของกับทุกเรื่องในชีวิตประจําวัน สงผลตอทั้ง

การดําเนินธุรกิจและสมรรถนะของบัณฑิตที่ภาคธุรกิจตองการ การเรียนรูและเขาใจเก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัล 

เพื่อใหรูเทาทันและนําไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเอง สังคมและประเทศจึงเปนเรื่องสําคัญ เพ่ือวางแผนพัฒนา

และเตรียมกําลังคนที่จะเขาสูตลาดงาน ปรับหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุน หลากหลาย

เพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะ

ที่พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและการแขงขันอยางเสรแีบบไรพรมแดน 
 

8. ทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 

 การเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีสงผลใหมีความตองการกําลังคนที่มีทักษะและ

สมรรถนะระดับสู ง มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น โดยทักษะสําคัญ จําเปนในโลกศตวรรษที่  21 

ประกอบดวย ทักษะท่ีเรียกตามคํายอวา 3Rs + 8Cs ไดแก 3Rs ประกอบดวย การอานออก (Reading) การ

เขียนได (Writing) และคิดเลขเปน (Arithmetics) 8Cs ประกอบดวย ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ 

และทักษะในการแกปญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรค และ
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นวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรมตางกระบวนทัศน (Cross – 

Cultural Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration 

Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสารสารสนเทศ และรู เทาทันส่ือ (Communications, 

Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

(Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู (Career and Learning Skills) ความมี

เมตตา กรุณา วินัย คุณธรรม จรยิธรรม (Compassion)  

 บริบทเชิงกลยุทธจากการเขาสูสังคมผูสูงอายุ ภาวการณแขงขัน ความทาทายจากปจจัยภายนอกที่มี

การเปลี่ยนแปลงเปนความทาทายท่ีทําใหคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตองมีการพัฒนาระบบและกลไก

เตรียมความพรอมเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลง การบูรณาการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองการเรียนรู

เพื่อสรางความเปนเลิศทางวิชาการ การเขาสูสังคมผูประกอบการ การสรางความเขมแข็งทางวิชาการผานการ

สรางผลงานวิจัยตามบริบทของศาสตร การพัฒนาระบบสารสนเทศ และการสรางคานิยมสรางจิตสํานึกการ

ทํางานรวมกันในมิติการยอมรับความแตกตางหลากหลาย การสรางการยอมรับในการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให

บุคลากรของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมีความพรอมในการพัฒนาเพ่ือสรางความไดเปรียบดานการ

แขงขันและประสิทธิภาพในการบริหารงานสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงและนโยบายมหาวิทยาลัยที่มุงมั่น

พัฒนาคุณภาพการศึกษา วิชาการที่มีคณุภาพ ไดรบัการรบัการยอมรับจากสังคม 
 

 สวนท่ี 2 วิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2566 - 2570) 

2.1 วิสัยทัศนและความทาทาย 

การเสนอวิสัยทัศนเพ่ือพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2566 -2570) ยังคงรักษา

ปรัชญาปณิธาน และพันธกิจ ที่ไดกําหนดไวในแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 5 ป (พ.ศ. 

2563 - 2570) เนื่องจากรายละเอียดดังกลาวไดผานการระดมสมองของบุคลากรภายในคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร และ ผูมีสวนไดสวนเสียมาแลว นอกจากนี้ยังเปนขอมูลที่สะทอนตัวตนของคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร ที่เปนมาตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน และสรางการการขับเคลื่อนสูอนาคต ภายใตแนวคิดที่วา 

“สานตอ กอผสานสรางงานใหม ประกอบสรางสานฝนสูอนาคต” ซึ่งหมายถึงการสานตอพันธกิจดวย

ระบบงานและกลไกท่ีมีอยู พัฒนาสรางสรรคงานใหมเพื่อตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลง รวมกันสรางเปน

อนาคตใหมคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร โดยยึดแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ. 2561-

2580) เปนแนวทาง ดังนี้  
 

ปรัชญา 

 ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนามนุษยและสังคม  
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ปณิธาน 

รูส่ือสาร มองการณไกล ใฝศึกษา นําวิชาการ ประสานการพัฒนา เพื่อสรางคุณคาใหมนุษยและสังคม  
 

วิสัยทัศน 

 คณะชั้นนําดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตอบสนองความตองการของสังคมดวยนวัตกรรมสังคม 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

พันธกิจ 

1. ผลิตบัณฑิตดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับของสังคม และมีทักษะการ

เปนผูประกอบการ 

2. ดําเนินงานวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่มีคุณภาพ มุงสรางองคความรูและนวัตกรรม 

เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาสังคม 

3. ดําเนินการบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพื่อสรางสรรคการพัฒนาสังคมอยาง

ยั่งยืนและสรางรายไดใหแกองคกร 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาภาคใต เพ่ือสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมตอสังคม  

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการสูการเปนองคการสมรรถนะสูง มุงเนนผลสัมฤทธิ์ ยึดหลักธรรมาภิบาล 

สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันเพ่ือสรางองคการสรางสุข 

 

2.2 แนวทางการพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (พ.ศ. 2566-2570) 

เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจขางตน จึงไดกําหนดยุทธศาสตร กลยุทธและ

แนวทาง และโครงการ-กิจกรรมที่สําคัญไว เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานของคณะมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร 22 กลยุทธ ดังนี้ 

 

เปาหมายภายใตวิสัยทัศน 

เปาหมายภายใตวิสัยทศัน ภายในป 2567 คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรตองบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 

 มีหลักสูตร 1 หลักสูตรเขารับการประเมนิตามเกณฑ AUN QA 

 จํานวนผลงานวิชาการอยูในอันดับ 1 ใน 10 ของคณะที่จัดการเรียนการสอนดานมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรในประเทศไทย  

 มีสาขาวิชาอยูในอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศไทยจากการจัดอันดับ (Ranking) ผูสนใจเขาศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงค 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 :  การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตอบสนองความตองการของสังคม และมีทักษะการเปน 

              ผูประกอบการ 

เปาประสงค :  พัฒนาบัณฑิตใหมีคุณภาพเปนท่ียอมรับของสังคม มีอัตลักษณตามสมรรถนะของคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร และมีทักษะการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธท่ี 1.1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เนนสรางจุดเดนใหสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงาน

และมีศักยภาพในการแขงขันตามเกณฑคุณภาพการศึกษาระดับอาเซียน (AUN QA) 

กลยุทธท่ี 1.2   พัฒนานิสิตใหมีสมรรถนะตอบสนองความตองการของสังคม มีทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม 

ทักษะภาษาตางประเทศ และทักษะการเปนผูประกอบการ 

กลยุทธท่ี 1.3   สงเสริมการเรียนรูเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง การเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน 

(Community-based Learning) 
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กลยุทธท่ี 1.4 สรางเครือขายความรวมมือกับภาคธุรกิจหรือภาคเอกชนในการผลิตบัณฑิต 

กลยุทธที่ 1.5 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารยใหสูงข้ึน ทั้งดานการสอน คุณวุฒิ ตําแหนงทาง

วิชาการ และศักยภาพการปฏิบัติงานดานตาง ๆ 

กลยุทธที่ 1.6 พัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศกึษาในตางประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 :  การวิจัยที่มีคุณภาพ เนนสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคม  

เปาประสงค :  มีผลงานวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรท่ีมีคุณภาพ สรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือ

การพัฒนาสังคม 

กลยุทธท่ี 2.1 สรางและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของบุคลากรอยางเปนระบบ เพ่ือเพ่ิมจํานวนนักวิจัย

รุนใหม นักวิจัยรุนกลาง และนักวิจัยเชี่ยวชาญของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

กลยุทธท่ี 2.2 สงเสรมิใหนักวิจัยทํางานวิจัยเปนทีม/แผนงาน (Research program) เพื่อยกระดับ

คุณภาพผลงานวิจัยใหงานวิจัยมีผลกระทบตอสังคมตอบโจทยการวิจัยของประเทศ 

กลยุทธท่ี 2.3 สงเสริมการนําองคความรูและนวัตกรรมจากการวิจัยไปใชประโยชนในการพัฒนาทองถ่ิน

และสังคม   

กลยุทธท่ี 2.4 สงเสริมและพัฒนาการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยและงานสรางสรรค ในระดับชาติและ

นานาชาต ิ

กลยุทธท่ี 2.5 พัฒนาระบบสนับสนุนและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : การบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพื่อการ

พัฒนาสังคมอยางยั่งยืนและสรางรายไดใหแกองคกร 

เปาประสงค : มีผลงานดานการบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพื่อ

การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนและสรางรายไดใหแกองคกร 

กลยุทธท่ี 3.1 สงเสริมการบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของสังคมโดยบูรณาการองคความรูและ

ความเชี่ยวชาญดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนและ

พัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

กลยุทธท่ี 3.2 พัฒนาการบริการวิชาการโดยบูรณาการองคความรูและความเชี่ยวชาญดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรเพ่ือสรางรายไดใหแกคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
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กลยุทธท่ี 3.3 ปรับปรุงระบบสนับสนุนงานบริการวิชาการของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ใหมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี 3.4 พัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญของบุคลากรในคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพ่ือ

สรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีในการบริการวิชาการของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 : การทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาภาคใต เพ่ือสรางคุณคาและมูลคาเพิ่มตอสังคม 

เปาประสงค : มีผลการดําเนินงานดานทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาภาคใตที่สรางคุณคาและ

มูลคาเพ่ิมตอสงัคม 

กลยุทธท่ี 4.1 สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาภาคใตเพ่ือสรางจิตสํานึกในการรักษาและ

สรางคุณคารวมอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของสังคม 

กลยุทธท่ี 4.2 สงเสรมิการวิจัยและบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาภาคใต นําไปสูการสราง

องคความรูและนวัตกรรมเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมตอสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : การบริหารจัดการสูการเปนองคการสมรรถนะสูง 

เปาประสงค : เปนองคการท่ีมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบ มีผลสัมฤทธ์ิสูง ยึดหลกัธรรมาภิบาล  

สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันเพื่อสรางองคการสรางสุข 

กลยุทธท่ี 5.1 ปรับโครงสราง ระบบการบริหารงาน การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานให

บรรลุเปาหมายสอดคลองกับการทํางานมุงผลสัมฤทธ์ิ 

กลยุทธท่ี 5.2 ปรับปรุงระบบสนับสนุนการบริหารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ลดข้ันตอนและคาใชจาย 

นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและยึดหลักธรร

มาภิบาล 

กลยุทธท่ี 5.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย เนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเสริมสรางสมรรถนะใน

การทํางานเพื่อยกระดับความสามารถสรางความกาวหนาทางวิชาชีพ และสรางความยุติธรรม

ในองคการ (Organizational Justice) ผ านระบบการประเมินผลการปฏิบัติ งานมุ งเน น

ผลสัมฤทธ์ิ 

กลยุทธท่ี 5.4 สรางระบบและสภาพแวดลอมในการทํางานที่เอื้อใหเกิดการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 

กลยุทธที่ 5.5 พัฒนาการบริหารจัดการระดับคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ตามเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence : 

EdPEx) 
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คานยิมองคกร 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จะสรางวัฒนธรรมองคกรและการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

เพื่อใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวม กระตือรือรน ทุมเทในการทํางาน เชื่อมั่นในการเปลี่ยนแปลงอยาง

สรางสรรค มีรับผิดชอบตอตนเอง องคกร และสังคมดวยสามัญสํานึกความเปนพลเมือง และการมีจิต

สาธารณะ ใหบุคลากรทุกระดับยึดถือเปน “วิถีรวม” สะทอนอัตลักษณการเปน “คน” มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร ท่ีสรางข้ึนจากความหลากหลาย แตยึดโยงดวยความรัก ความผูกพัน โยงใยเปนครอบครัว

เดียวกัน และพรอมขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุวิสัยทัศนและยุทธศาสตรคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

โดยกําหนดคานิยมหลัก (Core Value) เรียกวา “We Are HUSO Family” 
 

Harmony มีความสามัคคี มุงเนนการทํางานเปนทีม เปดใจกวาง ผสมผสานความแตกตาง

หลากหลายไดอยางลงตวั  

Unity  มีความเปนเอกภาพจากการสรางความสมานฉันท ความรัก ความภักดี กลมกลืนเปน

หนึ่งเดียวกับผูคนรอบขาง ดั่งวลีในภาษาถ่ินใตที่วา “หนึ่งเดียว หลายเกลียวขว้ัน” 

Social Responsibility  มีความรับผิดชอบตอสังคมในฐานะปญญาชน ที่มีจิตอาสาและสํานึก พลเมือง 

พรอมเขารวมขับเคลื่อนการแกไขปญหาสังคมไดเหมาะสมกับโครงสราง หนาท่ี 

บทบาทและตําแหนงแหงที่ของตน 

Opportunity of Change

  

พรอมพัฒนาตนเอง และการเรียน รูรวมกันตอเนื่อง มีความเชื่อมั่นในการ

เปล่ียนแปลงอยางสรางสรรค  

 

นอกจากนี้กําหนดใหผูบริหารตั้งแตประธานหลักสูตรข้ึนไป มีคานิยมเพ่ิมเติม  คือ “We Are HUSO 

Family© ” คือการสรางความตอเนื่อง (Continuous) ทางการบริหาร การสรางเปาหลอมเพื่อหลอหลอม

นักวิชาการรุนใหมใหเรียนรูอัตลักษณการบริหารคณะ สามารถสรางความกาวหนาทางการบริหารจากการ

ปฏิบัติอยางเปนระบบ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร 

(Strategies) 

เปาประสงค 

(Objectives) 

ผลลัพธ 

(Key Results) 

ผลการดําเนินงาน

ปที่ผานมา 

S1 การผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพตอบสนองความ

ตองการของสังคม และมี

O1 พัฒนาบัณฑิตใหมี

คุณภาพเปนที่ยอมรับของ

สังคม มีอัตลักษณตาม

KR 1 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรใหสอดคลอง

กับความตองการของตลาดแรงงาน และสามารถ

แขงขันไดโดยมีผลการประเมินหลักสูตรโดย

คาเฉลี่ย 2.86 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

(Strategies) 

เปาประสงค 

(Objectives) 

ผลลัพธ 

(Key Results) 

ผลการดําเนินงาน

ปที่ผานมา 

ทักษะการเปน

ผูประกอบการ 

สมรรถนะของคณะ

มนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร และมีทักษะการ

เปนผูประกอบการ 

กรรมการภายในตามเกณฑ AUN QA คาเฉลี่ย 

3.00 ในป 2566 

KR 2 พัฒนานิสิตใหมีสมรรถนะตอบสนองความ

ต องการของสั งคม มีทั กษะการเรียนรู และ

นวัตกรรม ทักษะภาษา ตางประเทศ และทักษะ

การเปนผูประกอบการ เพ่ือเพ่ิมอัตราการไดงานทํา

หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปของบัณฑิต

ปริญญาตรีจาก รอยละ 62.31 เปนรอยละ 70 

ในป 2566 

รอยละ 62.31 

KR 3 สงเสริมการเรียนรูเนนการเรียนรูจากการ

ปฏิ บั ติ จริง การเรียนรู โดยใช ชุมชนเป นฐาน 

(Community-based Learning) มีหลักสูตรท่ี มี

รายวิชาเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐานไมนอยกวา

รอยละ 15 ในป 2566  

รอยละ 8.33 

KR 4 เพิ่มจํานวนเครือขายความรวมมือกับภาค

ธุรกิจหรือภาคเอกชนในการผลิตบัณฑิตปละไม

นอยกวา 1 เครือขาย 

N/A 

KR 5 สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของอาจารย

ใหสูงข้ึน ทําใหอาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก

เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 43.26 เปนรอยละ 47 และ

อาจารยที่มีตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมขึ้นจากรอย

ละ 28.57 เปนรอยละ 35 ในป 2566 

รอยละ 43.26 

รอยละ 28.57 

KR 6 เพ่ิมเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับ

ตางประเทศอยางนอยปละ 1 เครือขายที่มีการ

ดําเนินการ 

N/A 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร 

(Strategies) 

เปาประสงค 

(Objectives) 

ผลลัพธ 

(Key Results) 

ผลการดําเนินงาน

ปที่ผานมา 

S2 การวิจัยที่มีคุณภาพ 

เน นสรางองค ความรู

และนวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาสังคม 

O2 มี ผ ล ง า น วิ จั ย ด า น

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ที่มีคุณภาพ สรางองคความรู

และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา

สังคม 

KR 1 สรางและพัฒนาศักยภาพดานการวิจัยของ

บุคลากรอยางเปนระบบ ทําใหมีจํานวนนักวิจัย

เพิ่มขึ้นจากเดิมปละไมนอยกวารอยละ 5  

N/A 

KR 2 สงเสริมให นักวิจัยทํางานวิจัยเปนทีม/

แผนงาน (Research program) มีจํานวนแผน

งานวิจัยเพ่ิมขึ้นอยางนอย 1 แผนตอป 

N/A 

KR 3 เพิ่มจํานวนนวัตกรรมจากการวิจัยไปใช

ประโยชนในการพัฒนาทองถิ่นและสังคมจาก

รอยละ 26.32 ตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด 

เปนรอยละ 35 ในป  2566 

รอยละ 26.32 

KR 4 เพ่ิมจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค

ของอาจารยประจําที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรใน

ระดับ ชาติและนานาชาติ จากรอยละ 82.86 

ตอจํานวนอาจารยประจําท้ังหมด เปนรอยละ 

90 ในป 2566 

รอยละ 82.86 

KR 5 เพ่ิ มจํานวนเงินทุ น วิ จัยจากแหล งทุน

ภายนอกดวยการพัฒนาระบบสนับสนุนและ

สรางแรงจูงใจในการทําวิจัยใหมีประสิทธิภาพ 

จาก 7,600,000 บาท เปน 10,000,000 ในป 

2566   

7,600,000 บาท 

S3 การบริการวิชาการ

บนฐานความเชี่ ยวชาญ

ด านมนุษยศาสตรและ

สั งคมศาสตร เพ่ื อการ

พัฒนาสังคมอยางย่ังยืน

O3 มีผลงานดานการบริการ

วิ ช า ก า ร บ น ฐ า น ค ว า ม

เช่ียวชาญดานมนุษยศาสตร

และสั งคมศาสตร เพ่ื อการ

พัฒนาสังคมอยางย่ังยืนและ

KR 1 เพ่ิม จํานวนผลงานบ ริการวิชาการที่

ตอบสนองความตองการของสังคมโดยบูรณาการ

องคความรูและความเช่ียวชาญดานมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตรเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของ

ชุมชนและพัฒนาสังคม ไมนอยกวารอยละ 25 

N/A 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร 

(Strategies) 

เปาประสงค 

(Objectives) 

ผลลัพธ 

(Key Results) 

ผลการดําเนินงาน

ปที่ผานมา 

และสรางรายได ให แก

องคกร 

สรางรายไดใหแกองคกร ของจํานวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด  

KR 2 เพ่ิมรายไดจากการบริการวิชาการโดย

บูรณาการองคความรูและความเชี่ยวชาญดาน

มนุษ ยศาสตรและสั งคมศาสตร  ด วยการ

พัฒนาการบริการวิชาการโดยบูรณาการองค

ความรูและความเช่ียวชาญดานมนุษยศาสตร

และมนุ ษ ยศาสตร ใน ลั กษ ณ ะต า งๆ  จาก 

1,500,000 บาท เปน 2,000,000 บาท ภายใน

ป 2566 

1,500,000 บาท 

KR 3 เพ่ิ ม จํานวนบุ คลากรที่ ได รับ เงินทุ น

สนับสนุนการบริการวิชาการจากแหลงภายนอก

ดวยการพัฒนาระบบสนับสนุนงานบริการ

วิชาการของคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ให มีประสิท ธิภาพและสรางแรงจูงใจในการ

ทํางานดานการบริการวิชาการของบุคลการ ไม

นอยกวารอยละ 2 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 

ในป 2566 

N/A 

KR 4 พัฒนาศักยภาพและความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรจนสามารถขึ้นทะเบียนเปนที่ปรึกษากับ

ศูนยขอมูลท่ีปรึกษากระทรวงการคลัง ไมนอย

กวารอยละ 2 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด ในป 

2566 

N/A 

S4 การทํานุบํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม ภูมิปญญา

ภาคใต เพ่ือสรางคุณคา

และมูลคาเพิ่มตอสังคม 

O4 มีผลการดําเนินงานดาน

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิ

ปญญาภาคใตที่สรางคุณคา

และมูลคาเพ่ิม                     

KR 1 เพิ่มจํานวนผลงานการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาภาคใตที่สรางคุณคา

รวมอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของสังคมเปน 4 

ผลงาน ในป 2566 

2 ผลงาน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร 

(Strategies) 

เปาประสงค 

(Objectives) 

ผลลัพธ 

(Key Results) 

ผลการดําเนินงาน

ปที่ผานมา 

ตอสงัคม KR 2 เพิ่มจํานวนผลงานการวิจัย งานสรางสรรค 

หรือผลงานบริการวิชาการดานศิลปวัฒนธรรม 

ภูมิปญญาภาคใตทีส่รางมูลคาเพิ่มตอสังคมเปน 4 

ผลงาน ในป 2566 

2 ผลงาน 

S5 การบริหารจัดการสู

ก า ร เป น อ ง ค ก า ร

สมรรถนะสูง 

O5 เป นอ งค กา รที่ มี ก า ร

บ ริหาร จัดการอย า งเป น

ระบบ มีผลสัมฤทธิ์ สูง ยึด

ห ลักธรรมาภิ บ าล  สร า ง

วั ฒ น ธ ร ร ม ก า ร ทํ า ง า น

รวม กันเพื่ อสรางองคการ

สรางสุข 

KR 1 เพิ่มระดับความพึงพอใจของบุคลากรดาน

บรรยากาศการทํางานดวยการปรับโครงสราง 

ระบบการบริหารงาน การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือ

รองรับการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย จาก

ระดับ 3.20 เปนระดับ 3.50 ในป 2566 

คาเฉล่ีย 3.20 

KR 2 เพิ่มจํานวนตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมายตาม

กลยุทธและแผนปฏิบัติการดวยการปรับปรุง

ระบบสนับสนุนการบริหารคณะมนุษยศาสตร

และสังคมศาสตร จากรอยละ 80 เปนรอยละ 

90 ในป 2566 

รอยละ 80 

KR 3 เพิ่มระดับความผูกพันของบุคลากรดวย

การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย สราง

ความกาวหนาทางวิชาชีพ และสรางความ

ยุติธรรมในองคการ จากคาเฉล่ีย 3.61 เปนรอย

ละ 4.0 ในป 2566 

คาเฉล่ีย 3.61 

KR 4 เพิ่มคาเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร

ดวยการ สรางระบบและสภาพแวดลอมในการ

ทํางานที่เอ้ือใหเกิดการทํางานรวมกันอยางมี

ความสุข จากรอยละ 64.00 เปนรอยละ 70.00 

ในป 2566 

รอยละ 64.00 

KR 5 พัฒนาการนําระบบคุณภาพสากลมาใช

บ ริห า รจัดการทั่ วทั้ งอ งค ก าร (Education 

ระดับ 3 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร 

(Strategies) 

เปาประสงค 

(Objectives) 

ผลลัพธ 

(Key Results) 

ผลการดําเนินงาน

ปที่ผานมา 

Criteria for Performance Excellence : 

EdPEx) โดยเขารวมโครงการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสูความเปนเลิศ EdPEx 200 คะแนน 

จัดโดยกระทรวงอุดมศึกษา นวัตกรรมและวิจัย 

ในป 2566 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

แผนท่ีกลยุทธคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร (Strategic Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

คณะช้ันนําดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรระดับประเทศ 

ตอบสนองความตองการของสังคมดวยนวัตกรรมเพ่ือสังคม 

 มีหลักสูตร 1 หลกัสูตรเขารับการประเมินตามเกณฑ AUN QA 

 จํานวนผลงานวิชาการอยูในระดับ 1 ใน 10 ของคณะที่จัดการเรียนการสอนดานมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรในประเทศไทย 

 มีสาขาวิชาอยูในอันดับ 1 ใน 10 ของประเทศไทยจากการจัดอันดับ (Ranking)  

มิติดาน

ประสิทธิผล 

อาจารย มีคุณภาพ มี

คุณวุฒิและตําแหน ง

ท า ง วิ ช า ก า ร  มี

ศักยภาพ ทั้งดานการ

สอน การผลิตผลงาน

ทางวิชาการ 

ผ ล ง าน วิ จั ย ด า น

มนุ ษ ยศาสตร และ

สั งค ม ศ าส ต ร ที่ มี

คุ ณ ภ าพ  ตี พิ ม พ

เผยแพรในระดับชาติ

และนานาชาติ 

ผลการบริการวิชาการ

บนฐานความเชี่ยวชาญ

ดานมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร เพื่ อการ

พั ฒ น าสั งคมอย าง

ย่ังยืนและสรางรายได

ผลการดํ าเนิ นงาน

ด า น ทํ า นุ บํ า รุ ง 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาภาคใตที่สราง

คุณคาและมูลคาเพิ่ม

ตอสังคม 

มิติดานลูกคา บัณฑิตมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ

ของสังคมตอบสนองความ

ตองการของตลาดแรงงาน 

การวิ จั ย เพื่ อสร างองค

ความรูและนวัตกรรมเพื่ อ

การพัฒนาสังคม 

 

การบริการวิชาการที่ตอบสนอง

ความต องการของสังคมเพื่ อ

เพ่ิมขีดความสามารถของสังคม

อยางย่ังยืน 

มิติดาน

กระบวนการ

ภายใน 

การพั ฒ นาห ลั กสู ตร ให

สอดคลองกับความตองการ

ของตลาดแรงงาน 

 

การเรียนรูเนนการเรียนรูจาก

การปฏิบัติจริง การเรียนรูโดยใช

ชุมชนเปนฐาน (Community-

bsed Learning) 

การบริหารงานวิจัยที่มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ 

การบริหารบริการวิชาการ

ของคณะฯ ที่มีประสิทธิภาพ 

 

การพั ฒนาหลั กสู ตร ตาม

เกณฑคุณภาพการศึกษาระดับ

อาเซียน (AUN QA) 

 

มิติดานพัฒนา

องคการและ

การเรียนรู 

การพัฒนาระบบ

บริหาร

ทรัพยากรมนุษย 

การพัฒนาระบบและ

สภาพแวดลอมในการ

ทํางานที่เอ้ือใหเกิดการ

ทํางานรวมกันอยางมี

ความสุข 

 

การพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการสูการเปน

องคการสมรรถนะสูง 

การบริหารจัดการระดับ

ค ณ ะ ฯ  ต า ม เ ก ณ ฑ

คุณภาพการศึกษาเพื่ อ

การดําเนินการท่ีเปนเลิศ 

(EdPEx) 

 

บัณฑิตมีคุณภาพมี  อัต

ลักษณ ตามสมรรถนะ

ของคณะฯ และมีทักษะ

การเปนผูประกอบการ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“We Are HUSO Family” 

จากความหลากหลายสูความเปนหนึ่ง : From diversity to unity 
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ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) 
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เปาประสงคที่  1.1  พัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 

                  1.2 พัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในการสรางวัตกรรมสังคม การเปนผูประกอบการและการเปนพลเมือง   

TSU01 รอยละของ

หลักสูตรบูรณาการขาม

ศาสตรเพ่ือสราง

นวัตกรรมสังคมและ

ผูประกอบการ 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

รอยละ 

30 

1.1 สรางทางเลือกที่หลากหลาย

และการพัฒนากลไกการจัดทํา

หลักสูตรฐานสมรรถนะเพ่ือสราง

นวัตกรรมสังคมหรือ

ผูประกอบการ ดานการพัฒนา

หลักสูตรและการพัฒนาผูเรียน 

โครงการเตรียมความพรอมกอนฝกสหกิจ

ศึกษาและฝกงาน 

     คณะฯ 

TSU02 จํานวน

นวัตกรรมการจัด

การศึกษา 

5 10 15 20 25  กิจกรรมสอบวัดสมรรถนะภาษาอังกฤษ 

HUSO TOEIC Mock Test  

     คณะฯ 

TSU03  จํ า น ว น ค อ ร

สออนไลนท่ีเปนสวนหนึ่ง

ของรายวิชาในหลักสูตร

ประกาศนียบัตร 

10 

คอรส 

20 

คอรส 

30 

คอรส 

40 

คอรส 

50 

คอรส 

 โครงการเรียนรูโดยใชชุมชนเปนฐาน       ทุกหลักสูตร 
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TSU04 รอยละของ

จํานวนผูเรียนท่ีมีการ

เทียบโอนรายวิชาใน

ระบบคลังหนวยกิต 

รอยละ 

10 

รอยละ 

15 

รอยละ 

20 

รอยละ 

25 

รอยละ 

30 

 โครงการสหกิจศึกษา      หลักสูตร       

- ภาษาไทย    

- ภาษาอังกฤษ    

- นิเทศศาสตร      

- บรรณารักษฯ      

- ภาษาญี่ปุน           

-  ภาษาจีน 

- มลาย ู                  

- รัฐประศาสน

ศาสตร 

- การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย     

 

TSU05 รอยละของ

อาจารยที่ไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ

ดานการเรียนการสอน

ตามเกณฑ Thailand 

PSF 

รอยละ 

5 

รอยละ 

10 

รอยละ 

20 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพ      - การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน            

- ภูมิศาสตร 
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TSU06 จํานวนผูเรียนที่

ผานการประเมิน

สมรรถนะใหเปน 

Global Citizenship 

นิสิตและบัณฑิตที่เปนผู

ประกอบหรือมีผลงาน

ดานนวัตกรรมสังคม 

(ตัวช้ีวัดกลุม 2) 

รอยละ 

65 

รอยละ 

70 

รอยละ 

75 

รอยละ 

80 

รอยละ 

85 

1.2 พัฒนากลไกการจัดทํา

หลักสูตรประกาศนียบัตรแบบไม

มุงปริญญา (Non-Degree 

Program) เพ่ือ Reskills, 

Upskills, Newskills, Cross-

Skills และการเรียนรูตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) 

 

 

โครงการพัฒนาหลักสูตร       คณะฯ 

TSU07 จํานวนผูเรียนท่ี

ไดรับรางวลั 

รอยละ 

6 

รอยละ 

7 

รอยละ 

8 

รอยละ 

9 

รอยละ 

10 

 โครงการเพ่ือสรางเครือขายความสัมพันธดาน

การเรยีนการสอนกับสถานประกอบการ 

องคกรภาครัฐ หรือชุมชน 

     หลักสูตร       

- ภาษาไทย    

- ภาษาอังกฤษ    

- นิเทศศาสตร      

- บรรณารักษฯ      

- ภาษาญี่ปุน           

-  ภาษาจีน 

- มลาย ู                  

- รัฐประศาสน

ศาสตร 
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- การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย     

TSU08 ความพึงพอใจ

ของผูใชบัณฑิต 

คาเฉลี่ย 

4.43 

คาเฉล่ีย 

4.45 

คาเฉล่ีย 

4.48 

คาเฉลี่ย 

4.51 

คาเฉลี่ย 

4.53 

1.3 การจัดการศึกษาที่แตกตาง

จากมาตรฐานอุดมศึกษา (Higher 

Education Sandbox) และ

ระบบธนาคารหนวยกิต (Higher 

Education Credit Bank) 

โครงการพัฒนาหลักสูตร       

TSU09 นิสิตและบัณฑิต

ที่เปนผูประกอบการหรือ

มีผลงานดานนวตักรรม

สังคม (ตัวช้ีวัดกลุม 2) 

 รอยละ 

20 

 รอยละ 

25 

 รอยละ 

30 

 รอยละ 

35 

 รอยละ 

40 

1.4 พัฒนาระบบและกลไกการ

พัฒนาอาจารยเพื่อสนับสนุนการ

จัดการเรียนรูตลอดชีวิต 

โครงการพัฒนาสมรรถนะการเปนอาจารยที่

ปรึกษา 

     คณะฯ 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร      คณะฯ 

       โครงการพัฒนาศักยภาพการเรียนรูแบบ 

Active Learning สําหรับผูสอน 

     นิเทศศาสตร 

      1.5 พัฒนานิสิตใหเปน Glocal 

Citizenship และการรวมสราง

โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู

และสมรรถนะสากลของนิสิต/คณาจารย

     ประวัติศาสตร 
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สังคมประกอบการ หลักสูตรประวัติศาสตร (ประวติัศาสตร) 

       โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิตวชิาเอก

ภาษาอังกฤษ 

     ตะวันตก 

       โครงการเสริมสรางคุณลักษณะนิสิตและ

บัณฑิตพึงประสงคสาขาวิชาภาษาไทย 

     ภาษาไทย 

       โครงการเพชรภาษาไทย  (ศศ.บ. ภาษาไทย 

และ กศ.บ.ภาษาไทย) 

     ภาษาไทย 

       โครงการพัฒนานิสิตสาขาการบริหารและ

พัฒนาชุมชน (พัฒนาชุมชน) 

     การบริหาร

และพัฒนา

ชุมชน 

       โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษของ

นิสิตวชิาเอกสังคมศึกษา (สังคมศึกษา) 

     สังคมศึกษา 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคมในการขบัเคล่ือนการพัฒนาประเทศโดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

       โครงการสงเสริมคุณลักษณะบันฑิตที่พึง

ประสงคตาม ELO ของหลักสูตร (Expected 

Learning Outcomes) (ญ่ีปุน) 

     ญ่ีปุน 

       โครงการสงเสริมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงคตาม ELO ของหลักสูตรภาษาจีน(จีน) 

     จีน 

       โครงการพัฒนาสมรรถนะนิสิตการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย (การจัดการทรัพยากร

มนุษย) 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 

       โครงการ HRM Family (การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย) 

     การจัดการ

ทรัพยากร

มนุษย 

       โครงการพัฒนานิสิตตามอัตลักษณบัณฑิตของ

คุณและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

     สํานักงาน

คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากําลังคมในการขบัเคล่ือนการพัฒนาประเทศโดยเนนการสรางสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

      1.6 การสนับสนุนการเรียนรูใน

สถานการณวิกฤตสุขภาพและอ่ืน ๆ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การควบคุม

ภายในและการบริหารความเส่ียง 

     คณะฯ 

       โครงการอบรมการฝกซอมแผนฉุกเฉินและ

การความปลอดภัย 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นท่ี และการเพิ่มขดี

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชงิพื้นท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี  2.1  องคความรู ผลงานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

                  2.2  เพ่ิมผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร/อางอิงในระดับชาติและนานาชาตเิพื่อใหมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

TSU10  นักวิจัยที่ ได รับ

การยกระดับสมรรถนะ

ดานการวิจัย (ดานการ

สรางนวัตกรรมสังคม) 

รอยละ 

30 

รอยละ 

40 

รอยละ 

50 

รอยละ 

60 

รอยละ 

70 

2.1 ขับเคล่ือนงานวิจัยและ

นวัตกรรม ภายใตแผนงาน

วิทยาศาสตร วิจัย และ

นวัตกรรม มหาวิทยาลัย

ทักษิณ (TSU SIM) และ

การพัฒนา กลุมวิจัย 

(Research Cluster) ตาม

กลุมยุทธศาสตร จุดเนน 

และวาระวิจัยของ

มหาวิทยาลัย (TSU 

Research Agenda) 

สนับสนุนงานวิจัยเงินรายได ครอบคลุมทั้ง

งานวิจัยพ้ืนฐาน งานวิจัยสถาบัน งานวิจัย

นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชงิพื้นท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

TSU11 รอยละจํานวน

ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่เผยแพรใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

ตอจํานวนอาจารยประจํา

หรอืนักวิจัยทั้งหมด   

  (1) ระดับชาติ 

  (2) ระดับนานาชาติ 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

41 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

44 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

47 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

51 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

100 

55 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย

และทักษะความสามารถ

นักวิจัยเพื่อ นวตักรรมและ

นวัตกรรมสังคม 

โครงการ Think Tank เสริมสราง นักวิจัย 

: คลินิกวิจัย 

     คณะฯ 

TSU12 รอยละของ

จํานวนผลงานวิจัยหรือ

งานสรางสรรค  ที่

กอใหเกิดนวัตกรรมสังคม

ตอจํานวนอาจารยประจํา

หรอืนักวิจัยทั้งหมด 

รอยละ 

52 

รอยละ 

55 

รอยละ 

58 

 รอยละ 

61 

รอยละ 

65 

2.3 สรางระบบนิเวศ 

และโครงสรางพ้ืนฐานการ

วิจัยท่ีมีศักยภาพรองรับ 

การนวัตกรรมสังคม ขีด

ความสามารถดานการ

แขงขันและการ พัฒนาที่

ยั่งยืน  

สนับสนุนงานวิจัยมุงเปา: สงเสริมการวิจัย

ทางสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชงิพื้นท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

TSU13 รอยละของ

ผลงานวิจัยที่เผยแพรและ

ไดรับการอางอิงใน

ฐานขอมูลสากลตอ

จํานวนอาจารยประจํา

หรอืนักวิจัยทั้งหมดหรือ

ตอจํานวนผลงานวิจัยที่

เผยแพรท้ังหมด 

   (1) ระดับชาต ิ

   (2) ระดับนานาชาติ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 15 

รอยละ 72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 17 

รอยละ 75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 20 

รอยละ 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 22 

รอยละ 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 25 

รอยละ 85 

2.4 ผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคที่เผยแพร/

อางอิงในระดับชาติและ 

นานาชาต ิ

โครงการพัฒนาวารสารอินทนิลทักษิณ

สารเขาสู ASEAN Citation Index (ACI) 

     คณะฯ 

TSU14 จํานวนเงินทุน

วิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

105  

ลานบาท 

114  

ลานบาท 

126  

ลานบาท 

138  

ลานบาท 

152  

ลานบาท 
 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ

เครอืขายวิจัยดานรัฐศาสตรและรัฐ

ประศาสนศาสตร 

     รัฐประศาสน

ศาสตร 

TSU15 จํานวนสิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิ ที่

ไดรับการยื่นจดตอป 

66 

 ผลงาน 

73 

ผลงาน 

80 

ผลงาน 

88  

ผลงาน 

97  

ผลงาน 

 โครงการสนับสนุนการเผยแพรและการ

ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสรางองคความรูสู

นานาชาติ 

     การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชงิพื้นท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

       โครงการสนับสนุนการนําเสนอผลงาน

วชิาการระดับชาติหรือนานาชาติ (มลายู) 

     ภาษามลาย ู

       โครงการเผยแพรผลงานทางวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติของอาจารยและ

นิสิต (ญี่ปุน) 

     ภาษาญ่ีปุน 

       โครงการเผยแพรผลงานทางวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติของอาจารยและ

นิสิต (จีน) 

     ภาษาจีน 

       โครงการเผยแพรผลงานวิชาการในระดับชาติ

และนานาชาติของอาจารยและนิสิต 

     ภาษาตะวันตก 

       โครงการเผยแพรผลงานทางวิชาการใน

ระดับชาติและนานาชาติของอาจารย และ

นิสิต 

     ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 2  สรางผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชงิพื้นท่ี และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/

หลักสูตร 

ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

       โครงการสนับสนุนผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคท่ีเผยแพรและอางอิงใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

     ภาษาญ่ีปุน 

 

       โครงการการจัดประชุมวิชาการระดับชาติ

ในเครือขายมหาวิทยาลัยในภาคใต 

     ภูมิศาสตร 

      2.5 พัฒนาระบบทรัพยสิน

ทางปญญาของ

มหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ และได

มาตรฐานสากล 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีและสรางขีด 

ความสามารถดานการแขงขนั 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 3 มีผลงานดานการบริการวิชาการบนฐานความเชี่ยวชาญดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพ่ือการพัฒนาสังคมอยางย่ังยืนและสรางรายไดใหแกองคกร 

TSU16 จํานวนเงินจาก

การนําทรัพยสินทาง

ปญญาไปตอยอดและ/

หรอืสรางมูลคาเพ่ิม 

100  
ลานบาท 

120 
ลาน

บาท 

130 ลาน

บาท 
140 ลาน

บาท 
150 ลาน

บาท 
3.1 การตอยอดทรัพยสิน

ทางปญญาเพ่ือขับเคลื่อน

การนําผลงานวิจัย ไปใช

ประโยชน 

       

TSU17 จํานวนเงินจาก 

การบริการวิชาการท่ีไดรับ

จากแหลงภายนอก (ลาน

บาท)  

80 
ลานบาท 

100 
ลานบาท 

120 

ลานบาท 
140 

ลานบาท 
160 ลาน

บาท 
3.2 ระบบสงเสริมและ

สนับสนุนธุรกิจและการ

ประกอบการ (Business 

Entrepreneur Shift 

Support and Training: 

TSU-BEST) 

โครงการบริการวิชาการเพ่ือหารายไดภายใต

ศูนยบันลือ ถิ่นพังงา 

     คณะฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

TSU18 จํานวนสินคาและ

บริการในพ้ืนท่ีที่ไดรับการ

สรางมูลคาเพ่ิมจากการ

บริการวิชาการ  

120 
รายการ 

150 
รายกา

ร 

180 
รายการ 

200 
รายการ 

220 
รายการ 

 โครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได : การ

พัฒนานักสังคมศาสตรรุนเยาวภาคใต 

     สาขาวิชา

สังคมศาสตร 

TSU19 งบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก

สนับสนุนการสราง

ผูประกอบการ/ธุรกิจใหม 

รอยละ 25 

(ระดับ 3) 

รอยละ

30 

(ระดับ 

4) 

รอยละ35 

(ระดับ 4) 

รอยละ 40 

(ระดบั 5) 

รอยละ45 

(ระดับ 5) 
 โครงการบริการวิชาการเพ่ือกอใหเกิดนวัตกรรม

สังคม "ภายใตช่ือการแขงขันทักษะภาษาอังกฤษ

ออนไลน" 

     ภาษาตะวันตก 

TSU20 งบประมาณการ 

พัฒนาเทคโนโลยี/ 

นวัตกรรมเพื่อพัฒนา 

ความเปนผูประกอบการ 

ของมหาวิทยาลัย

(Technological/Innova

tive Development 

Funding) (ตัวช้ีวัดกลุม 2) 

รอยละ   

  25

(ระดับ3) 

รอยละ 

30 

(ระดับ

4) 

รอยละ

35 

(ระดับ4) 

รอยละ40 

(ระดับ5) 

รอยละ45 

(ระดับ5) 

 โครงการพัฒนาผูประกอบการเพ่ือการสงออก

สินคาไปตางประเทศ (สาขาวิชา) 

     สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตรฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

TSU21 บุคลากรของ

มหาวทิยาลัยแลกเปล่ียน

ความรูสูภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม 

(Talent/Academic 

Mobility Consultation)  

(ตัวช้ีวัดกลุม 2) 

รอยละ 25 

(ระดับ3) 

รอยละ

30 

(ระดับ 

4) 

รอยละ35 

(ระดับ 4) 

รอยละ40 

(ระดับ5) 

รอยละ45 

(ระดับ 5) 
 โครงการบริการวิขาการเพื่อหารายได      ภาษาไทย 

TSU22 ความรวมมือเพือ่

พัฒนาผูประกอบการและ

สงเสริมการสราง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมของ

สถาบันอุดมศึกษา 

(University - Industry 

Linkage) (ตัวช้ีวัดกลุม 2) 

รอยละ 48 รอยละ 50 รอยละ 52 รอยละ 55 รอยละ 58  โครงการบริการวิชาการสาขาวิชาสังคมศาสตร

เพ่ือนวัตกรรมสังคม หรือการเปนผูประกอบการ 

(สาขาวิชา) 

     สาขาวิชา

สังคมศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

       โครงการบริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมให

สินคาและบริการ 

     ทุกหลักสูตร 

       โครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมที่กอใหเกิดนวัตกรรมสังคม หรือ

การเปนผูประกอบการ (สาขา) 

     ภาษา

ตะวันออก 

       โครงการฝกอบรม HR for Non-HR (สาขาวิชา)      สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตรฯ 

      3.3 พัฒนาอาจารย/

นักวิจัยท่ีมีทักษะสูงตอบ

โจทยอุตสาหกรรม และ 

Upskills, Reskills, New 

skills, Cross-Skills 

โครงการสรางเครือขายความสัมพันธดานบริการ

วิชาการกับองคกรภาครฐั เอกชน ฯ 

     สาขาวิชา

บรรณารักษฯ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

แรงงาน ในภาคอุตสาหกรรม 

       โครงการเพ่ือสรางเครือขายความสัมพันธดาน

บริการวิชาการกับองคกรภายนอก 

     ภาษาตะวันตก 

       โครงการเพ่ือสรางเครือขายความสัมพันธดาน

บริการวิชาการกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ 

หรอือุตสาหกรรม 

     ภาษาไทย 

       โครงการสรางเครือขายความสัมพันธดานการ

บริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก  

(สาขาวิชา) 

     ภาษาตะวันออก 

       โครงการสรางเครือขายความสัมพันธดานบริการ

วิชาการกับองคกรภาครฐั เอกชนธุรกิจ หรือ

อุตสาหกรรม 

     รัฐประศาสน

ศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 3 บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพื้นทีแ่ละสรางขีดความสามารถดานการแขงขัน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

      3.4 พัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือ

ตอการสรางเทคโนโลยี/

นวัตกรรมและ การเปน

ผูประกอบการ 

สนับสนุนเพื่อบริการวิชาการแกสังคม      คณะ 

      3.5 พัฒนาระบบและกลไก

ความรวมมือเพื่อพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสรมิ

การสรางนวัตกรรมกับภาค

ธรุกิจ/อุตสาหกรรม (TSU 

Industry Linkage) 

โครงการเพ่ือสรางเครือขายความสัมพันธดาน

บริการวิชาการกับองคกรเอกชน 

     สาขาวิชา

บรรณารักษฯ 

       โครงการความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและ

สรางนวัตกรรมกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรือ

อุตสาหกรรม หลักสูตร ศศ..บ.(ภาษาไทย) 

     ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น   

เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

 

 

 

 

 



54 

 

 

คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 
ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 4.1 พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิน่  เพ่ือสืบสาน การทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดบัคุณภาพชีวิตประชาชน 

4.2 สรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมจากศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่นเพ่ือยกระดบัสุนทรียศาสตรแกสังคมและการสรางความม่ันคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ  

TSU23 จํานวน

ผลงานวิจัย/งานสรางสรรค

ดานศิลปวฒันธรรมที่

กอใหเกิดนวัตกรรม 

5 

ช้ินงาน 

10 

ชิ้นงาน 

15 

ชิ้นงาน 

20 

ช้ินงาน 

25 

ช้ินงาน 

4.1 พัฒนางานวิจัย งาน

สรางสรรค และงานบริการ

วิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญา 

โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม      คณะฯ 

TSU24 จํานวนนวัตกรรม

ดานศิลปวัฒนธรรมที่

นําไปใชประโยชน 

5 

ช้ินงาน 

10 

ชิ้นงาน 

15 

ชิ้นงาน 

20 

ช้ินงาน 

25 

ชิ้นงาน 

 สนับสนุนงานวิจัยเงินรายไดใหครอบคลุม

งานวิจัยรับใชสังคมผลงานวิจัย งานสรางสรรค

การบริการวชิาการดานศิลปะ วัฒนธรรม และ

ภูมิปญญาที่มีคุณคาหรือมูลคา 

     คณะฯ 

TSU25 จํานวนองค

ความรู ศิลปวตัถุท่ีนําไปใช

ประโยชน 

25 

เร่ือง 

28 

เร่ือง 

30 

เรื่อง 

33 

เรื่อง 

35 

เร่ือง 

 โครงการบริการวิชาการเพ่ือการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและสรางนวัตกรรมสังคม และ

การเปนผูประกอบการ 

     ภาษาไทย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

TSU26 รายไดท่ีเกิดจาก

การบริหารจัดการ

ทรัพยสินทาง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญา 

1 ลาน

บาท 

2 ลาน

บาท 

3 ลาน

บาท 

4 ลาน

บาท 

5 ลาน

บาท 
 โครงการบริการวิชาการเพ่ือการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมและสรางนวัตกรรมสังคม และ

การเปนผูประกอบการ 

     สาขา

บรรณารักษ 

      4.2 การพัฒนาแหลงเรียนรู

ทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและ

ภูมิปญญา ที่ครอบคลุมมิติดาน

พหุวัฒนธรรมของทองถิ่นภาคใต 

โครงการนําเสนอขอมูลแหลงทองเท่ียวทาง

วัฒนธรรมและผลิตภัณฑชุมชนผานส่ือออนไลน 

     ภูมิศาสตร 

 

       โครงการเรียนรูประวัติศาสตรวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ิน เพ่ือนวัตกรรมทางสังคม

(ประวัติศาสตร) 

     ประวัติศาสตร 

       โครงการภาคสนามเพื่อการเรียนรูประวัติศาสตร

ทองถิ่น เพ่ือใชชุมชนเปนฐาน(ประวัติศาสตร) 

     ประวัติศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

       โครงการผลิตสื่อเพ่ือสงเสริมองคความรู

พิพิธภัณฑตาง ๆ ในจังหวัดสงขลา (สังคมศึกษา) 

     สังคมศึกษา 

      4.3 การบริหารจัดการทรัพยสิน

ทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง

ภูมิปญญาที่สรางรายไดและเพ่ิม

มูลคาเชิงพาณิชย 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน (University of Glocalization) 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดบันานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

เปาประสงคท่ี 5.1  เปนที่รูจักและไดรับการยอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ  

                 5.2  เติบโตอยางยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเปนทองถิ่น   

TSU27 จํานวนนิสิต

แลกเปลี่ยน/นิสิตสหกิจ

ศึกษาและฝกงานกับ

มหาวทิยาลัยและ

หนวยงานในตางประเทศ 

 

70  

คน 

100 

คน 

130 

คน 

170 

คน 

180 

คน 

5.1 จัดระบบ กลไก และส่ิง 

แวดลอม สนับสนุนทุกพันธกิจให

เปนสากล เพ่ือรองรับการกาวสู

นานาชาติความเปนสากลบนฐาน

ทองถ่ิน 

โครงการความรวมมือระหวางองคกร หนวยงาน

วิชาชีพภายในประเทศและตางประเทศ 

     คณะฯ 

TSU28  จํ า น ว น ก า ร

จัดการประชุม/สัมมนา

วิชาการระดับนานาชาต ิ

7 

 ครั้ง 

9  

ครั้ง 

11 

 คร้ัง 

13  

ครั้ง 

15 

ครั้ง 

 โครงการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง

สาขาวิชา กับมหาวิทยาลัยในประเทศ/ 

ตางประเทศ (สาขาวิชา) 

     สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตร 

TSU29 การจัดอันดับ

มหาวทิยาลัย 

      โครงการความรวมมือทางวิชาการ ไทย-ลาว 

ระหวางมหาวิทยาลัยทักษิณ กับ Soutsaka 

     นิเทศศาสตร 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดบันานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

College of Management and Technology 

- U-Multirank ระดับ 

A  

1 ดาน 

ระดับ 

A  

2 ดาน 

ระดับ 

A  

2 ดาน 

ระดับ 

A  

3 ดาน 

ระดับ 

A  

3 ดาน 

 โครงการความรวมมือกับหนวยงานตางประเทศ      ภาษาตะวันตก 

- Scimago - - 1,000 1,000 900  โครงการศึกษาภาคสนามตางประเทศ : การ

พัฒนาสมรรถนะสากลและการจัดการเรยีนรูทาง

สังคมศาสตรในศตวรรษที่21 (สังคมศึกษา) 

     สังคมศึกษา 

 - Webometrics 32 31 30 29 28 

- THE - - 1,000 1,000 900 5.2 ขับเคล่ือนมหาวทิยาลัยให

เปนที่รูจักและยอมรับในระดับ

นานาชาติ 

 

โครงการประชุมวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

     คณะฯ 

- UI green Metric 

World Universities 

Ranking 

คะแนน 

7,000 

คะแนน 

7,500 

คะแนน 

8,000 

คะแนน 

8,500 

คะแนน 

9,000 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรฐานระดบันานาชาติบนฐานทองถิ่น (University of Glocalization) 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

       โครงการประชุมวิชาการนานาชาติ      ภาษาตะวันตก 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 6  พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

เปาประสงคที่ 5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 

                 5.2 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสรางพื้นฐานทางการบริหาร 

TSU30 ระดับความผูกพัน

ของบุคลากร 

คาเฉลี่ย 

3.80 

คาเฉลี่ย 

3.85 

คาเฉล่ีย 

3.90 

คาเฉลี่ย 

3.95 

คาเฉลี่ย 

4.00 
6.1 บคุลากรมีทัศนคติที่ดีและ

ภูมิใจในการเปนสมาชิกของ

มหาวิทยาลัย 

โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข 

(Happy University) 

     คณะฯ 

TSU31 ดัชนีความสุขของ

บุคลากรทุกระดับของ

มหาวทิยาลัย (ปรับ

แบบสอบถาม) 

รอยละ 

72.50 

รอยละ 

73.00 

รอยละ 

73.50 

รอยละ 

74.00 

รอยละ 

74.50 
6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสรางและ

การบริหารองคกรใหมีสมรรถนะ

รองรับ การขับเคล่ือน

มหาวิทยาลัยใหเปนที่รูจักและ

ยอมรับในระดับนานาชาติ 

กิจกรรมทบทวนการปฏิบัติงานภาระงานของ

บุคลากรสายสนับสนุนและโครงสรางการ

บริหารงานของสํานักงานคณะฯ 

     คณะฯ 

TSU32 รอยละของอาจารยท่ี

ไดรับรางวัล (7.3ก-3) 

(1) ระดับชาติ 

(2) ระดับนานาชาต ิ

 

 

รอยละ 12 

รอยละ 2.5 

 

 

 รอยละ 15 

รอยละ 3 

 

 

รอยละ 18 

รอยละ 4 

 

 

รอยละ 21 

รอยละ 5 

 

 

รอยละ 25 

รอยละ 6 

6.3 การสรางความม่ันคงทางการ

เงินและการบริหารสินทรัพยท่ีมี 

ประสิทธิภาพ 
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คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

TSU33 ประสิทธิภาพใน

การบริหารการเงนิ  

(1) อัตราการ 

เพ่ิมขึ้นของรายได 

(2) อัตราผลตอบแทน 

จากสินทรัพยรวม (ROA) 

 

 

6% 

 

6.00 

 

 

8% 

 

6.20 

 

 

10% 

 

6.40 

 

 

13% 

 

6.60 

 

 

15% 

 

6.80 

6.4  พัฒนาระบบบริหารจัดการ

แ ล ะ ร ะ บ บ คุ ณ ภ า พ ระ ดั บ

มหาวิทยาลัยและ ระดับสวนงาน 

ตามเกณฑคุณภาพ 

 

โครงการบริหารจัดการและประกันคุณภาพ

การศึกษาตามเกณฑคุณภาพสากล 

     คณะฯ 

      6.5 การพัฒนาไปสูการเปน

มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital 

University) 

กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ปฏิบัติงานในสํานักงานคณะมนุษยศาสตร

สังคมศาสตร 

     คณะฯ 

      6.6 พัฒนาการสื่อสารองคกรให

ทั่วถึงและสามารถสราง

ภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

โครงการการสื่อสารเพื่อเสริมสรางภาพลักษณ

ของคณะแบบบูรณาการ 

     คณะฯ 

       โครงการ School bus      ภาษาตะวันตก 
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ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 
ตัวชี้วัด คาเปาหมาย เปาประสงค/กลยุทธ โครงการ/กิจกรรมของสาขาวิชา/หลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการ ผูรับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70 

      6.7 พัฒนาสูการเปน

มหาวิทยาลัยสีเขียว และเปน 

The University of 

Glocalization 

กิจกรรมรณรงคลดการใชวัสดุสิ้นเปลือง      สาขาวิชารัฐ

ประศาสน

ศาสตร 

       กิจกรรมการประหยดัทรัพยากร      ภาษา

ตะวันออก 

       กิจกรรมลดการใชวัสดุ      ภูมิศาสตร 

       โครงการรณรงคการใชวัสดุสํานักงาน      สารสนเทศ 

      6.8 การสรางธรรมาภิบาลและ

ความโปรงใส 

 

โครงการทบทวนแผนพัฒนาคณะและจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ  256 

     คณะฯ 

       โครงการระดมความคิดกลยุทธแผนพัฒนา

คณะฯสูความเปนเลิศ 

     คณะฯ 
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ปญญา  จริยธรรม  นําการพัฒนามนุษยและสังคม 

 สวนที่ 4  กระบวนการนําแผนไปสูการปฏิบัติ 
 

เพ่ือใหการนําแผนพัฒนาคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ ถายทอดไปสูการ

ปฏิบัติ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสําเร็จตามเปาหมาย จะตองมีการดําเนินการตามหลักการ

บรหิารเชิงทาทาย ดังตอไปนี้ 
 

4.1 คณะกรรมการบริหารคณะ 
  

 คณะกรรมการบรหิารคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ มีบทบาทในการกํากับ

ดูแล การบริหารงานในภาพรวมของคณะ เนื่องจากแผนยุทธศาสตรการบริหารคณะมีการตั้งเปาหมายท่ีทาทาย 

ซึ่งจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงภายในคณะหลาย ๆ ดาน ชี้แนะแนวทางในการบริหารจัดการในการพัฒนาคณะ

ใหเปนไปทิศทางอันเดียวกัน 
 

4.2 การสื่อสารและถายทอดพัฒนาคณะฯ ตามเปาหมายและตัวช้ีวัด 
  

 ความรูความเขาใจในแผนพัฒนาคณะฯ เปนสวนสําคัญที่คณะฯ จะตองดําเนินการใหคณาจารย 

บุคลากร และนิสิต มีความเขาใจในแผนพัฒนาคณะฯ กอนการนําแผนไปปฏิบัติ ดังนั้นการสื่อสารและถายทอด

ความทาทายภายในองคกรอยางท่ัวถึง ดวยวิธีการหลายรูปแบบและหลายชองทางจึงมีความสําคัญและจําเปน

อยางยิ่ง นอกจากนี้ การเปดโอกาสใหบุคลากรไดแสดงความคิดเห็นเพ่ือสรางบรรยากาศการมีสวนรวม เพ่ือหา

แนวทางปรับปรุงแกไขมาตรการหรือกิจกรรมใด ๆ เพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายรวมกันเปนสิ่งที่คณะฯ ให

ความสําคัญ 
 

4.3 การจัดสรรทรัพยากรเพื่อการดําเนินโครงการตามความเปาหมายตามตัวชี้วัด 
 

ทุก ๆ โครงการตามแผนพัฒนาคณะฯ ตามความทาทายและคาเปาหมายตามตัวชี้วัด จะตองไดรบัการ

จัดสรรทรัพยากรในการดําเนินการอยางเหมาะสม โดยเฉพาะอยางย่ิงงบประมาณและกําลังคนในการ

ดําเนินการ นอกจากนี้การจัดหาทรัพยากรดานอ่ืน ๆ  เชน สถานที่ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี เพื่อใหการ

ดําเนินงานสําเร็จและบรรลุผลตามเปาหมาย 
 

4.4 การกําหนดทีมงานหรือผูรับผิดชอบ 
 

การนําแผนพัฒนาคณะฯ ตามความทาทายและคาเปาหมายตามตัวชี้วัดสูการปฏิบัติ จําเปนตอง

กําหนดความรบัผิดชอบลงสูระดับหนวยงานและบุคคลอยางชัดเจน มอบหมายกลยุทธที่สอดคลองกับภารกิจ

ของหนวยงานและบุคคล และมีการจัดทีมงานเพ่ือมอบหมายใหรับผิดชอบเปนการเฉพาะ โดยมีคณบดี รอง

คณบดี และผูชวยคณบดีกํากับดูและในแตละความทาทาย 
 

4.5 การกํากับและติดตามการดําเนินงาน  
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คณะจัดใหมีการกํากับและติดตามผลงานอยางสม่ําเสมอเปนระยะ ขึ้นอยูกับลักษณะของโครงการ 

การกํากับและติดตามงานโดยใชวิธีการประชุมอยางเปนทางการและไมเปนทางการ การตรวจสอบการทํางาน 

หรอืการใหทํารายงานเปนเอกสารราย 3 เดือนหรือ 6 เดือนแลวแตกรณี 

 

4.6 การประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมายและตัวช้ีวัด  

 คณะจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป โดยเทียบเคยีงกับตัวชี้วัดและคาเปาหมายที่

กําหนดไวแลว เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานกับการพิจารณาความดีความชอบ และการใหรางวัลหรอื

ผลตอบแทน อยางโปรงใสและเปนธรรม 
 

4.7 การทบทวนและปรับปรุงพัฒนางานตามเปาหมายและตัวช้ีวัด  

  คณะจัดใหมีการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาคณะตามความทาทายและตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย

ตามตัวชี้วัดประจําป โดยนําผลการประเมินงานตามแผนประจําปมาทบทวนหาจุดออนจุดแข็งในการ

ดํ า เนิ น งาน  แ ล ะ วา งแ น วท าง ใน ก ารนํ า ไป ใช ป รับ ป รุงแ ล ะ พั ฒ น างาน ต อ ไป อ ย า งต อ เนื่ อ ง
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